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VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue, il giorno ventinove del mese di aprile alle ore dieci
e minuti dieci.

(29 aprile 2022)
In Cazzano Sant'Andrea (BG), presso la sede della societa "RADICI
PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A." (la "Societa") in Via Cav. Pietro

Dr. Angelo Bigoni
NOTAIO
Piazzale della Repubblica, 1
24122 Bergamo
Tel. 035/ 0142541
e-mail: abigoni@notariato.it

Radici n.19, ove richiesto.
Innanzi a me dottor ANGELO BIGONI Notaio in Bergamo, iscritto presso |l
Collegio Notarile di Bergamo, & presente il signor
Radici Marco Antonio nato a Bergamo il 21 maggio 1963, residente in
Gandino (BG), Via Prato Bello n. 46, codice fiscale RDC MCN 63E21
A794G, domiciliato per la carica presso la sede della societa subito detta,
della cui identita personale io Notaio sono certo, e che agendo nella sua
veste e qualifica, a me note, di Presidente del Consiglio di Amministrazione
e legale rappresentante della societa
"RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A."

con sede in Cazzano Sant'Andrea (BG), Via Cav. Pietro Radici n. 19,
capitale sociale deliberato di Euro 48.813.670,00 (quarantottomilioni
ottocentotredicimilaseicentosettanta virgola zero zero), sottoscritto e versato
per Euro 36.813.670,00 (trentaseimilioniottocentotredicimilaseicentosettanta
virgola zero zero), numero codice fiscale, partita I.V.A. e numero di
iscrizione al Registro Imprese di Bergamo n. 00217360163, R.E.A. n. BG-
76902, indirizzo PEC: radicipietroindustries@legalmail.it, mi chiede di
assistere, per redigere il relativo verbale, allassemblea ordinaria e
straordinaria di detta societa, qui oggi riunita in unica convocazione, con
inizio all'ora su indicata, per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

Parte ordinaria
1. Bilancio di esercizio di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A. al 31
dicembre 2021. Relazione del consiglio di amministrazione, del collegio
sindacale e della societa di revisione. Presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2021. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e
conseguenti:
3.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.
3.2 Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di
Amministrazione.
3.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
3.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
3.5 Determinazione del compenso complessivo per ciascun anno di
mandato dei membri del Consiglio di Amministrazione.
Parte straordinaria
1. Modifica degli articoli 7, 11, 12, 13, 14, 15, 17 e 23 del vigente testo di
statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Aderendo alla richiesta io Notaio faccio constare come di seguito lo
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svolgimento dell’assemblea.
A norma dell'articolo 21 (ventuno) dello statuto sociale e a richiesta degli
intervenuti, assume la presidenza dellassemblea il signor Radici Marco
Antonio, il quale mi riconferma l'incarico di redigere il presente verbale.—
Innanzitutto il Presidente da atto che I'Assemblea si svolge mediante mezzi
di video e tele comunicazione ai sensi del Decreto Legge 17 marzo 2020 n.
18, recante "Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di
sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse
all'emergenza epidemiologica da COVID-19" (il “Decreto Cura ltalia”), come
convertito con modificazioni nella formulazione vigente alla data odierna e
da ultimo prorogato sino al 31 luglio 2022, nel rispetto dei principi
fondamentali di tutela della salute, l'intervento dei soci in Assemblea potra
avvenire esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi
dell'articolo 135-undecies del D. Lgs. n. 58/98 e s.m.i. (il "TUF"), in
conformita alle previsioni di legge e alla normativa vigente, come meglio
precisato nel paragrafo "Intervento in assemblea mediante il voto per
delega al rappresentante designato" dell'avviso di convocazione.

Il Presidente, quindi,

constata e mi fa constatare che:
- la presente assemblea & stata regolarmente convocata, a norma di legge
e dell'articolo 16 (sedici) dello statuto, mediante avviso con il riportato
ordine del giorno pubblicato in data 13 aprile 2022 per estratto sul
quotidiano "Milano Finanza", e disponibile, nella versione integrale, sul sito
Internet della societa e sul meccanismo di diffusione delle informazioni
regolamentate www.emarketstorage.com;
- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’'ordine del
giorno, né sono state presentate domande sulle materie all’ordine del giorno
ai sensi dell'articolo 16 (sedici) dello Statuto sociale;
- alla data odierna il capitale sociale sottoscritto e versato & pari ad Euro
36.813.670,00 (trentaseimilioniottocentotredicimilaseicentosettanta virgola
zero zero) suddiviso in n. 8.718.411 (ottomilionisettecentodiciottomila
quattrocentoundici) azioni ordinarie dematerializzate e prive del valore
nominale;
- le azioni e i Warrant RPIB 2019-2022 (i "Warrant") della societa sono
attualmente negoziati presso il mercato "Euronext Growth Milan" (in breve
"EGM") (gia AIM ltalia), sistema multilaterale di negoziazione organizzato e
gestito da Euronext N.V;
- ogni azione ordinaria da diritto a un voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa;
- & presente l'intero Consiglio di Amministrazione, in persona del Presidente
Radici Marco Antonio comparente e dei Consiglieri signori Radici Palmiro,
Palazzi Ilvan, Natali Giovanni, Patriarca Sergio e Radici Nicola, precisandi
consiglieri Giovanni Natali e Nicola Radici risultano collegati in audio video
conferenza;
- & presente l'intero Collegio Sindacale in persona del dottor Tiziano
Mazzucotelli, Presidente, e dei Sindaci effettivi dottori Alfonso Laratta e
Daniele Gervasio;
- & presente il signor Canova Simone procuratore della societa "MONTE
TITOLI S.p.A.", collegato in video conferenza.
Il Presidente da inoltre atto che:




- come indicato nellavviso di convocazione in conformita a quanto
consentito dall’art. 106, comma 4 del Decreto, nel rispetto dei principi
fondamentali di tutela della salute, l'intervento dei soci in Assemblea pud
avvenire esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi
dell’'articolo 135-undecies del D. Igs. n. 58/98 e s.m.i. (il "TUF");

- come indicato nell’avviso di convocazione la Societa ha nominato, ai sensi
dell'articolo 135-undecies del TUF, quale rappresentante designato per il
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto, la Societa
"MONTE TITOLI S.p.A." - con sede legale in Milano, Piazza degli Affari n. 6,
codice fiscale 03638780159 (di seguito "Monte Titoli" o il "Rappresentante
Designato"). La Societa ha reso disponibile presso la sede sociale e sul
proprio sito internet i moduli per il conferimento della delega;
- come consentito dal Decreto, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4 del
TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono intervenire, in alternativa
alla modalita prevista dall’art. 135-undecies del TUF, mediante conferimento
allo stesso Rappresentante Designato di delega o subdelega ai sensi
dell'art. 135-novies TUF, contenente istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte allordine del giorno, mediante utilizzo del modulo di
delega/subdelega ordinaria, anch’esso reso disponibile presso la sede
sociale e sul sito internet della Societ3;
- "MONTE TITOLI S.p.A." ha dichiarato, in qualita di rappresentante
designato, di non essere portatore di alcun interesse proprio in relazione
agli argomenti oggetto di delibera di cui allordine del giorno dell’odierna
Assemblea. Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra
"MONTE TITOLI S.p.A." e la Societa relativi, in particolare, all'assistenza
tecnica in sede assembleare ed ai servizi accessori, al fine di evitare
eventuali successive contestazioni connesse alla presenza di circostanze
idonee a determinare I'esistenza di un conflitto di interessi di cui all’articolo
135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, "MONTE TITOLI S.p.A." ha
dichiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi circostanze ignote,
ovvero in caso di modifica od integrazione delle proposte presentate
al’Assemblea, non intende esprimere un voto difforme da quello indicato
nelle istruzioni;
- entro i termini di legge sono state rilasciate al Rappresentante Designato
deleghe ai sensi dell'art. 135-undecies TUF da parte di azionisti "Miro Radici
Family of Companies SpA";

- la societa non é titolare di azioni proprie;
- sono pertanto regolarmente rappresentati in Assemblea n. 3 azionisti
portatori di n. 6.424.644 azioni ordinarie senza valore nominale,
rappresentanti complessivamente il 73,691% del capitale sociale;

- & fatta formale richiesta che il Rappresentante Designato renda nel corso
dell’Assemblea tutte le dichiarazioni prescritte dalla legge;
- & stata verificata con l'ausilio di "MONTE TITOLI S.p.A." l'identita degli
intervenuti, la regolarita delle comunicazioni pervenute - attestanti la
titolaritd delle azioni alla c.d. "record date" del 20 aprile 2022 ai fini
dellintervento in Assemblea - nonché delle deleghe presentate; documenti
che il Presidente dichiara acquisiti agli atti della Societa;
- non ci sono deleghe ex 135-Novies TUF;
- lelenco nominativo dei partecipanti alla presente Assemblea, con
specificazione delle azioni possedute e un rendiconto sintetico delle




votazioni sui punti allordine del giorno dellAssemblea viene allegato al
presente verbale assembleare sotto la lettera "A";
- non €& prevista alcuna procedura di voto con mezzi telematici o per
corrispondenza;
- "Miro Radici Family of Companies S.p.A." ("MRFoC") & l'unico soggetto
che partecipa per mezzo del Rappresentante Designato in misura superiore
al 5% (cinque per cento) al capitale sociale della Societa;
- risultano espletate le formalita e i depositi della documentazione previsti
dalle norme di legge e di regolamento in relazione all'ordine del giorno, ivi
inclusi gli adempimenti informativi nei confronti del pubblico e di "Borsa
Italiana S.p.A.";
- nel fascicolo per i partecipanti all'Assemblea disponibile presso la sede
legale e sul sito internet della Societa & contenuta la documentazione
pertinente agli argomenti posti all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea
e, in particolare, (i) la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte concernenti le materie poste all'ordine del giorno (ii) il
fascicolo contenente il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, unitamente
alla relazione del Consiglio di Amministrazione e alle relazioni del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione; (iii) il fascicolo contenente la
relazione economico patrimoniale finanziaria annuale consolidata 2021; (iv)
la lista dei candidati consiglieri;
- & stata accertata l'identita e la legittimazione dei presenti;
- & stato verificato che il collegamento in video - audio conferenza avviene
con modalita tali da garantire ai partecipanti di seguire ed intervenire
attivamente alla discussione,
- ai sensi e per gli effetti del Regolamento UE 2016/679 (il "GDPR") i dati
personali degli azionisti, necessari ai fini della partecipazione all’Assemblea,
saranno trattati dalla Societa in qualita di titolare del trattamento per le
finalita strettamente connesse all’'esecuzione degli adempimenti
assembleari e societari in modo da garantire, comunque, la sicurezza e la
riservatezza dei dati medesimi. Tali dati potranno formare oggetto di
comunicazione ai soggetti nei cui confronti tale comunicazione sia dovuta in
base a norme di legge, di regolamento o comunitarie. Ogni interessato potra
esercitare i diritti previsti dall’art. 15 e seguenti del GDPR,;
- prima di ogni votazione si dara atto degli Azionisti presenti, accertando le
generalita di coloro che abbiano delegato il Rappresentante Designato a
dichiarare di non voler partecipare alle votazioni;
- la votazione sugli argomenti all’'ordine del giorno avverra mediante appello
nominale del Rappresentante Designato.
A questo punto, avendo verificato che é stato raggiunto il quorum costitutivo
previsto sia per I'Assemblea ordinaria che per quella straordinaria, il
Presidente dichiara la presente Assemblea regolarmente costituita in sede
ordinaria e straordinaria in unica convocazione ed idonea a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno, sui quali tutti i presenti si dichiarano
sufficientemente informati.

*k%k

Prima di aprire la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, il
Presidente precisa che poiché per ogni punto allordine del giorno in
discussione la relativa documentazione & stata pubblicata nei modi e nei
termini di legge e regolamentari applicabili, nessuno opponendosi, si




procede allomissione della lettura di tutti i documenti messi a disposizione
del pubblico su ciascun punto all’ordine del giorno.

*k %k

1. Bilancio di esercizio di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A. al 31
dicembre 2021. Relazione del consiglio di amministrazione, del
collegio sindacale e della societa di revisione. Presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2021. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria e ricorda che il progetto di bilancio per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021 ¢& stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 30 marzo 2022.
Il Presidente illustra il bilancio di esercizio della societa al 31 dicembre 2021
che chiude con una perdita di Euro 1.067.992 (unmilionesessantasettemila
novecentonovantadue).
A seguire il Presidente illustra il bilancio consolidato della Societa chiuso al
31 dicembre 2021 con una perdita di Euro 0,859 (zero virgola
ottocentocinquantanove) milioni.
Il Presidente precisa che copia della documentazione prevista ai sensi delle
disposizioni normative e regolamentari vigenti e, in particolare, copia del
fascicolo relativo al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato chiusi al 31
dicembre 2021, unitamente alla relazione del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione incaricata della revisione legale dei conti (ai quali si
rinvia per ulteriori informazioni) & depositata presso la sede sociale e sul
sito internet della Societa nei termini previsti dalle disposizioni normative e
regolamentari vigenti, a disposizione di chi desideri prenderne visione.
Tutto cid premesso, il Presidente apre la discussione e sottopone
all'approvazione dell'assemblea ordinaria dei soci la seguente proposta:——
"L'assemblea ordinaria degli Azionisti di Radici Pietro Industries & Brands
S.p.A,
- esaminati il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e le relative
relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio
Sindacale e dalla Societa di Revisione;
- preso aftto del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2021 e delle
relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio
Sindacale e dalla Societa di Revisione;
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera
di approvare, sia nel suo insieme che nelle singole poste, il Bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, cosi come presentato dal Consiglio di
Amministrazione, che evidenzia una perdita di esercizio pari ad Euro
1.067.992 (unmilionesessantasettemilanovecentonovantadue).".

Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sul primo punto all’ordine del giorno e alle ore dieci e
minuti dodici invita a procedere alla votazione, mediante appello nominale
del Rappresentante Designato, sulla proposta di deliberazione.

Il Presidente accerta quindi che, con riferimento al primo punto all’ordine del
giorno la proposta di deliberazione & stata approvata allunanimita dei
presenti, con il voto favorevole di n. 6.424.644 azioni, [nessun astenuto né
contrario], il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione




gia allegato al presente verbale sotto la lettera "A".
Il Presidente proclama approvata all'unanimita dei presenti la proposta.—
Il Presidente quindi mi richiede di allegare in unico plico al presente verbale
sotto la lettera "B" un unico fascicolo contenente il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2021, la relazione economico patrimoniale finanziaria annuale
consolidata 2021 e le relative Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.

* % % % %

2. Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.
Con riferimento al secondo punto posto allordine del giorno di parte
ordinaria, il Presidente invita l'assemblea a deliberare in merito alla

destinazione del risultato di esercizio. In particolare, ricorda che il bilancio di
esercizio della Societa al 31 dicembre 2021 chiude con una perdita di Euro
1.067.992 (unmilionesessantasettemilanovecentonovantadue).

In relazione ai risultati conseguiti il Presidente propone quindi di rinviare a
nuovo detta perdita dell'esercizio 2021 di Euro 1.067.992
(unmilionesessantasettemilanovecentonovantadue).
Tutto cid0 premesso, il Presidente apre la discussione e sottopone
all'approvazione dell'assemblea ordinaria dei soci la seguente proposta:—
"L'assemblea ordinaria degli Azionisti di Radici Pietro Industries & Brands
S.p.A,
- esaminato il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021, nel progetto
presentato dal Consiglio di Amministrazione e corredato dalle relative
relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio
sindacale e dalla Societa di Revisione, che evidenzia una perdita di
esercizio pari a Euro 1.067.992 (unmilionesessantasettemilanovecento
novantadue)
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera
di riportare a nuovo la perdita di Euro 1.067.992 (unmilione
sessantasettemilanovecentonovantadue).”.
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sul secondo punto all'ordine del giorno e alle ore
dieci e minuti ventisette invita a procedere alla votazione, mediante appello
nominale del Rappresentante Designato, sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente accerta quindi che, con riferimento al secondo punto all'ordine
del giorno la proposta di deliberazione & stata approvata all’unanimita dei
presenti, con il voto favorevole di n. 6.424.644 azioni, [nessun astenuto né
contrario], il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
gia allegato al presente verbale sotto la lettera "A".
Il Presidente proclama approvata all'unanimita dei presenti la proposta.——
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3. Nomina del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e
conseguenti:
3.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.
3.2 Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di
Amministrazione.
3.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.




3.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
3.5 Determinazione del compenso complessivo per ciascun anno di
mandato dei membri del Consiglio di Amministrazione.
Con riferimento al terzo punto posto all’'ordine del giorno di parte ordinaria, il
Presidente ricorda ai presenti che a far data dall'approvazione del bilancio
per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 giunge a scadenza il Consiglio di
Amministrazione della Societa nominato per il triennio 2019-2021.———
Pertanto, il Presidente ricorda che I'assemblea ordinaria degli azionisti &
chiamata a deliberare, ai sensi dell'art. 2364, comma 1 punti 2) e 3) cod.
civ., sulla nomina del Consiglio di Amministrazione. In particolare, ai fini del
rinnovo dell'organo amministrativo, I'Assemblea & chiamata:
- a determinare il numero dei componenti il Consiglio, nei limiti stabiliti dallo
Statuto (da 5 a 9 membri);
- a stabilire la durata dell'organo;
- a nominarli, secondo il procedimento del voto di lista previsto in Statuto;—
- a nominare il Presidente del Consiglio di Amministrazione;
- a determinare la misura del compenso.
Quindi prende la parola il signor Palmiro Radici, in rappresentanza della
societa MRFoC, il quale propone:
- di nominare un consiglio di amministrazione composto da n. 6 (sei)
membri nelle persone dei signori Radici Marco Antonio, Radici Palmiro,
Radici Nicola, Palazzi Ivan, Patriarca Sergio e Natali Giovanni;
- di nominare il signor Radici Marco Antonio Presidente ed il signor Radici
Palmiro Vicepresidente del consiglio di amministrazione;
- di determinare la durata dell'organo prevedendo che i suddetti soggetti
restino in carica per tre esercizi e, pertanto, fino alla data di approvazione
del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro);———
- di determinare limporto del compenso complessivo da attribuire al
Consiglio di Amministrazione per ciascuno dei tre esercizi di durata
dell'incarico in massimi Euro 450.000,00 (quattrocentocinquantamila virgola
zero zero) lordi annui, oltre IVA se dovuta, oneri contributivi di legge e al
rimborso delle spese sostenute per la carica e agli usuali fringe benefits
necessari all'espletamento delle proprie funzioni, compenso che €& inclusivo
della remunerazione a favore degli amministratori investiti di particolari
cariche a norma dell'art. 2389, comma 3 c.c., da suddividersi a cura del
Consiglio di Amministrazione, restando esclusi eventuali futuri piani di
incentivazione basati su strumenti finanziari.
Tutto cid premesso, il Presidente apre la discussione e sottopone
all'approvazione dell'assemblea ordinaria dei soci la seguente proposta:
"L'Assemblea degli Azionisti di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A.,
preso atto di tutto quanto sopra esposto,
delibera
- di nominare un Consiglio di Amministrazione composto da sei membri per
tre esercizi sociali e, precisamente, fino allassemblea che sara convocata
per I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2024
(duemilaventiquattro), in persona dei signori:
* Radici Marco Antonio nato a Bergamo il 21 maggio 1963, residente in
Gandino (BG), Via Prato Bello n. 46, codice fiscale RDC MCN 63E21
A794G;
* Radici Palmiro nato a Leffe (BG) il 10 gennaio 1941, residente in




Bergamo, Via Angelo Bassini n. 13/a, codice fiscale RDC PMR 41A10
E509N;
* Radici Nicola nato a Bergamo il 6 aprile 1973, residente in Treviolo (BG),
Via dei Platani n. 28, codice fiscale RDC NCL73D06 A794S;
* Palazzi Ivan nato a Gazzaniga (BG) il 6 novembre 1969, residente in
Clusone (BG), Via Tosi n.1, codice fiscale PLZ VNI 69S06 D952P;
* Patriarca Sergio nato a Sondrio I'11 febbraio 1958, residente in Milano,
Via Ripa di Porta Ticinese n.27, codice fiscale PTR SRG 58B11 I829E;
* Natali Giovanni nato a Gazzaniga (BG) il 21 agosto 1966, residente in
Bergamo, Via Angelo Goisis n.5, codice fiscale NTL GNN 66M21 D952B;
tutti cittadini italiani e tutti domiciliati per la carica presso la sede della
Societa, nominando quale Presidente del Consiglio di Amministrazione il
signor Radici Marco Antonio e quale Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione il signor Radici Palmiro;
- di determinare l'importo del compenso complessivo da attribuire al
Consiglio di Amministrazione per ciascuno dei tre esercizi di durata
dell'incarico in massimi Euro 450.000,00 (quattrocentocinquantamila virgola
zero zero) lordi annui, oltre IVA se dovuta, oneri contributivi di legge e al
rimborso delle spese sostenute per la carica e agli usuali fringe benefits
necessari all'espletamento delle proprie funzioni, compenso che e inclusivo
della remunerazione a favore degli amministratori investiti di particolari
cariche a norma dell'art. 2389, comma 3 c.c., da suddividersi a cura del
Consiglio di Amministrazione, restando esclusi eventuali futuri piani di
incentivazione basati su strumenti finanziari.".
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sul terzo punto all’ordine del giorno e alle ore dieci e
minuti trentatre invita a procedere alla votazione, mediante appello nominale
del Rappresentante Designato, sulla proposta di deliberazione.

Il Presidente accerta quindi che, con riferimento al terzo punto all’'ordine del
giorno la proposta di deliberazione & stata approvata all’unanimita dei
presenti, con il voto favorevole di n. 6.424.644 azioni, [nessun astenuto né
contrario], il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
gia allegato al presente verbale sotto la lettera "A".
Il Presidente proclama approvata all'unanimita dei presenti la proposta.

* % %k k %

Parte straordinaria
1. Modifica degli articoli 7, 11, 12, 13, 14, 15, 17 e 23 del vigente testo
di statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Con riferimento all'unico punto all'ordine del giorno di parte straordinaria, il
Presidente espone agli azionisti le ragioni per le quali si rendono necessarie
alcune modifiche dello statuto sociale e prosegue illustrandole nel dettaglio.-
In primo luogo il Presidente spiega la necessita di procedere alla modifica
degli articoli 7, 11, 12, 13, 14, 15, 17 e 23 dello statuto sociale al fine di
recepire alcune recenti disposizioni introdotte da Borsa lItaliana S.p.A. con
avviso n. 31776 del 27 settembre 2021 nel Regolamento Emittenti Euronext
Growth Milan (il "Regolamento Emittenti EGM"). Piu precisamente il
Presidente segnala che, a seguito del recente compimento delle operazioni
di acquisizione del gruppo Borsa ltaliana da parte di Euronext N.V, con
avviso n. 31776 del 27 settembre 2021 Borsa ltaliana ha reso noto la
modifica della denominazione del mercato AIM lItalia in "Euronext Growth




Milan" nonché del Nominated Adviser in "Euronext Growth Advisor".
Il Presidente propone pertanto di modificare i suddetti articoli dello statuto
sociale sostituendo i riferimenti a "AIM Italia" con "Euronext Growth Milan"
ed i riferimenti a "Nominated Adivser" con "Euronext Growth Advisor".—
In secondo luogo il Presidente propone di modificare ulteriormente I'articolo
23 in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione prevedendo
la presenza di due amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dall'art. 148, comma 3 del TUF, come richiamato dall'art. 147-ter
TUF, solo qualora il Consiglio di Amministrazione sia composto da un
numero compreso tra otto e nove membri.
Il Presidente precisa che tutte le modifiche statutarie proposte non
comportano l'insorgere del diritto di recesso ai sensi dell'art. 2437 cod. civ.
in capo agli azionisti che non concorrano alle relative deliberazioni.

Si allegano al presente verbale sotto la lettera "C" le modifiche proposte ed
illustrate dettagliatamente dal Presidente, con la precisazione che la parte in
grassetto € quella che sara aggiunta per effetto della deliberazione, mentre
la parte sottolineata €& quella che sara eliminata per effetto della
deliberazione.
Alla luce di quanto sopra esposto, il Presidente apre la discussione e
sottopone all'approvazione dell'assemblea straordinaria dei soci la seguente
proposta:
"L'’Assemblea di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A., riunitasi in seduta
straordinaria,
- udita l'esposizione del Presidente, e
- esaminata e discussa la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione

delibera
- di modificare gli articoli 7, 11, 12, 13, 14, 15, 17 e 23 dello Statuto sociale,
cosi che gli stessi assumano il tenore letterale riportato nella colonna di
destra della tabella come sopra allegata sotto la lettera "C";
- di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegato pro tempore, in via disgiunta tra loro con facolta
di subdelega - ogni potere occorrente per apportare al testo dello statuto
approvato ogni modifica che dovesse essere richiesta dalle competenti
autorita ovvero per correggere errori di carattere formale e non sostanziale;-
- di conferire al Consiglio Di Amministrazione e per esso al Presidente
del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato, in via
disgiunta tra loro, ogni piu ampio potere per dare concreta e integrale
esecuzione alla deliberazione che precede, effettuare tutte le dichiarazioni e
comunicazioni, anche di pubblicita legale e di informazione al pubblico,
previste dal codice civile, dalle leggi e regolamenti tempo per tempo vigenti,
nonché di fare quantaltro necessario od opportuno per la completa
esecuzione delle medesime".
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sull'unico punto all’ordine del giorno di parte
straordinaria e alle ore dieci e minuti trentanove invita a procedere alla
votazione, mediante appello nominale del Rappresentante Designato, sulla
proposta di deliberazione.
Il Presidente accerta quindi che, con riferimento all'unico punto all’'ordine del
giorno di parte straordinaria la proposta di deliberazione & stata approvata




allunanimita dei presenti, con il voto favorevole di n. 6.424.644 azioni,
[nessun astenuto né contrario], il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione gia allegato al presente verbale sotto la lettera "A". -
Il Presidente proclama approvata all'unanimita dei presenti la proposta.—
Quindi il Presidente mi consegna il testo dello statuto sociale aggiornato alle
modifiche sopra deliberate, fermo ed invariato per il resto, gia condiviso dai
presenti che dichiarano di ben conoscerlo e che viene allegato al presente
verbale sotto la lettera "D".

* % % % %

Infine, il Presidente dell'assemblea per le successive formalita da atto nel
presente verbale:
- che il Consiglio di Amministrazione provvedera al compimento di ogni
attivita esecutiva di tutte le delibere adottate dalla presente assemblea;
- che il Consiglio di Amministrazione provvedera ad apportare al presente
verbale e/o agli allegati ogni modifica, rettifica o integrazione che si
rendesse necessaria a seguito di richiesta delle competenti autorita.
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola il
Presidente scioglie 'assemblea alle ore diecie minuti quaranta.

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.
Il presente atto, dattiloscritto da persona di mia fiducia e completato da me
Notaio su venti pagine di sei fogli & stato letto da me Notaio al signore qui
intervenuto che da me interpellato lo approva e lo sottoscrive con me Notaio
alle ore dieci e minuti quarantadue.
Firmato: Marco Antonio Radici
Firmato: Notaio Angelo Bigoni (L.s.)
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!ADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.p.A

Assemblea Ordinaria e straordinaria
29 aprile 2022

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per il tramite del Rappresentante
Designato Monte Titoli S.p.A. nella persona del Dott. Simone Canova

AAIM SICAF SPA

09449520965 224.000 2.569%
AMBROMOBILIARE SPA 03516750167 106.150 1218%
MIRO RADICI FAMILY OF COMPANIES S.PAM  |00681960167 6.094.494 59.904%
TOTALE 6.424.644 73,691%

WL—(X 5 2?4\ 4

Elenco censiti



RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.p.A.

Assemblea Ordinaria e straordinaria
29 aprile 2022

Orario apertura assemblea:| f

Riepilogo deleghe rappresentate

n, defeghe Azioni % del Capitale Socigle
RD -"art. 135 undecies TUE: 4 6,424,644 73.691%
Ord - art 135 novies TUF 0 0 0,000%!
Subdeleghe - an 135 novies TUF 0 0 0.000%:
{Tolale 4 %424 544 73,89 1%

Punio 1 dello porte Ordinaria dell'ordine del giomo.

Bifancio di esercizio di Rodici Piefro Industries & Brands S.p.A. al 31 dicembre 2021, Relazione del consiglic di amministrozione, de!
collegio sindacale e delia sogietd di revisione. Presenfazione del bitancio consclidato ol 31 dicembre 2021, Deliberazion| inerenfi e

Orario votazione:|

n, azioni % azioni rappreseniate in{ % del Capliale Sociale
assembilag
Quorum costifuliva assemblea 6,424,644 100%, 73.6%1%
AZoni per 1é Gual Il RD dispone o
fistruzioni per FOdG in volazione [auorum
deliberativo): 4.424,644 100,000% 73.691%
Azioni per le guali i RD
non disponeva ¢t istruzioni: 0 0,000% 0.000%
n. arlon % padecipanti gl volo | % del Capilale Sociale
Favorevole 6.424.644 100,000% 73,691 %
Contrario 0 0,000% 0,000%!
Astenuto 0 0.000% 0.000%
Totali 6.424.644 100,000% 73,691%

Punto 2 della parte Ordinaria dell'ordine del giorno.

Destinazione del risuitato di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Orario votazione:|

n, azioni % arioni rappresentate in} % det Caopliale Sociale
assembles -
Quorum costitutivo assemblea 6.424.644 100% 73.691%
Azioni per le gual 11 RD dispone di
istruziont per 10dG in velazione {guorum
deliberativo); 6.424.644 100,000% 73.691%
Azioni per le guali §RD
non disponeva d istruzionk: 0 0,000% C,000%
n. azionl % partecipanti al vote | % del Caplicle Soclale
Favorevole 6.424.644 100,000% 73.691%
Contrario 0 0.000% 0.000%
Astenuto 9 0,000% 0.000%
Totali 6.424.644 100,000% 73,6°1%

Pento 3.1 della parte Ordinaria dell ordine del gioro.

Nomina del Consiglio di Amministrazione, Delibergzioni inerenti e conseguenti: Determinazione del numero dei componeni del

Consiglio di Amministrazione.

Oratio volazione:|

n. azioni

% azioni rappresentate in
assemblea

jGuorum costiulivo assemblea

6.424.644

100%

o Sz /




Azont per le quali iTRD dispone di
istruzioni per 'OdG in volazione {quorum

deliberctivo): 6,424,644 100,000% 73.691%
Azioni per le quolid RD

nor: dispeneva di istruzicni: 0 0.000% 0.000%

n. aziori % portecipanti gl volo | % del Capitale Sociate

Favorevole 6,424 644 100.000% 73.691%
Contrario [¥] 0.000% 0,000%
Aslenuto 0 0.000% 0,000%)
Totali &6.424.644 100.000% 73.691%

Punio 3.2 della parte Ordinaria defl'ordine del glorno.
Noming del Consiglic di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti: Determinazione della durata deli‘incarice del Consiglio

Orario votazione:|

]

n. azioni % azioni rappreseniate in] % dei Caplicie Sociale
assembiea
Quorum coshilutivo assembled 6424644 100% 73,691%
Azioni per le quak I RD dispone di
istruziont per Q4G in volazione (quorum
deliberalivo): 6.424.644 100.000% 73.491%
Azioni per le qualiil RD
non disponeva di istruzioni: 0 0,000% C.A00%
n. azioni % partecipanti ol volo | % del Capitale Soclate |
Favorevole 6,424,644 100,000% 73,691%
Conlrarno [¢] 0.000% 0,000%!
Astenuto 0 0,000% 0.000%
Tolali 46,424 644 100.000% 73,691%

Punto 3.3 della parte Ordinaria dell'ordine del giorso.
Nomina del Consiglio of Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenfi: Nomina dei componenti del Consiglio di

Orario votazione:|

n. arlenl % azioni rappresenicte in] % del Capitale Sociale
gssemblea _
QUONUM cosTiuiive assembleq &.424.644 100% 73.691%
Aziani per le quai Il RD gspone di
istruzioni per 1OdG in votozione (quorum
deliberativo}: 6.424.644 100,000% 73.691%
Azioni per le qualiii RD
non disponeva di struzioni: 0 0,000% 0,000%,
n. azioni % partecipantial volo | % del Capitale Soclale |
Lista 1 5,424.644 100,000% 73.691%
Contraro 0 0.000% 0,000%!
Astenuto 0 0,000% 0.000%
Totok 6.424.644 100,000% 73.691%

Punio 3.4 defla parte Ordinaria dell'ordine del giorno.
Nomina del Consiglio of Amministrazione. Deliberazioni inerenti @ conseguenti: Nomina del Presidente del Consiglic di

Orario votazione:|

n. axioni % azioni rappresentate in] % del Capitale Sociole
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 6.424,644 100%
AZON: per fe qual | KD dspone di
istruzioni per QG in voiazione {guorum
deliberativo}: 6.424.644 100,000%
Azioni per le gquali il RD
non disponeva di istruzioni: 0 C.000% i ;
[ I azioni

| % pariecipanti ol voto | % del Capiiols Socile ] i

TN




Favorevole 6,424,644 100,000% 73,691%
Conirano O 0,000% 0,000%
Asienuio 0 0.000% 0,000%
Totali 6.424.644 100,000% 73,691%

Punto 3.5 della parte Ordinaria delf ordine del giormo.

Nomina del Consiglio di Amministrazione, Deliberorioni inerenti e conseguenti: Detemminazione del compenso complessivo per
ciascun annho di mandato dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Crario votazione:|

n. azioni % azioni rappresentate in] % del Capiale Socidle
assemblea -
Quorum costitutiva assemblea 6.424.644 100% 73.691%
Azioni per le qualiTRD dispone di
istruziont per 1OdG in volazione [quorum
deliberativa). 6.424.644 100,000% 73,691%
Azioni per le guali ¥ RD
non disponeva di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni 7% partecipanti gl volo | % del Capitale Sociale |
Favoravole 6.424.644 100,000% 73,621%
Contrano 0 C.000% 0.000%
Astenyto [¢] 0,000% 0,000%)
Jotak 5.424.644 100.000% 73,691%
Funic 1 della parte Straordinaria dell'ordine del giomo.
Modifica degli articoli 7, 11, 12, 13, 14, 15, 17 e 23 del vigente testo di statute sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenii.
Orario votazione:| i
n. azioni % azioni rappresentate in] % del Capitale Sociale
assemblec
QIUOTUT COSTIUIVG Gssembled 8424 644 100% 73,691%
Azioni per le quaii it KD dispone gt
istruzioni per '0dG in volazione [guorum
deliberativo}: 6.424.644 100,000% 73.691%
Azioni per te qualiil RD
non disponeva di istruzioni: 0 0,000% 0.000%
n. ozioni % partecipanti of volo | % del Capliale $ocicle |
Favorevole 6,424,644 100.000% 73.691%
Caontrario [ 0,000% 0,000%
Astenuto 0 0,000% 0.000%
Tolah 6,424 544 100,000% FERGAEA

Evenlual proposie non
approvole in sede
assembieare

Criticiit emerse da segnalare:
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RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A,

Stato patrimoniale

31-12-2021  31-12-2020
Stato patrimoniale
Adtivo
B} Immobilizzazioni
| - Immobitizzaziont immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 960.058 1.232.981
2) costi di sviluppo t] -
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delie opere dellingegno 177.507 -
4) concessioni, licenze, marchi e diriti simili 346.995 346.536
6) immohilizzazioni in corso e acconi 58.744 181.290
7) altre 140.000 224.409
Totale immobilizzazioni immateriali 1.683.304 1.985.216
Il - Immobilizzazicni materiali
1} terreni e fabbricati 23.853.745  23.264.166
2} impianti & macchinario $9.392.370 9.615.956
3) altrezzature industriali e commerciali 151.523 157.336
4) altri beni 187.879 107.876
5) immobilizzazioni in corso e acconti 73.277 192.500
Totale immobilizzazioni materiali 33.658.794  33.337.834
Hi - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controliate 4045412 4.045.412
b) imprese collegate 0 0
d) imprese sottoposte al controllo delie controllanti - 0
d-bis}) altre imprese 6.676 6.676
Totale partecipazioni 4.062.088 4.052.088
2) crediti
b) verso imprese collegate
esigibili entro {'esercizio successivo 0 13.000
Totale crediti verso imprese collegate 0 13.000
d) verso imprese sottoposte al centrollo delle controliant
esigibili entro 'esercizio successivo - 11.771
Totale crediti verso imprese sottoposte al controlio delle controllanti - 11.771
d-bis) verso aitri
esigibili entro I'esercizio successivo 827.587 -
esigibili oltre 'esercizio successivo 17.105 917.662
Totale crediti verso altri 844.692 917.662
Totale crediti 844.692 942,433
3) altri titoli 100.007 100.007
Totale immaobilizzazioni finanziarie 4.996.787 5.094.528
Totale immobilizzazioni (B) 40.338.885  40.417.578
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 5.936.211 6.487.937
2) prodotti in corso di lavorazione & semilavorati 1.682.79% 2.580.239
4) prodotti finiti e merci 7.882.039 7.151.596
5) acconti - 885
Totale rimanenze 15.501.048  16.220.657
Pag. 2 di51
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v.212.1 RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.

meobthzzazwm rnatenal: ciestmate al]a vendita 351.572 1.847.265
EI»Crecﬁtu . _ B AT, o S s
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo -~ oo S g BRB408 . 7,220,737
Totale crediti verso clienti 9.625.405 7.220.737
2) verso imprese controliate L e s
esngrb;h entro l'esercizio successivo 1.920.981 2. 861 389
' Totale crediti verso imprese controlfae - UL et 1920881 2,861,389,
3) verso imprese collegate
" esigibili entro lesercizio successivo SELE L T T R B L g
Totale crediti verso nmprese col!egate - 4]

- dyverso controllanti T LA D e e
es:gnball entro l'esercizio successwo 119 832 55.620
Totalé crediti verso controlianti =TT L 4100832 56,620

5) verso |mprese sottoposte al controllo delle controilanti .
.+ gsigibili éntro Tesercizio successiva 1 LT o L1509 2628665
Totale crediti verso lmprese sottoposte al controElo delle controilant: 1.509 2.828.865
5-bis) crediti tributari - : : SRR T R e '
esigibili entro 'esercizio successivo 770.266 411 767
L esigibil oltre l'esercizio successive T el 30775 7416
Totale craditi tnhutan 801.041 418.883
R ;.-.s.quaier)verse altri TR S R A
881glblli entro l'esercizio successwo 54.170 140.161
- Totale cradifi verso altri <0 e e R e B T0 140,181
Totale crediti 12.522.938 13.325.455
AV - Disponibilita fiquide 0t e e
1) depositi bancari e postali 1.745 2 872 144
“*-3) danaro e \ia'iOri incassa U S D o j'f. N 7369 2926'.
Totale disponibilita hqu:de 9.114 2.875.070
Totale attivocircolante (C) L T o T 28,384,673 1134.268.447
D) Ratei e risconti 294.832 546.638
Totaleattivo i T T e e T 68,018,390, 752321663
Passwo )
"A) Patrimonio netto.© " o Tty S
{ - Capitale 36.813.670  36.813.670
/{V - Riserva legale . s Sl S 165.663
V - Riserve statutarie - 9
VI - Altre riserve, distintamente indicate S : T S
Varie alire riserve : 4 : 4
 Totalealtre riserve ~ : L 4 i
VHI - Utili (perdite) portati a nuovo ' (1.811.826) (454.570)
IX - Utile (perdita) defiesercizio .- . L. (1087.992)  (1.522.928)
Totale patrimonio netto 33.933.856  35.001.848
B) Fondi per rischi e oneri T A . L SR
1) per trattamento di quiescenza e obblighi SFmHE 98.640 98.640
2) per imposte, anche differite : : . : '_ . 4.664.105 A4,721.247
4) altri
Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamenio di fine rapporto d: lavoro subordmato
D) Debiti
4} debiti verso banche

Bilancio di esexcizio al 31-12-2021

e
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RADICI PFIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A,

esigibili entro I'esercizio successivo 6.309,794 8.618.289

esigibili oltre 'esercizio successivo 9.439.601 11.833.873

Totale debiti verso banche 15.749.395  20.252.162
5} debiti verso altri finanziatori

esigibili entro ['esercizio successivo 473.793 1.375.515

esigibili oltre Yesercizio successivo 17.685 17.685

Totale debiti verso altri finanziatori 491.478 1.393.200
6) acconti

esigibili entro 'esercizic successivo 1.564.276 122.531

Totale acconti 1.564.276 122.531
7} dehiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 9.056.502 9.642.935

Totale debiti verso fornitori 9.056.502 9.642.955
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 706.340 018.344

Totate debiti verso imprese controflate 706.340 918.344
11} debiti verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 3.135 -

Totale debiti verso controllanti 3.135 -
11-bis} debiti verso imprese sotioposte al controllo delle conirollanti

esigibili entro l'esercizio successivo 68.754 209.589

Totale debiti verso imprese sottoposte al controlic deile controllanti 68.754 209.589
12) debiti tributari

esigibili entro 'esercizio successivo 221870 183.306

Totale debiti tributari 221.870 183.306
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro 'esercizio successivo 415,136 436.283

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza soclale 415,136 436.283
14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 790.036 664.884

Totale altri debiti 790.036 664.884
Totale debiti 29.066.922  33.823.254

E) Ratei e risconti 29.978 22.804
Totale passivo 69.018.380  75.232.663
Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 4 di51
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v.2.12.1 RADICI PIETRQ INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.

Conto economico

31122021 31-12-2020
Conto economico - . LT e LA
A) Vatore della produzione

" 1¥ricavi delle vendite e delle prestazioni =71 e S el 36581144 : 34905226 §
2} variazioni delle rimanenze di prodottn in corso d| Iavorazuone semﬂavoratl e ﬁnm (187.198) {163.705)

" 4)incrementi di immobilizzazioni per favori inferni . e e A

5) altri ricavi e proventi

- contributi in conto 8Sercizio - v T i LT YBEasT AT 826
altri 814.765 928130
 Totale altriricavi e proventi <t T L R L a1 8010146 - 1,176,056
Totale valore della produzione 37.695.062 35.960.918

. B) Costi della produzions™ S T e T R
6) per materie pnme suss:dtarie du consumo e d1 merc& 18. 996 448  17.789.704

CFyperservizi Lo T 9,625.067 © 10.283404
8) per godlmento di beni di terzu . 450,650 732.233

-9) per il personale RIR R R e T b e e T
a} salari e stipendi 4.444.019 4.340.559
b} oneri sociali ST D N 1 390,001 1,323,467
¢) trattamento di fine rapporto 421.080 380.009
ledaltricosti T e 0817 214386
Totale costi per i personaie 6.275.917 6.065.170
10) ammortamenti e svalutazioni 0T e e
a) ammaortamento delle mmobﬂszzaz:om immateriala 709,779 -

‘b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali ~ T CU4,036402
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo c1rcolante e del!e dlsponlblhta hquide 10.231 357.238

" Totale ammortamenti e Svalutazioni ¢ T T L 1756412, 357233 :
11)varlazmm delle rimanenze di matene pnme sussrd1ane d| CONSUMO € merc 551.726 350.392
© 114) oneri ciwers: digestione oo o s e s 509834 -419.’_8_7_9
Totale costi della produzione 38.166.054  35.998.020
Différén'zé tra valore '@ costi della produzione (A SBY ST UI4T0.992) L -(28.19_2)

C) Proventi e oneri finanziar
: 15) proventi da partecapazu)nl _ _ S S o N _
altri 759 -
Totale proventi da partecipazioni S - '_3 ERR SN T U - et .
16) altri proventi finanziari
o d) proventi diversi dai precedenti

dai imprese controllantl - 366.944
afti . S 35488 22984
Totale proventi diversi dai precedenti 35498 389,928
* Totale altri proventi finanziari - S PR R R 35498  389.928
17) interessi e altri oneri finanziari
'verso imprese controllanti - : Cnn L T PR < s K- Lo
altri 692.628 708.346
Totale interessi e altri oneri finanziari e ' B o | 692628 745199

17-bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi ¢ oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis}
D) Rettifiche di valore di attlv:té e passwrta fi nanz:ane

19} svalutazioni

Biancio di esertdjzio at 31-12-2021
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a} di partecipazioni 23.000 8519462
Totale svaluiazioni 23.000 819.462
Totale delie rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) {23.000) (819.462)
Risuitato prima delle imposte (A-B+-C + - D) (1.103.519) (1.449.314)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, corrent], differile e anticipate
imposte relative a esercizi precedenti 21615 (22.092)
imposte differite e anticipate (67.142) 96.581
proventi (oneri) da adesione at regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale - 875
Totale deile imposte sul reddito delf'esercizio, correnti, differite e anticipate (35.527) 73614
21) Utile (perdita) dell'esercizio (1.087.992) (1.522.928)
Bitancio di esercizic al 31-12-2021 Pag. 6 di 51
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

3112-2021 31-12-2620
Rendiconto finanziario, metodo indiretto T
A) Flussi finanziari derivanti dail attwlta operatwa {metodo lndtretto)

- Utile {perdita) deffesercizio = T ST e e B (1.06T.992) 7 (1.522:928)
imposte sul reddito (35.527) 73.614
Interessi passivif(attivi) T I e T g2 698 745,199
(Dividendi) 0 0

© (Plusvalenze)Minusvalenze derivanti dalla cessnone diaflivita, . o0 T (34634) AT

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, mtereSSi dlwdends e plus (445 525) (701.338)
/minusvalenze da cessione o _ o
. Retiifiche per etementz non monataﬂ che non hannc avuto contropartlfa nel capltaie Sl e SR
- girgolante netto” T R RN RN R R A N
Accantonamenti ai fondi 429.576 380.009

* " ’Ammortamenti delle immiobilizzazioni - 1 T e e S BB 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 109 692

"+ Reftifiche di valore di.attivitd'e passivita i nanz:ane di strumenu !” nanznan denvati che G ‘
“*“noty compértano movimentazione monetarie”: T : R ':(23 000)'.: 819 462
Altre rettifiche in aumento/(in d|mmuz:one) per eiementi non monetar: (486 351} (435 614)

; __'_Totale rettifiche. per elementl _non monetarl che non hanno avuto contropamta ne! : 1 668 406 - --_873.550
capitale circolante netto.: BRSSO

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capttale 01rcolante netto 1‘220.880 172211
B Vanaznom del capitale circolante netto I - .
Decremento/{Incremento) delle rimanenze 719.609 760.669
 Decrementol{Incremento) dei crediti verso clienti = © . . 0 D - i R 0 (BEB.03T) T 3.848.386
Incremento/{Decremento) dei debiti verso fornitori (586.454) (2.639.033)
* Decremento/(incremento) del ratéi e risconti attivi - 1 T T b 251,806 " - (78,775)
Incremento/{Decremento) dei ratei & risconti passivi 7.174 {22.513)
- Altri decrementi/(Altri [ricrementi) del capitale circolante netto ™ 0 ot '.4.{785.37? (264.332)
Totale vanazaonl del cap:tale carcolante netio 4320570 1.604.401
3} Flusso fi inanziario dopo 1e vanazson: dei capltate circolante netio . . R SO 5 : :'5;541,451_ e 1.776:’613'
Altre rettifiche
* Interessi incassatif{pagat) R I Gl T (T781.431) T (4B2.246)
(lmposte sul reddito pagate) ' 178.283 635.016
' Dividendi incassati S g e g
{Utilizzo det fondi) {2.186.793) (1.072.925)
Altrl incassi/{pagamenti) B N R P P S oo
Totale altre rettifiche {2.799.941) {920.155)
Flusso finanziario dell'attivith operativa (A) - L SO S 2741510 856.458

B) Flussi finanziari derivanti dall attwtté g inveshmento
Immobilizzazioni materiali ' Lo . o . e S
{Investimenti) (334.750) (1.294.494)
Disinvestiment - - - . S ' SRR 450000 . D
Immobilizzazioni immateriali '
{Investimenti) : R S SR S {(415.967) - (282.459)
Disinvestimenti G 0
Immobilizzazioni finanziarie ' R
(investimenti)
Disinvestimenti
Attivita finanziarie non immobilizzate
{investimenti) ' '

Bilancio di esercigio al 31-12-2021
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Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azlenda al netto delle disponibilita liguide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponihiiita liguide 0 0
Flussa finanziario delf'attivita di investimento (B) 202976 (1.575.728)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (4.134.268) (3.463.442)

Accensione finanziamenti 0 6.083.828

(Rimborso finanziamenti) (1.270.221) (1.642.272)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0

{Rimborso di capitale)} 0 0

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0

(Dividendi e acconti su dividendi pagati} 0 0
Flusse finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (5.404.490) 978.113

Incremento (decremento} detle disponibilita liquide (A £ B £ C) (2.865.956) 258.843
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 2.875.070  2.618.227
Disponibilita figuide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 2872144  2.613.688
Danaro e valori in cassa 2.926 2.538
Totale disponibilita liguide a inizio esercizio 2.875.070 2.616.226
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.745 2.872.144
Danaro e valori in cassa 7.369 2.926
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 9114  2.875.070
Di cui non fiberamente utilizzabili 0 0
Bilancio di esercizio af 31-12-2021 Pag. 8 di 51
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Informazioni in calce al rendiconte finanziario

Il rendiconto finanziario & stato redatto seguendo il medoto indiretto, andando quindi a rettificare 'utile o la perdita
d'esercizio riportato nel conto economico.

Bitancio di esercizlp ala1A2-2021 A i pag. 9 disl
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione

il bitancio d'esercizio & costituito dai prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico, dal Rendiconto
Finanziario e dalla Nota Integrativa ed é corredato dalla Relazione sulla Gestione.

Il contenuto dello stato patrimoniale & del conto economico & disciplinato rispettivamente dagli articoli 2424 e
2425¢c.c..

Il contenuto del rendiconto finanziario previsto dall’articolo 2425-ter c.c. & disciplinato nell'OIC 10 "Rendiconto
finanziario”.

H contenuto della Nota Integrativa & disciplinato dagli articoli 2427 e 2427-bis del ¢.c..

il bilancio del'esercizio chiuso il 31/12/2021, & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuita
aziendale e corrisponde alle risultanze delle scrittlure contabili regolarmente tenute. E' redatto, ai sensi dell'art.
2423, ¢.2, ¢c.c., nel rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in mode veritiero e
corretto 1a situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico delf'esercizig.

Qualora gii effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta non verranno adottati ed il loro mancato rispetto verra
evidenziato nel prosieguo della presente nota integrativa.

l.a citazione delle norme fiscali & riferita alle disposizioni del Testo unico delle imposte sut redditi (TUIR} DPR 917
/1986 e successive modificazioni e integrazioni.

Il bilancio e redatto in unita di euro salvo dove diversamente specificato per alcuni commenti della Nota
Integrativa.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all'unita di euro, pud accadere che in taluni prospetti, contenenti dati
di dettaglio, la somma dei dettaglt differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

La presente Nota integrativa & redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente in vigore.
Per quanio riguarda le informazioni inerenti Pattivita di impresa e l'andamento della gestione si rinvia alla
Relazione sulia gestione.

Si ricorda che la Societd in data 24 fuglio 2019 ha ricevuto da Borsa Italiana I'ammissione alle negoziazioni delle
proprie Azioni ordinarie e dei Warrant (RPIB 2019-2022) sul mercato Euronext Growth Milan e le negoziazioni
hanno avuto inizie il 26 luglio 2019.

L.'ammissione alle negoziazioni & avvenuta in seguito a un collocamento di n. 1.997.000 Azioni ardinarie, per un
controvatore di euro 6.190.700, rivolto principalmente ad investitori istituzionali. L'offerla & stata condotta in
esenzione dall'obbligo di pubblicazione di un prospetto ex art. 100 del D.Lgs. 58/1998 e dell'articolo 34-ter del
regolamento Consob n. 11971/99. H otto minimo di negoziazione delie azioni & stato pari a n. 500 Azioni.

It fiottante della Societa al momento dellammissione & stato part al 24,07% del capitale sociale.

L'operazione ha previsto I'emissione di 1.098.350 Warrant di cui: (i) n. 998.500 Warrant assegnati gratuitamente
nella misura di 1 Warrant ogni 2 Azioni sottoscritte in sede di IPQ; (i) n. 99.850 Warrant da assegnarsi
gratuitamente in via discrezionale da parte del Consiglio di Amministrazione. Nell'ambito del coliocamento é stata
prevista I'assegnazione di massime 199.700 bonus shares nella misura di 1 bonus share ogni 10 Azioni
soltoscritte nell’'ambito dell'iPO a coloro che le deterranno per un periodo ininterrotto di 12 mesi a partire dalla
data di inizio delle negoziazioni.

It Documento di Ammissione e il Regolamento Warrant sono disponibili presso |a sede legale delia Societa e nella

Principi generali di redazione del bilancio
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i sequenti principi generali:

* Ja valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;

* sono indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

* larilevazione e la presentazione delle voci é effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto;

* si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentermente dalla data
dellincasso o def pagamento;

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag, 10 di 51
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.12.1 RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A,

* si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo la
chiusura di guesto.

* non vi sono etementi eterogenei ricompresi nelle singote voci;

* in via generale i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli adotfati nel precedente
esercizio, salvo quanto eventualmente indicato in detlaglic nei commenti alie singole voci di bitancio nel
prosieguo della presente Nota integrativa.

La struttura dello Stato patrimoniate e del Conto economico & la seguente:

* |o Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del
c.c., cosi come modificate dai D.lgs. n. 139/2015;

* per ogni voce dello Stato patrimoniale, del Conto economico e del Rendiconto Finanziario & stato indicato
I'importo della voce corrispondente deli'esercizio precedente, al fine di garantire la comparabilita delle voci.

* non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci;

* i valori defie voci di bilancio dell'esercizio in corso sono perfettamente comparabili con quelli delle voci del
bilancio dell'esercizio precedente, salvo nei casi opportunamente commentati nel presente documento.

Non si sono verificati nel corso dell'esercizio, eventi eccezionali che, ai sensi deil'art. 2423, ¢. 4, ¢.c., abblano reso
necessario derogare ail'applicazione delle disposizioni contenute negli articoli 2423 e seguenti ¢.c..

l.a Nota integrativa contiene, inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non
richieste da specifiche disposizioni di legge.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nel’art. 2426 e nelle altre norme del c.c., cosi
come modificati dal D.lgs. n. 139/2015. Per la valutazione di cast specifici non aspressamente regolati dalle
norme sopra citate si é fatto ricorso ai principi contabili nazionali formulati dal’Organismo ltaliano di Contabilita
{OIC), quale organismo nazionale per i pringipi contabili.

Tra le misure urgenti adottate dal Governo nell’'anno 2021 per contrastare 'emergenza epidemiologica a sostegno
deieconomia e delle imprese, all'art. 1 comma 711 della Legge 234/2021 (c.d. "Legge di Bilancio 2022"), ha
introdotto una deroga rispetto a gquanto stabilito dall'art. 2426, comma primo, n.3) c.c. in materia di ammortamenti.
Pertanto, tenuto conto degli effetti economici consuntivati dalla gestione 2021, fortemente depressi in
conseguenza all’attuale contesto pandemico, la Societd ha deciso di avvalersi della facoltd concessa dalla norma
anzidetta per ridurre ta perdita e diminuire in una perdita operativa (A-B) che si sarebbe registrata per effetto della
pandemia. Nello specifico ha optato per la sospensione del 50 per cenio dell'ammortamento annuo del costo
delle immobilizzazioni materiali, mantenendo il loro valore di iscrizione, cosi come risultante dall'ultimo bilancio
annuale regolarmente approvato.

La quota di ammortamento non effetfuata sara imputata al conto economico relativo all'esercizio successivo e con
lo stesso criteric sono differite le quote successive. La quota di ammortamento ¢he sarebbe stata imputata in
bilancio secondo ii piano originario nel caseo in cui la Societd non avesse fruito della deroga sarebbe stata pari a
euro 2.753.266. Pertanto, qualora la Societd non avesse fruito della deroga, la perdita operativa (A-B) che si
sarebbe registrata per effetto della pandemia sarebbe stata pari a euro - 1.478.068.

La normativa di riferimento, inoltre richiede che 'ammontare dell'ammortamento sospeso, al netto della relativa
fiscalita differita e quindi per euro 1.007.076 sia destinato a una riserva indisponibile di utili. In caso di utili di
esercizio di importo inferiore a quello della suddetta quota di ammortamento, fa riserva & integrata utilizzando
riserve di utili o altre riserve patrimoniali disponibili; in mancanza, la riserva € integrata, per la differenza,
accantonando gli utili degli esercizi successivi. Il totale delia riserva indisponibile che si dovra costituire
accantonando gli utili degli esercizi futuri sara, quindi, di euro 3.351.131. Tale importo & composto dall'effetto della
sospensione degli ammortamenti effettuata nelf'esercizio 2020 pari a euro 2.344.055 e nell'esecizio 2021 pari a
eurc 1.007.076.

La proposta degli amministratori in tema di destinazione del risultato di periodo 2021, rappresentata nella parte
finale del presente documento, riflette le previsioni det disposto normativo qui richiamato.

Conversioni in valuta estera

Nel corso dell'esercizio le operazioni in valuta estera sono state convertite al tasso di cambio a pronti alla data di
effettuazione dell'operazione. In particolare le poste non monetarie (immobilizzazioni materialb,umnateﬂah
rimanenze, partecipazioni immaobilizzate e delf'attivo circolante ed altri titoli, anticipt, risconti am\p/e BTt i
iscritte nello Stato patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro acquisto, e cioé al loro
iniziale. /

i

Bilancio di esercizio



v.2.12.1 RADICI FIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A,

Le poste monetarie (crediti e debili dell'attivo circolante, crediti & debiti immobilizzati, disponibilita liquide, ratei
attivi e passivi, titoli di debito, fondi per rischi ed oneri), gia contabilizzate nel corso dell'esercizio ai cambi in
vigore alla data di effettuazione deill'operazione, song state iscritte al tasso di cambio a pronti di fine esercizio.
Bilancio consolidato

La nostra Societd, a partire dall'esercizio 2018, ha predisposto per ia prima volta il bilancio consolidato che
rimane depositato nella sede sociale. Fino al 2017, ia societa si era avvaisa dell'escnero, ai sensi dell'art. 27,
comma 3, D.lgs. 127/91, della redazione del bilancio consolidato che veniva e continua ad essere predisposto e
depositato dalla nostra controllante, Miro Radici Family of Companies S.p.a..

Consolidato fiscale

La nostra Societa, ha aderito, per il triennio 2019 - 2021 {cosi come nei precedenti) all'istituto del Consolidato
fiscale Nazionale, disciplinato dagli articoli 117 e seguenti del D.P.R. 917/86. La societad consolidante fiscale & |a
controllante Miro Radici Family of Companies S.p.a., alla quale vengono trasferiti annualmente, l'imponibile fiscale
l.re.s., le ritenute fiscali in acconto subite nel corso dell'esercizio, eventuali crediti per imposte estere ed
eccedenze diverse dall'l.re.s., eccedenze di interessi passivi e/o di ROL (ai sensi dell'art. 96 Tuir).

Non maturano pertanto in capo alla nostra Sociefa debiti I.re.s. verso FErario, bensi verso la consolidante, alla
quale sono effettuali eventuali versamenti dovuti in presenza di imponibili positivi. Parimenti, maturanc nei
confronti della consolidante, crediti a fronte del trasferimento alla stessa di perdite fiscali - qualora utilizzate
nell'ambito della determinazione dell'imponibile complessivo di gruppo - e di ritenute subite o altri crediti ed
eccedenze di imposta trasferite,

Con la consolidante é stato stipulato un contratto interno di gruppo che disciplina le modalita operative dell'istituto.
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Nota integrativa, attive

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata della tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 c.c., il commento alle voci che, nel bilancio dell'esercizio chiuso al
31/12/2021, compongono I'Attivo di Stato patrimaoniale.

Immobilizzazioni

I bilizzazioni i riall

CRITERI D! VALUTAZIONE E iSCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni immateriali risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei relativi oneri
accessor.

Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato,
per operazioni simitari o equiparabili, il cespite & iscritto in bilancio al valore corrispondente al debito determinato
ai sensi dell'OIC 18 "Debiti” pid gli oneri accessori.

Tali immobilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce B.l. dell'attivo dello Stato patrimoniale e ammontano, al
netto dei fondi, a euro 1.683.304.

Gli oneri pluriennali (costi di impianto e di ampliamento e costi di sviluppo) vengono iscritti nell'attivo detlo stato
patrimoniale, come previsto dalf'art. 2428, ¢.1, num. 5) del c.c. e a condizione che risulti dimostrata la loro utiiita
futura, documentata dall'esistenza di una correlazione oggettiva con benefici futuri di cui godra la socleta,
stimabile con ragionevole certezza, tenendo in debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi successivi a
quello di capitalizzazione venisse meno detta condizione, si provvedera a svalutare I'immobilizzazione.

In presenza di oneri pluriennali non interamente ammortizzati, la societd procede alla distribuzione di utili solo se
residuanc riserve disponibili sufficienti 2 coprire 'ammontare dei costi non ancora ammortizzati.

Ammortamento

Come indicato nel paragrafo "Criteri di valutazione" nelia sezione “Parte Iniziale” che precede, per 'esercizio 2021
la societd si & avvalsa della facoltd concessa Legge nr. 234/2021 in materia di ammortamenti, in deroga
al disposto dell'articolo 2428, primo comma, n. 2 del codice civile riguardante I'ammortamento annuo delle
immobilizzazioni, materiali la cui utilizzazione é limitata nel tempo.

Nel citato paragrafo, al quale si rinvia, sono illustrati, | seguenti dettagli:

* su guali immobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati gl ammortament|;
* e ragioni che hanno indotio la Societa ad avvalersi della deroga e
* l'impatio della deroga in termini economici e patrimoniali.

Svalutazioni e ripristini

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la societa valuta se esistono indicatori che uniimmobilizzazione
immateriale possa aver subito una riduzione durevole di valore,

Se tali indicatori sussistono, la societa procede alla stima del valore recuperabile dell'immobilizzazione ed effettua
una svalutazione nel caso in cui quest'ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile.

L'eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore é& ripristinata qualora siano venuti meno i motivi che
l'avevano giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che attivita avrebbe avuto ove la rettifica

di valore non avesse mai avuto luogo.

L.e singole voci sono state iscritte nel’attivo dello Stato patrimoniale sulla base di una prudente valutazione delia
foro wutilita pluriennale e si forniscono i dettagli che seguono.

Costi d'impiante e di ampliamento

{ costi di impianto e ampliamenio, olire a quanto capitalizzato nei precedenti esercizi e gid completamente
ammortizzato, includono oneri connessi alfoperazione di aumento del capitale sociale realizzata mediame,
fammissione della societa alla quotazione sull’Euronext Growth Milan del luglio 2019. La loro capjtéHZzazmne, -
che non si discosta dal trattamento contabile adottato nella precedente annualita, & glustlﬁcata ‘id I‘eyxde ite
miglioramento della situazione finanziaria che ne & derivata per la Societa. :
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Costi di sviluppo
| costi di sviluppo sono stati capitalizzati negli esercizi precedenti, in quanto:

* sono relativi ad un prodotto o processo chiaramente definito, sono identificabili e misurabili, ossia, hanno
diretta inerenza al prodotto, al processo o al progetto per la cui realizzazione essi sono stati sostenuti.
sono riferiti ad un progetto tecnicamente fattibile, per il quale la societa possiede le necessarie risorse.
sano recuperabili, cioé la societa, dalla realizzazione del progetto si atiende ricavi sufficienti a coprire |
costi sostenuti.

Al termine dell'esercizio in esame, i costi di sviluppo iscritti nell'attivo dello Stato Patrimoniale risultano
completamente ammortizzati.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono iscritti nell’attive dello Stato patrimoniale per euro 346.995 e sono
ammortizzati in quote costanti. Sono iscritti in questa voce dell’attivo | costi sostenuti per le creazioni intellettuali
alle guali la legislazione riconosce una particolare tutela e dai quali si attendono benefici economici futuri per la
societa,

| costi patrimonializzati sono rappresentati da costi di acquisizione esterna, oltre ad oneri interni direttamente
imputabili allimmobilizzazione.

La voce B.1.4) dell'attivo & comprensiva dei costi di acquisizione a titolo di licenza d'usc a tempo indeterminato di
software applicativo, nonché i costi sostenuti per 'attivazione di nuovi brevetti e marchi.

Altre Immobilizzazioni Immateriali

| costi iscritti in questa voce residuale sono rilenuti produttivi di benefici per |a societa lungo un arco temporale di
pil esercizi e sono caratterizzatt da una chiara evidenza di recuperabilita nei futuro.

Le altre immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo dello Stato patrimoniale per euro 140.000 sulla base
del costo sostenuto.

Esse riguardano in particolare oneri su beni di terzi in leasing, ammartizzati in relazione alla residua durata del
relativo contratto di locazione finanziaria.

Immobilizzazioni Immateriali in corso e acconti

Le immobilizzazioni immateriali in corso e acconti sono iscritte nell'attivo dello Stato patrimoniale per euro 58.744
ed includono gli acconti versati per investimenti, anche avviati nel corso del 2019, che non sono stati ancora
conclusi al termine dell'esercizio in commento.

Limiti alla distribuzione dei dividendi

Si ricorda inoltre che, secondo quanto previsto dall'art. 2426 c.c., ¢. 1, num. 5), secondo periodo, fino a quando !
ammortamento dei costi per impianto & ampliamento e di sviluppo non & completato, possono essere distribuiti
utili solo se residuane riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei costi non ammortizzati.

Sulta base dei dati patrimoniali esposti nel presente bilancio la societa € soggetta a detta limitazione.

Moviment delle immeobilizzazioni immateriali

B | - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saldo al 31/12/2021 1.683.304
Saldo al 31/12/2020 1.985.216
Variazioni -301.812

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce
B.I dell'attivo,

Diritti di
. brevetto -
. Co_stl di . . industriale e Cor_icessmm, Immobilizzazioni Altre Totale
impiantoe  Costidi . . licenze, Lo N e P - .
" . diritti di A Avviamento immaterialiin  immobilizzazioni immobilizzazioni
di sviluppo . . marchi e . N " . L
i utilizzazione A corso e acconti immateriali immateriall
ampliamento delle opere diritti simili
. o ) dell'ingegno
: Valore di inizio :
" esercizio
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i
induaale o Concessioni,.
it o CERES:
; ufilizzazione | . ritti simili
i delle opera di t'_t' #im

| deftingegno |

1.412.418 779.415 | - £31.358

O Gostidi
e impiar_m_:g : Costi di
- dgi sviluppo

: _.-§ampliamanto

mmobilizzazioni .
lmmateriall H
corso e acconti

mmateriall | . immateriali .-

181.200 1985273 1 4.989.754

(179.437) /(779.415) . (284.822) . . (1.760.864) = (3.004.538) -

“Valore di
bilancio
: Varaazlonl
‘ neli esertizio

1.232.981 | - - 346.536 . . 181.200 | 224.409 1.985.216 |

0 0: 22.196 384.469 9.043 259 . 415.967 |

U Riel
: {deivalore i
! _4__':hiiancio)
_.Decrementi pet
-allenazlonie - : ‘ :
. dismissioni: 0 : - - - -
- {def valore di - 5 : "

- bilangio)

(8.404

0 - 198610 (75.422) - (131.589)

(272.923) . (43.209) (308.888) - . (84.668) (709.778)

o (ar2ez) o 177507 | 459 0l (122.546) | (84.409) | (301.912)

Valore di ﬁne.

1. 985 533

ﬁiyafu@ﬁzi_oni :

; -'{ando

_ {452.360) 5(779.415) | (43209) | (503.710) - - (1.845.533) | (3.714.317) |
1ammortamento) : ; : ; ‘ :

‘Svalutazioni . 0 - .| - - - - 0
i T o s e
| bllancio i SO0OSS 0y TOT L eSS | v M Moo hemad

Commento ai movimenti delle immobilizzazioni immateriali

{ principali incrementi che hanno interessato le immobilizzazioni immateriali sono di seguito illustrati:
Nelia posta "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" sono stati capitalizzati costi principalmente riferibil a:

* licenza d'uso marchio FIFA euro 369.652;
* spese relative al programma applicativo aziendale Space Net per euro 80.412.

Nella posta “Diritto di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegne” sono stati capitalizzati:
* euro 55.903 per diritti di brevetto industriale “Erba con materassing” precedentemente nella posta
immobilizzazioni incorse ed acconti al 31 dicembre 2020;
* curo 164.902 per i costi sostenuti relativi al brevetto VIREX, di cui 146.902 sono relativi alla riciassifica dei
costi precedentemente atlocati nella posta "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili®. T

Iimmobilizzazioni Immateriali in corso e acconti

Le immobilizzazioni immateriali in corso e acconti sono iscritte nelfattivo dello Stato patrlmonlate el
ed includone gli acconti versati nel 2020 e nel precedente esercizio in particolare per la progett /z ‘
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brevetti industriali ed altri oneri connessi ad attivita di carattere straordinario e di recuperabilita futura. Tali
investimenti, avviati nel corso del 2020 e nella precedente annualita, risultanc non ancora completamente
conclusi al termine dell'esercizio in commento.

Rivalutazioni

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento né nei precedenti, ad alcuna rivalutazione dei beni
di proprieta della societa.

Misura e motivazioni deile riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali {(art. 2427 ¢. 1 n. 3-
bis c.c.)

Si precisa che nessuna delle immobilizzazioni immateriali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione, in
quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori
contabili netti iscritti nedlo Stato patrimoniale alla chiusura dell'esercizio potranno essere recuperati tramite I'uso
ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Immobilizzazioni materiali

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di preduzione maggiorato dei relativi oneri
accessori direttamente imputabili, per complessivi euro 33.658.794.

Il costo di produzione delle immobilizzazioni costruite in economia ed il costo incrementativo dei cespiti
ammortizzabili comprende tulli i costi direttamente imputabili ad essi e comunque nel limite del valore
recuperabile del singoio bene. | costi sono capitalizzabili nel limite del valore recuperabile del bene.

Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato,
per operazioni similari 0 equiparabili, il cespite & iscritto in bilancio al valore corrispondenie al debito determinato
ai sensi dell'OIC 19 "Debiti” piu gli oneri accessori.

Sono inoltre imputabili gli oneri finanziari reiativi al finanziamento ottenuto per la costruzione e fabbricazione del
bene, sostenuti precedentemente al momento dal quale i beni possono essere utilizzati.

Ammortamento

Come indicato nel paragrafo "Criteri di valutazione” nella sezione “Parte Iniziale” che precede, per l'esercizio 2021
la societa si e avvailsa della facoltd concessa Legge nr. 234/2021 in materia di ammortamenti, in deroga
al disposto dell'articolo 2426, primo comma, n. 2 del codice civile riguardante 'ammortamento annuo delle
immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione & limitata nel tempo.

Nel citato paragrafo, al quale si rinvia, sono iHlustrati | seguenti dettagli:

* su quali immaobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati gli ammortament;;
* le ragioni che hanno indotto 1a Societa ad avvalersi delia deroga e
* limpatto della deroga in termini economici e patrimoniadi.

| terreni non sono oggetto di ammortamento.
Sulla base della residua possibilitd di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento alla data
del 31/12/2021 delle immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Descrizione Ceefficienti ammeortamento
Terreni e fabbricati
Terreni e aree edificabili/edificate Non ammortizzato
Fabbricali a use di civile abilazione 3%
Fabbricati industriali @ commerciali 3%
Costruzioni leggere 3%
Impianti e macchinari
Impianti Generici
MaF::chinari ‘ 5%-10%
5%-10%
Attrezzature industriali e commerciali
i riali e ¢ 12.5%
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Autoveicoli da trasporto 20%
Automezzi da trasporto

Autovetture, motoveicoli e simili

2 &,

Aulovetture 5%

Altri i

Mogil?:"macmine ufficio 2%
20%

Macchine ufficio eletironiche e computer

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immebilizzazioni in corso sono rilevate inizialmente alla daia in cui sono stati sostenuti | primi costi per la
costruzione del cespite. Esse rimarranno iscritte come tali fino alla data in cui il bene, disponibile e pronto per I’
uso, potra essere riclassificato nella specifica voce dellimmobilizzazione materiale.

Gli acconti ai fornitori per 'acquisto dell'immobilizzazione materiale la cui iscrizione in bilancio non € ancora
possibile, sono stati rilevati in bilancio in misura pari agli importi dei pagamenti effettuati.

Rivalutazioni

Nei precedenti esercizi alcune delle immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in conformita alle previsioni di

specifiche leggi.

Ai sensi delf’art. 10 della L. 72/83 e dell'art. 2427 del c.c., precisiamo che gli incrementi apportati al costo di
acquisto dei beni tuttora in patrimonio, per effetto delle rivalutazioni operate, al netto di eventuali cessioni e degli
ammortamentl effettuati espr;mono i seguentl valon

“Leggl di rivalutazione . Clraeail i aqsie o] sazizo000 | L 486i2008 ] Totall
Terreni 12.884 . 3.701.001 3.713.885
Fabbricati industriali 511,961 1.557.080 319.165 9,640,153 12.028.359
Totali 511.961 1.569.964 310.165 13.341.154 15.742.244

Movimenti delle immobilizzazion: materiali

Bil- !MMOB!LIZZAZIONI MATER!ALI

Saidoa SRR T e
Saldo al 31/12/2020 o - i 33337834
Vanazmm 320967

Ne} prospetto che segue sono ev:denz&ate le mowmentaz:om delle |mmob|hzzaz:on| matenah |scntte nella voce B,
It delfattivo.

T B e T e S, ST Iy
; Torrenia . Implantie - industriali e immoh:ilzzazloni materiafi in corso & - lmmobilizzaziont |

: fal;_bri?éti mé.ff:l?i_narip m??%ﬂé"

alore di inizio esercizio

13.508.584 | 39.805.840 : 2.026.852 2018.608 192.500 | 57 552 383

Rivalutazionl .~ 22953885 | - - . . 953 885 |

mmoftaniéﬁﬁ"'fﬁdndo
; mmorﬁamento}

Valore di htlancio :

3.108.303) (30139 335) (1 869. 515) {1.910.732) | 0 (47.168.434)

| 23.264.166 | 9615 956 | 157 336 107.876 192600 | 33.337.834 |

AVariazioni nell’esercizio S

lncrementi peracquisizlonl S §9.435 257.963 8.223 9129

0 334.750 |

| Riclassifiche (dol valoredi 4 0007ca  qa203 4,077 | 105.000 (119.223) | 1036.835

dssmissieni (del valore di . {7.861) (6.361) - - (14.222)
. bilancio) - A B f - 3
Rivalatazioni ef_fettuaie Lo 0 N o i
| neflesercizio - - L o L , T R

Ammortamento deil'esercixw (494.753} ¢ (489.411) {18.313} {34.125)

; s\ralutazionieffeuuate e o .O o _ R BT
neflesercizio ‘ !
hY
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Terreni e Impianti ..Attrezz§tu‘re : pf'!m _— Imm?bfllixzazioni Tr::tale .
fabbricai  macchinario industriali e |mmob|3|z§azllom materiall in corso e immobtlizr_.azwnl

commerciali materiali acconti materiali
Altre variazioni 4] - - - - 0
Totale variazioni 589.579 (223.586}) (5.813) 80.00G3 (118.223) 320.961

Valore di fine esercizio

Costo 14.502.916 39.178.816 2.035.281 2.084.730 73277 57.965.000
Rivalutazioni 22.953.885 - - - - 22.953.885
:;I"HTSQ:"T:::;;F"““ (13.693.056) (29.786.446) (1.883.736) (1.896.851) . (47.260.091)
Svalutazioni 1] - - . - 0
Valore di bilancio 23.853.745 9.392.370 151.523 187.879 73.277 33.658.794

Commento alle movimentazioni delle immobilizzazioni materiali

Dal momento che la Societa si & avvalsa della facolta concessa della Legge 234/2021, gli ammortamenti dell
esercizio sono stati applicati secondo quanto indicato nel paragrafo "Criteri di valutazione” nella sezione "Parte
iniziale" ed ammontano ad euro 1.036.402.

Gli incrementi per acquisizioni realizzati nel corsc dell'esercizic ammontano a complessivi euro 334.750 ed
hanno riguardato principalmente le seguenti categorie:

* Impianti e macchinari: gli incrementi di periodo includono principalmente i costi sostenuti per interventi di
revamping sulfimpianto fluidayer del reparto Finissaggio Moquette per circa euro 65 mila e gestione
sicurezza telai per euro 163.205 circa. A seguitc del completamento delle anzidelte attivita,
nell'esercizio 2021 parte dei relativi oneri song stati girati dalla posta Immobilizzazioni in corso e acconti;

* Terreni e fabbricali: gli incrementi sono principalmente riferibili agli interventi sut capannone industriate sito
in Grassobbio (BG) ed in Cazzano Sant'Andrea finalizzate ad aumentare la sicurezza sul posto di lavoro
nel rispetto delle normative in essere per circa eura 40 mila.

Gli investimenti oggetto del saldo al 31/12/21 della voce "Immobilizzazioni in corso e acconti” accoglie i soli
incrementi occorsi nelf'esercizio 2020 non ancora conclusi nel corso dell'esercizio in commento.

La voce Altre Immobilizzazioni materiali include ia parte hardware relativa all'acquisizione del nuovo gestionale
Space Net precedentemente aliocato nella posta Immobilizzazioni in corsc e acconti & concluse nel cosro del
2021 per un importo di euro 105.000 oltre ad altre voci di modico valore completamente ammortizzate nel corso
delf'esercizio di acquisto.

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali {art. 2427 ¢. 1 n. 3-
bis c.c.)

Si precisa che nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione, in
quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risuita ragionevole prevedere che i valori
contabili netti iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell'esercizio potranno essere recuperati tramite 'uso
ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

immobilizzazioni destinate alla vendita
Le immobilizzazioni materiali che la societa ha deciso di destinare alla vendita sono classificate in un'apposita
voce dell'attivo circolante, e quindi valutate al minore tra il valore netto contabile e il velore di realizzazione

desumibile dal’'andamento del mercato.
| beni destinati alla vendita non sono pili oggetto di ammortamento.

Gravami esistenti sulle immobilizzazioni materiali {(art. 2427 ¢. 1 n. 9 c.c.)

Le garanzie ipotecarie sono iscritte sul patrimonioc immobiliare strumentale a servizio di debiti della societa. Per il
dettaglio si rinvia al successivo paragrafo "Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali”.

razioni di zione finanziaria
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| beni acquisitt in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il
metodo patrimoniaie con la rilevazione dei canoni leasing tra i costi di esercizio.

Si segnala che dal mese di gennaio 2017, a seguiio del collaudo definitivo, ha iniziato a produrre i suoi effetti
il contratto di ieasing avente ad oggetto la macchina di stampa Chromojet J. Zimmer. Si forniscono di seguito le
informazioni richieste dall'art. 2427 c.c. num.22).

La societa ha inoltre in essere tre operazioni di locazione finanziaria aventi ad oggetto autovetture aziendali cui
effetti non si ritengono significativi ai fini dellinformativa in oggetto.

Immobilizzazioni finanziarie

CRITER! DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni

Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, comprensive dei costi
accessori, ossia quei costi direttamente imputabili all'operazione, quali, ad esempio, i costi di intermediazione
bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte. Possono comprendere costi di consulenza
corrisposti a professionisti per |la predisposizione di contratti e di studi di fattibilita e/o di convenienza all'acquisto.
Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato,
per operazioni similari o equiparabili, le partecipazioni sono iscritte in bilancio al valore corrispondente al debito
determinato ai sensi del'OIC 19 “Debiti” pit gli oneri accessori.

Nel caso di incremento della partecipazione per aumento di capitale a pagamento sottoscritto dalla partecipante, il
valore di costo a cui & iscritta in bilancio la partecipazione immobilizzata & aumentato dell'importo corrispondente
ailimporto sottoscritto,

1t costo di iscrizione non pud essere mantenuto, in conformita a quanto dispone I'articolo 2426 c.c., ¢.1, num.3),
se la partecipazione alla data di chiusura dell'esercizio risulta durevolmente di valore inferiore al valore di costo.

La perdita durevole di valore & determinata confrontando il valore di iscrizione in bitancio della partecipazione con
il suo valore recuperabile, determinato in base ai benefici futuri che si prevede affluiranno all'economia della
partecipante.

Nel casa in cui vengano meno le ragioni che avevano indotto I'organo amministrativo ad abbandonare il criterio
de! costo per assumere nella valutazione delle partecipazioni immobilizzate un valore inferiore, si incrementa il
valore del fitolo, totalmente o parzialmente in pil esercizi successivi, fino alla concorrenza, al massimo, del costo
originario.

Crediti verso controliate, collegate, controilanti e altri

t crediti sono rilevati in bitancio con il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibile realizzo. Tale criterio & adottato in modo analogoe ai crediti iscritti nell’attivo circolante. A tale
sezione si rinvia per un maggior dettaglio circa le modalita di applicazione di tale criterio da parte della societa.
Sono iscritti in tale sezione i crediti che per destinazione / origine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria della
socleta siano sorti in relazioni ad operazioni di finanziamento a terzi.

Aiftri titoli

Le immobilizzazioni rappresentate da titoli sono ritevate in bilancio con il criteric del costo ammortizzato, ove le

caratteristiche del titolo o consentano. S
Tuttavia poiché i titoli iscritti nel corso dell'esercizio sono destinati ad essere detenuti durevolmente ma ,Lc’d?s‘ﬂ‘
transazione, i premi/scarti di sottoscrizione o negoziazicne e ogni alira differenza tra valore iniziale ,e vaior
scadenza sono di scarso rilievo, gli stessi sono stati valutati al costo di acquisto anziché al costo ar;r- o’mz
Nel valore di iscrizione si & tenuto conto degli oneri accessori di diretta imputazione.
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Strumenti finanziari derivati attivi

E' prevista fra l'aliro la previsione di specifiche voci relative agli strumenti finanziari derivati nello Stato
patrimoniale e nel Conto economico.

Nel bilancio chiuso al 31/12/2021 non rilevano strumenti finanziari derivati attivi, né sono stati scorporati dai
contratti aziendali strumenti finanziari aventi | requisiti di derivati,

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2021, le immobilizzazioni finanziarie sono
iscritte, complessivamente, ai seguenti valori:

Saldo a1 31/12/2021 4.996.787
Saldo ai 31/12/2020 5.094.528
Variazioni -97.741

Esse risultano composte da partecipazioni, crediti immobilizzati, tifoli destinati a permanere durevolmente nell’
economia dellimpresa.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli ¢ strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delie immaobilizzazioni finanziarie iscritte nella voce
B.11l dell'attivo alle sotto-voci 1) Partecipazioni, 2) Crediti e 3) Altri titoli.

Partecipazioni in Partecipazioniin  Partecipazioni in imprese sottoposte Partecipazioni in Totale Altri
imprese confrollate  imprese collegate al controllo delle controilanti altre irmprese  Partecipazioni titoli
Valore di
inizio
esercizio
Costo 8.707.776 1.868.250 5.281.318 6.676 15.865.019 100.007
Svalutazicni (4.662.364) (1.869.250) (5.281.318) - {11.812.932) -
Valore di ;
bilancio 4.045.412 0 Q 6.676 4.052.088 100.607
Valore di fine
esercizio
Valore di 4.045.412 0 - 6.676 4.052.088 100.007
bilancio

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione
delle immobilizzazioni finanziarie.

Per guanto riguarda le parecipazioni in societd controllate non si segnalano movimentazioni durante 'anno in
commento.

Variazioni ¢ scadenza dei crediti immobilizzati
Nel seguente prospetto della tassonomia XBRL sono indicati, distintamente per ciascuna voce, i totali dei crediti

immobilizzati nonché Feventuale ammontare scadente olire i cinque anni. Nella determinazione della scadenza si
e tenuto conto delle condizioni contrattuali e, ove del caso, della situazione di fatto.

Valore di inizie  Variazioni Vatlore di fine Quota scadente Quota scadente

esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio oltre I'esercizie
Crediti immobilizzati verso imprese collegate 13.000 {13.000) 0 0 -
et vl oo sotopost w : : :
Crediti immobilizzati verso altri 917.662 {72.970} 844.692 827.587 17,105
Totale crediti immobilizzati 942.433 {97.741) 844.692 827.587 17.105

La voce "Crediti immobiiizzati verso imprese collegate” & stata azzerata durante I'annc svalutandc completamente
il finanziamento erogato alla societa collegata ATC S.r.l. in liguidazione.

La voce "Crediti immobilizzati verso imprese sottoposte al controllo delle conirclanti” & stata azzerata
nell'esercizio corrente essendo ia posizione vantata nei confronti di Radici Carpet Gmbh in liguidazione chiusa.

La voce "Crediti immobilizzati verso altri " pari a euro 844.692 come soito dettagliato, riferisce in particolare
al creditc verso una primaria societa internazionale terza, incassato nel mese di febbraio 2022.

Come si evince dal prospetto, non esistono crediti immobilizzati di durata residua superiore a cinque anni.
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Sulla base delte indicazioni fornite dali'OIC 15, di seguito si riporta la natura dei creditori e la composizione della
voce B III 2 d) “craa&w verso altl, iscritta nell'attivo di Stato patﬁmomaie per complessuw euro 844,692

Creditl verso Altri . lmporti esigibiti oftre 12 mesi -

Impono

17.105
827.587

Depositi cauzionali

Altri credifi di natura finanziaria verso terzi fruitiferi di interesse

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

in ossequio al disposto dell'art. 2427 c.c. ¢. 1 n. 5), sono di seguito forniti i dettagli relativi at valore di iscrizione e
alle eventuali variazioni intervenute in ordine alie partecipazioni possedute in imprese controliate, sulla base della
s;tuaz;one alla data delf'ultimo bilancio ad ogg: approvato.

o _Gitta, sein | Codicefiscale ..~ Utile [Perdita) - Patrimonio | - Quiota Jota | Valore a bifaneio o -
Penominazion |ta!ia.o$tato {per im_prr_:se inpauro ultimo esercizio - “netto in " possedula " posseduta 'c'orrispohdentl
L estero . Maliane) - G newro. ot euro in euro ff' A% credito - |
Radici USA " Stati Unit | i i :
[adie e & America | 88292.5”“ | 42 2787993 27 797.993 | 100, 00,00% 2:430.343
Hu'n'g'arykn' !Ungharia N 1855413 ”{82 383}”_5. 147683 1476, 836 100, 10000% | 1663810
‘Sit-ln czs.ro. gggbb'“’a 80.457 1.447 | oy @ 004) 100,00% 7.000 ]
Sit-inPoland b 1752 855 | (50 095) . 34867 34867 100,00% 85.700

Francia “ 343 mo (96.720) | (42.852) | (42153} ' 98,83% 0
Bergamo 03221080165 90,000 | (60.320) 108111 | 108.411 | 100,00% 156.750 |
' : S : 4.045.412

Tutte le partecipazioni in societa controllate sono possedute direttamente.
in aderenza a quanto disposto dall'art. 2427 del c.c., relativamente alle differenze tra i valore di carico delle
partecipazioni detenute in societa controllate e la corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dall'ultimo
bitancio disponibile delle imprese partecipate, si evidenzia che:

* per la societa Radici Hungary Textilipari Kft, la differenza residua, non é ritenuta di carattere durevole in
ragione dei piani di sviluppo delia societd nel breve periodo. La partecipata, a connotazione industriale,
presta attivitd di lavorazione esterna alla controllante su determinati prodotti legati prioritariamente al
mercato navale e contract, mercati che, rispetto agli altri nei quali la Societa si propone, hanno subito una
importante battuta d'arresto a causa dell'attuale situazione pandemica. |.a residua differenza espressa tra il
valore della partecipazione e la corrispondente quota di patrimonio netto, riflette inoltre la riduzione del
valore in euro del Patrimonio Netto della controliata che, per circa euro 22 mila, fa esclusivamente
riferimento alla variazione del cambio Euro/HUF rilevata alla data di fine anno 2021 rispetto al cambio di
fine 2020. Vale inoitre ricordare che, per la natura delle transazioni commerciali tra la Societa e la
controllata, nel presente bilancio sono valorizzati debiti commerciali per euro 705,585,

* per la controffata Sit In Poland, la differenza residua rispetio al valore della partecipazione, tenuto conto
della svalutazione appostata net precedenti bilanci, & in parte legata all'avverso andamento del cambio
della valuta locale rispetto all'euro; i risultati economice finanziari attest in un breve arco temporale fanno
prevedere che alcun adeguamento sia dovuto.

* per la controliata Sit-In CZ S.r.o. la differenza residua rispettc al valore della partecipazione &
esclusivamente legata all'avverso andamento del cambic della valuta locale rispetio all'euro ed é pertanto
non rappresentativa di perdite durevoli di valore,

* per la controliata Sit-In Sud S.a.r.| in data 15 aprile 2021 ¢ stata posta in essere la liquidazione volontaria,

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate
in ossequio al disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 5 c.c., sono di seguito forniti | dettagli relativi al valore diiscrizione e

alle eventuali variazioni intervenute in ordine alle partecipazioni possedute in imprese collegate, 'éhlla_ba&e aella
situazicne alla data dell'ultimo bilancio ad oggi approvato.

RADIC! PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S P.A,
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Citta, se in Codice fiscale Canitale Utile (Perdita)  Patrimonic  Quota GQuota  Vaiore a bilancio o
Denominazione  ltalia, o Stato {per imprese i nr:eur o ultimo esercizio  nettoin  posseduta posseduta  corrispondente
estero italiane} In eure euro In euro in% credito
ATC S.r.l. in lig, Bergamo 04005290012 90.000 (482} (4,625} {(1.110) 24,00% 0
Profesional
Sportsverd Spagna 4.008 - 585.575 146.644 25,00% 0
Futbol S.L. (%

(") | bilanci chiusi al 31.12.2019, 31.12.2020 e al 31.12.2021 della collegata Profesional Sportsverd Futbol S.L. in
liquidazione non sono stati ancora approvati, pertanto il prospetto indica i valori di Patrimonio Netto dell'uitimo

bilancio approvato.
Tutte le partecipazioni in societa collegate sono possedute direttamente.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

in relazione a quanto disposto dall'ultima parte dell'art. 2427 c.c., c.1 num.B), al fine di evidenziare il "rischio
Paese”, sono distintamente indicati, nel prospetto sottostante, i crediti immaobilizzati della societa riferibili atle aree
geografiche nelle quali essa opera.

Area geografica Crediti immobilizzati verse collegate Crediti immobitizzati verso altri Totale crediti immobilizzati

italia - 844.692 844.692

Tetale 0 844 692 B44.692

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono, alla data di chiusura dellesercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per l'acquirente di
relrocessione a termine.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

In ossequio al disposto dell'art. 2427 bis c.c, ¢. 1, num. 2}, si segnala di seguito il fair value delle immaobilizzazioni
finanziarie iscritte in bilancio, ad eccezione delle partecipazioni in societa controliate e collegate.

Valore contabile  Fair value

Partecipazioni in altre imprese 6.676 4.918
Crediti verso altri 844 691 844.691
Altri titoli 100.007 107.321

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese

Descrizione Valore contabile . Fair value
Azioni Banca Intesa 6.652 4.894
Altre partecipazioni 24 24
Totale 6.676 4918

Dettaglio del valore degli altri titoli immobilizzati

Descrizione Valore contabile Fair vaiue
Prestito Obbligazionario Popolare di Sondrio 100.007  107.321
Totale 100.007  107.321

Nel 2016 & stato sottoscritto il Prestito Obbligazionario emesse da Popolare di Sondrio Scpa, tasso fisso 2,5%,
sub. TIER II. I PO emesso it 30/03/2015 ha la durata di 7 anni, e matura cedole annue.
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Attivo circolante

L'attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti voci della sezione "attivo” dello stato patrimoniale:

C.l - Rimanenze;

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita;

C.1 - Crediti;

C.1i - Attivita Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni;
C.IV - Disponibilitd Liquide.

» & & & @

L'ammontare deli'Attivo circolante af 31/12/2021 & pari a euro 28.384.673.

Rispetio al passato esercizio, ha subito un decremento pari a euro 5.883.774.

Di seguito sono forniti, secondo lo schema dettato dalla tassonomia XBRL, i dettagh (criteri di valutazione,
movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette voci.

Rimanenze

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le rimanenze di magazzino sono costituite dai beni destinati alla vendita o che concorrono alla loro produzione
nella normale attivita della societd e sono valutate in bilancio al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il
valore di realizzazione desumibile dal mercato.

1l costo d'acquisto comprende anche i costi accessori, it costo di produzione comprende i costi diretti ed i costi
indiretti sostenuti nel corse della produzione e necessari per portare le rimanenze di magazzino nelle condizioni e
nel luogo attuali per fa quota ragionevolmente imputabile al prodotio relativa al periodo di fabbricazione e fino al
momente dal quale il bene pud essere utilizzato.

Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normaimente praticate sul mercato,
per operazioni similari o equiparabili, | beni sono iscritti in bilancio al valore corrispondente al debito determinato
al sensi dell'OIC 19 “Debiti” piti gli oneri accessori.

il costo det beni fungibili & stato quantificato con i metodo del costo medio ponderato secondo it quale, per
ciascuna categoria di beni, le quantitd acquistate o prodotte fanno parte di un insieme in cui | beni sono
ugualmente disponibili. La ponderazione é stata calcolata su base annuale,

L’adozione di tale metodo & prevista dall'art. 2426 c.c., ¢. 1 num. 10} e dall'art. 92 del D.P.R. 22 dicembre 1886, n.
917,

Per la valutazione delle rimanenze di magazzino costituite da beni non fungibili (ossia beni ben individuabili aventi
un elevato valore unitario e/o non raggruppabili in categorie omogenee) & stato seguito il criterio del costo
specifico, valutando ciascun bene al relativo costo effettivamente sostenuto per il suo acquisto o per {a sua
realizzazione.

Tra i beni non fungibili sono compresi anche gli immobili ed impianti destinati alla vendita, classificati tra le
rimanenze di magazzino in esercizi precedenti. Tali beni non hanno subito alcuna variazione di valore significativa
rispetto al precedente esercizio.

VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MAGAZZINO

Le rimanenze di magazzino sono iscritte nella sezione “attiva” delio Stato patrimoniate alla voce “C.I" per un
importo complessivo di euro 15.501.048.

Il prospetto che segue espone il deitaglio delle variazioni intervenute nell'esercizio chiuso al 31/12/2021 nelie
sotto~vocz che compongono Ia voce Rimanenze.

a!ore di inizlo esarmzio Variaziona ne!l esarci’zio Valcre di ﬁna esercizio

Materia prima, sussidiarie ® di consumo ) )

. 6467.937 | (551726} ; 5935 211
Prodottl in corso dl Iavurazioneesemilavoraﬁ L 2.580.239 - (897 440) - 1.682.?99
Povotifemers L vess s Tesow
Acconﬂ T SR - . . 335““ U (335)'; - .
Totale rimanenze‘i.“;'-'."-f. RIS aszzossv'@' (719 608) 15501048 ¢

l.a voce prodotti fi nm e mercu acccghe i seguentl valors
i | i
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Descrizione 31.12.2021 31.142.2020
|Prodotti finiti e merci 8.150.479 7.402.398
Fondo svalutazione prodotti finiti (268.440) (250.802)
Totale rimanenze prodott! finiti e merci 7.882.039 7.151.596

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le rimanenze di magazzino destinate alla vendita includono immobilizzazioni materiali destinate afla alienazione e
quindi valutate in bilancio al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il vatore di realizzazione desumibile
dal mercato; nen sono oggetio di ammortamento.

Il valore di realizzazione desumibile dal mercato & supportato da perizie predisposte da terze parti esperte.

Con riferimento alla valorizzazione dei beni inclusi nella presente voce di bilancio si precisa che la valorizzazione
ha seguito il criterio del costo specifico.

Il prospetto che segue espone le variazioni intervenute nell’esercizio chiuso al 31/12/2021 nelle sotio-voci che
compongono la voce Immobilizzazione materiali destinate alla vendita.

WValore di inizio esercizio Variazione nelf'esercizio Valore di fine esercizio

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 1.847.265 (1.495.623} 351.572
La voce immobilizzazioni destinate alla vendita accoglie i seguenti beni:
Descrizione 322021 31/112/2020

Terreni e fabbricati in vendita 536.148 2.515.323
Macchinari e impianti in vendita 561.883 561.883
Fondo svalutazione Terreni e fabbricali in vendia {338.738) {623.220)
Fondo svalutazione Macchinari e impianti in vendita {406.721) {406.721)
Totale Immobilizzazioni destinate alla vendita 351.572 1.847.265

Ii decremento della posta immobilizzazione materiali destinati alla vendita e del relativo fondo svalutazione attiene alla
riclassifica del valore di quei beni per le quali sono venuti meno i presupposti per una loro imminente cessione e alla
vendita dell'immobile di Casazza.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CRITER! DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2021, Ia voce deli'attivo C.// Credifiaccoglie le seguenti sotto-voci:

C.11.1) verso clienti

C.11.2) verso imprese controllate

C.i1.3} verso imprese collegate

C.i1.4} verso confrollanti

C.l1.5} verso imprese sotioposte al controllo delle controllanti
C.1L.5-bis) crediti fributari

C.{1.5-ter} imposte anticipate

C.1L.5-quater) verso altri

e 5 5 & * 0 s

La classificazione dei crediti nell’attivo circolante é effeftuata secondo il criterio di destinazione degli stessi
rispetto all'attivita ordinaria di gestione.

L'art 2426 c.1, n.8 c.c. stabilisce che i crediti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Con riferimento a tali posizioni, il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato ai crediti qualora gli effetti
siano stati ritenuti irrilevanti rispetio al valore determinato in base al valore di presumibile realizzo.

I crediti vantati dalla societd hanno scadenza inferiore a 12 mesi e i costi di fransazione, le commissioni e ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono assenti/di scarso rilievo.

I crediti sono esposti nelle stato patrimoniale al netto dei fondi svalutazione necessari per ricondurii ai valore di
presumibile realizzo.
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il fondo svalutazione crediti complessivamente accantonato ammonta a euro 10.231 e, nel pericdo in esame, ha
sublto Ie variaziont di segwto mdicate

Totale _' 3

- verso clienti .sééié'_iéﬁaﬁ'_e_éiﬁ#té - ‘
(1 597 983);

‘ verso clienti telzl o
(1 .397. 963) (200.00

Fondo svalutazione crediti

'alore di inizia eserclzio -

(80.000) (80.000)
_ ollese 1467.732. 166? 732§
| Valore di fine esercizio (10.231) o) (10.231)

Imposte anticipate

Le imposte anticipate sono determinate in base alle differenze temporanee deducibili negli esercizi successivi.

La valutazione delle attivita per imposte anticipate {voce Cl|5-ter “imposte anticipate”) e effettuata ad ogni data di
riferimento del bilancio applicando le aliquote fiscali previste dalla normativa fiscale vigente alla data di riferimento
del bilancio, nell'esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno.

La societa non ha iscritto imposte anticipate in bilancio.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

L'importo totale dei Crediti & collocato nella sezione attivo delio Stato patrimoniale alla voce "C.1l - Crediti” per un
importo complessivo di euro 12.522.938.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetto del presente
bnlanmo nelte smgole sotto-voci che compongono i credntz iscritti neli attivo curcolante

. Quota scadente

Quota scadente

. _ serciz _ ] ‘entro l'esercizio i oltre lesercizio

7220737 . 2404668 |  9.625.405 9625 405 -

2861.389 | (940.408)  1.920.981 1920961 | .

55,620 64212 | 119.832 119,832 -

;contrbl!antilscritti nefl'attivo circolante - - ) _2 -628.665 (2 62?156) - 1‘50? 7 1.509 T
| Crediti tributari Iscritti nelfattivo circolante - 418883 382158 f 801.041 | 770266 30.775 |
‘Credm vefso altrl |scrlﬂi ne!i'attivo cm:olame 140,161 (85. 991) 54170 54170 ; -
}'folale crediti Iscritd naii'attnvo eircolan t"e_ L 13.325. 455 (802. 51?) 12.522.038 12 492163 } 30775

Non rilevano crediti iscritti neII'Attlvo Circoiante aventi durata residua superiore a cinque anni.
Crediti verso clienti
| crediti verso clienti ammontano a euro 9.625.405 rispetlo a euro 7.220.737 del precedente esercizio.

La movimentazione e la consistenza dei fondi svalutazione dei crediti verso terzi, effettuata per tenere confo dei
fESChI d| IﬂBSlgleIta e la seguente

o ; : L ' Fonda svalutazione crediti o S L
Saldo al 31/12/2020 {1.397.963)
Accantonamento dellesercizio (art. 71 DPR 917/36) G
Uiteriore accantonamento per rischi specifici (80.000)
Ulilizzi per perdite su crediti terzi 1.467.732
Saldo at 31/12/2021 {(10.231)

Crediti verso controilate

prevalentemente da rapport: di formtura a Rad:cn USA
Di segutto 11 dettaglio della composizione dei credlti verso le societa Controllate:

| ‘Socleta controllata’ oo satdo st 3imz2i2021. ]
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Sit-in Poland Sp.zo.o 389.625 377.261
Sit-in CZ S.r.o. 137.807 153.430
Sit-in Sud Sarl 165.529 143,312
Radici USA Inc. 830.043 1.678.006
Sit-in Sport Impianti Srl 398477 509.289
Totale crediti verso le societa controflate 1.920.981 2.861.389

Tali crediti sono interamente esigibili entro i 12 mesi. Per una pill completa mappatura dei rapporti economici e
finanziari con le societa controllate si rinvia al relativo commento sulla Relazione della gestione 2021 a corredo
del presente documento.

Crediti verso collegate

Al 31/12/2021 non sono presenti crediti verso societa collegate.

Crediti verso controllante

l.a voce ammonta ad euro 119.832 (euro 55.620 nel precedente esercizio) ed accoglie i crediti per i servizi resi
alla partecipante.

Crediti verso imprese sottoposte al controllo della controllante

Al 31/12/2021 ammontano a euro 1.509 {euro 2.628.665 nel precedente esercizio) e sono relativi alla societa Miro
Radici Finance S5.r.l. La significativa diminuzione della posta e dovuta alla societd Treves Roi S.r.l (Ex Roli
Autamotive Technelogy S.r.l.) la quale non risuita pit come societa sottoposta al controllo della controllante.

Tali crediti sono interamente esigibili entro i 12 mesi.

Crediti Tributari

i crediti tributari ammontano a euro 801.041 (Euro 418.882 nel precedente esercizio) e sono
costituiti prevalentemente da:

credito IVA per euro 86.364 (euro 94.816 nel precedente esercizio);

credito d'imposta per euro 649.327 (euro 256.439 nel precedente esercizio);

crediti per acconti IRAP per euro 58.733 {euro 60.411 nel precedente esercizio);

altri crediti tra cui in particolare quelli chiesti a rimborso per euro 6.617 (euro 6.617 nel precedente
esercizio).

* & @

| crediti d'imposta si riferiscono principalmente a crediti di imposta maturati neff'ambito del quadre normativo
riferibile alla legge 27 dicembre 2019, n. 160, recante “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario
2020 e bilancio pluriennale per if triennio 2020-2022" - Legge di Bilancio 2020. La Societa ha beneficiato per etro
229.909 per quanto previsto dai commi da 198 a 209 in relazione alle spese in attivita di ricerca e sviluppo, per
euro 126.927 su formazione 4.0, per euro 1.778 su investimenti strumentali riferibile ai commi 185 a 197 delia
medesima legge. Inoltre la Societd ha beneficiato credito d'imposta per euro 1.120 in relazione alle spese
sostenufe nel 2021 per la sanificazione e I'acquisto dei dispositivi di protezione. Infine é stato registrato un credito
d'imposta pari ad euro 127.692 come previsto dall"articolo 55 del D.L. 17 marzo 2020, n. 18. Il residuo importo
dei crediti d'imposta iscritti in bilancio & da imputare prevalentemente a crediti sorti nelf'anno 2020 relativamente
ai medesimi benefici sopracitati.

In particolare la societa, nel corso dell'esercizio 2021, ha svolto attivita di R&S ed Innovazione ed ha indirizzato i
propri sforzi in particolare su progetti che si ritengono particolarmente innovativi, svolti nella sede della societa,
denorminati:

1. innovazione di processo: studio, ricerca e sviluppo sperimentale per nuova gestione flussi informativi
cliente-produzione, adeguamento del nuove ERP aziendale / nuovo software per bilancio consolidato e
implementazione business intelligence e progetto scada

innovazione di prodotto: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodoiti automotive

innovazione di prodotto: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti tufting

innovazione di prodotto: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti erba

. innovazione di design: proposta di nuove collezioni di disegni

oW

Crediti verso altri
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Sulla base delle indicazioni fornite dall'OIC 15, quanto alla natura dei debitori e la composizione delia voce C.IL5)
“crediti verso altri”, iscritta nelf'attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 54170 {euro 140.161 nel
precedente esermzao) si prec:sa che ta!e importo mclude Ie voc:| dl segulto tuustrate

o Amioredti . Saldoal 311202021 . Saldoa 311212020 .. |
Credm verso lsbtutn prewcienznah - o 10 038i - 105 325?
credm da nmbo;so ass!curatwo e e 19000 e 22.0&0;
Aftncredmdwefm . o o e e 25 132;.. e e '1233(5;
Tma!e c,-edm versomm R e .54 170 SO 140 151:3

[ crediti verso istituti prevxdenmah s nfenscono pnnc;paimente a||ammontare deu contrtbutlw ant:mpatl daila
societd in relazione ai periodi di utitizzo dellistituto della "Cassa integrazione Covid". Gii altri crediti diversi sono
composti per euro 24.822 da acconti e anticipi a favore di fornitori.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Al fine di evidenziare il "rischio Paese”, sono distintamente indicati, nel prospetto sottostante, i crediti presenti nell
attivo clrcolante nferibm alle aree geograﬂche ne!le quali opera la societa.

- : Europa Europa area : Nord
oz UE non UE - - America

845.040 | 152 w2 w2, 951 . 288106 ;?.996.936 9525405

__Are geograﬂca ;' " 'Tdt:aiie” '

692761 | - 830, 043 - | 398477 | 1920 o1 |
- - . - 119832 | 119532

- 1508 1509;

8010413 ao1041§
L . 54470 54470

Totalecrediti _crmi neu'attwocircotame' S 1537.801 0 152372 11.172994 288.106 9359520 12622938
Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

In relazione a quanto richiesto dall'art. 2426 c.c., num, 8-ter), si precisa che non esistono, alla data di chiusura dell’
esercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per facquirente di retrocessione a termine,

Variazioni delle attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

CRITER! DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni
Le partecipazioni non immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto, comprensive dei costi accessort quali, ad
esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte.

Le partecipazioni non immobilizzate sono valutate in base al minor valore fra il costo d'acquisto, e i valore di
realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Dettaglio partecipazioni attivo circolante
Al 31/12/2021 non sono presenti attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese collegate

Al 31/12/2021 non sono presenti partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese collegate.

Disponibilita liguide

Bitancio di esercizidal 31-12-
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CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

l.e disponibilita liquide, esposte nella sezione "Altive" dello Stato patrimoniale alla voce “C.IV per eurp 9.114,
corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidita esistenti nelie casse
sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

I prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole sotto-voci che compongono le Disponibilita
liquide,

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Bepositi bancari 2 postali 2.872.144 (2.870.399) 1.745
DBenaro e altri valori in cassa 2.926 4,443 7.369
Totale disponibilita liquide 2.875.070 (2.865.956) 9.114

il rendiconto finanziario, esposto in calce allo Stato Patrimoniale, presenta le variazioni, positive o negative, delle
disponibilita liguide avvenute nel corso dell'esercizio 2021,

Ratei e risconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella voce D. "Ratei e risconti aftivi", esposta nella sezione "Attive” dello Stato Patrimoniale, sono iscritti proventi
di competenza dell’'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due ¢ pil

RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.

esercizi, 'entita dei quali varia in ragione del tempo.

COMPOSIZIONE E MOVIMENTAZIONE DEI RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2021 ammontanc a euro 546.638.
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Valore di inizio esercizio Varlazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 83.471 (28.666) 54.805
Risconti attivi 463.167 (223.141} 240.026
Totale ratei e risconti attivi 546.638 (251.806) 284.832

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.
La composizione delle voci “Ratei e risconti attivi” risulta essere la seguente:

Risconti attivi 3t2izon 3111212020
Risconti attivi su assicurazioni 5542 11.069
Risconti attivi su royalties FIFA 0% 175.736
Risconti attivi su trasporti, dazi e diritti doganati 11.457 0
Risconti altivi su esposizioni fiere 27.557 29.361
Risconti atlivi su spese telefoniche 13.946 15.164
Riscenti attivi su canoni manutenzione 2.3494 24.185
Risconti atlivi su Canoni di iocazione 01 5.188
Risconto maxicanone leasing 72.815 152.388
Risconte spese autovetiure 4.250 2.696
Risconti altivi su atlivita di borsa 0 8.937
Risconti attivi su sponsorizzazioni 8.626 2.500
Risconli alivi su spese di istruttoria 19.517 24.099
Risconti attivi su servizi informatici 34.497 6.689
jRisconti attivi su consulenze 12.0764 0
1
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IRisconti attivi su imposte e tasse 19.160 0
IRisconfi attivi su altro 8.264 5.154
TOTALE 240.026 463.167
Ratei attivi vari 54.805 83.471
TOTALE 54.805 83.471

La voce si compone di importi non significativi se singolarmente considerati.

Durata ratei e risconti attivi

Di seguito viene riportata la ripartizione det ratei e risconti atlivi aventi durata entro ed oltre {'esercizio nonché oltre
i cinque anni:

" 'Descrizione '} " importo enfro Pesercizio. | " Importo olire lesercizio’ ] .\ Importo oltre cingue anni -
Risconti attivi 205932 17.060 17.034

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell'attive delio Stato patrimoniale.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni deli’articolo 2427 c.c., il commento alle voci che, ne! bilancio delf'esercizio chiuso al
31/12/2021, compongonoe il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netfo

I contenuio delle voci di patrimonio netto e la rilevazione & movimentazione delle voci di patrimonio netto
riflettono le variazioni introdotte dalla normativa di legge attuaimente in vigore.

Ai sensi del'articolo 2357-ter del c.c., le azioni proprie sono direttamente iscritte a riduzione del patrimonio netto
attraverso una riserva negativa. Tale fattispecie tuttavia non rileva sulla societa.

La voce AVl - “Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi” che accoglie le variazioni di 7air
value degli strumenti finanziari derivati generatesi nell'ambito di coperture di flussi finanziari attesi, al netto degli
eventuali effetli fiscali differiti. Tale fattispecie tuttavia non rileva sulla societa.

{| Patrimonio Netto & |a differenza tra le attivita e le passivita di bilancio.

il Capitale sociale deliberato & pari a euro 48.813.670,00; la quota di Capitale sociale sottoscrittc e versato
ammonta a euro 36.813.670, suddivisc in n. 8.718.411 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

in data 24 luglio 2019, ia Sccieta ha ricevuto da Borsa italiana 'ammissione alle negoziazioni delle proprie Azioni
ordinarie e dei Warrant (RPIB 2019-2022) sul mercato Euronext Growth Mitan..

L’'ammissione alle negoziazioni € avvenuta in seguito a un collocamento di n. 1.997.000 Azioni ordinarie, rivolio
principatmente ad investitori istituzionali.

{'operazione ha previsto 'emissione di 1.098.350 Warrant di cui: (i} n. 998.500 Warrant assegnati gratuitamente
nelta misura di 1 Warrant ogni 2 Azioni sottoscritte in sede di IPO; {ii} n. 99.850 Warrant da assegnarsi
gratuitamente in via discrezionale da parte del Consiglio di Amministrazione.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Il patrimonio netto ammonta a euroc 33.933.856 ed evidenzia una variazione in diminuzione di euro -1.067.992.
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto
dall'art. 2427 c.4 c.c., nonché la composizione della voce "Varie Altre riserve”.

Destinazione det risuitato delfesercizio

Valore di inizio precedente Risuitato Valore di fine
esercizio Attribuzione di dividendi  Altre destinazioni  © oo 020 esercizio

Capitale 36.843.670 - - 36.813.67¢
Riserva legale 165.663 - (165.663) -
Riserve statutarie 9 - 2) -
Altre riserve

Varie altre riserve 4 - T 4

Totale altre riserve . 4 - - 4 -
gfs‘f‘fe"d“‘?) portati a (454.570) 0 (1.357.256) (1.811.826)
gé'ffegﬁggz’ (1.522.928) . . (1.067.992) (4.067.992)
Totale patrimonic netto 35.001.848 0 (1.522.928) (1.067.992) 33.833.856

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo
Arrotondamento all’'Euro 4

Totale 4

Disponibilitd e utilizzo del patrimonio netto
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Le riserve del patrimonio netto possono essere utilizzate per diverse operazioni a seconda dei loro vincoli e delia
loro natura. La nozione di distribuibilita della riserva pud non coincidere con quella di disponibiiita. La disponibifita
riguarda la possibilita di utilizzazione della riserva (ad esempio per aumenti gratuiti di capitale}, la distribuibilita
riguarda invece 1a possibilitd di erogazione ai soci (ad esempio sotto forma di dividendo) di somme prelevabili in
tutto o in parte dalia relativa riserva. Pertanto, disponibilita e distribuibilitd possono coesistere 0 meno.

L'origine, ta possibilita di utilizzazione e la distribuibilita, nonché Favvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi,
relatwamente a ciascuna posta dei patrimomo netto contabile, nsu!tano evidenziate nel prospetto seguente,

: i Rispilogo dellam tllizzazioni ffettuate neE tro
g uti!izzazlone :

Capltale 36.813.670 3

. 165.663 |
- s

36 313 570

165672 |

' distribuibile 36.813.670 |

Legenda: A per aumento d1 capltale B per ccpertura perd:te C per dlstrlbuzmne ai soci D per altrl
vincoli statutari E: altro

Come previsto dall'OIC 32, lo Stato Patrimoniale accoglie ia rilevazione degli strumenti finanziari derivati.
Non rilevano operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi.

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

| “Fondi per rischi e oneri” accolgono, nel rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gh
accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esisienza certa o
probabite, il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono futtavia indeterminati. L'entitad dell
accantonamento & misurata con riguardo afla stima dei costi alla data del bitancio, ivi incluse le spese legali,
determinate in modo non aleatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante passivitd certa o
probabile. Nella valutazione dei rischi e degli oneri, il cui effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di
eventi futuri, si sono tenute in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la chiusura dell’
esercizio € fino alla data di redazione del presente bilancio.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di costo di conto economico delle
pertinenti classi (B, C o D), dovendo prevalere it criterio della classificazione "per natura” dei costi.

Tutte le volte in cui non & attuabile questa correlazione tra la natura deil'accantonamento ed una delle voci alle
suddette classi, gli accantonamenti per rischi e oneri sono iscritti alle voci B12 e B13 del conto economico.

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simiti

La voce accoglie, al netio delle liquidazioni di periodo, per eurc 98.640 (pari al precede
stanziamento maturato nel tempo sulla base della stlrna dell mdenmta suppletiva da clientela
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Nel conto economico gli accantonamenti ai fondi per indennita suppletiva di clientela sono iscritti alla voce B7)
“per servizi". Per il 2021 I'accantonamento al fondo non si & reso dovuto in ragione della congruita dell'ammontare
gia accantonato nei precedenti esercizi e alle attuali condizioni economiche eventualmente da riconoscere
all'attuale rete di agenti in essere.

Fondi per imposte differite

Con riferimenio ai “Fondi per imposte, anche differite”, iscritti nella voce "B-Fondi per rischi ed oneri” per euro
4.664.105, si precisa che trattasi delle imposte differite "passive” complessivamente gravanti sulle variazioni
temporanee fra risultato economico dell'esercizio e imponibile fiscale, determinate con le modalita previste
dal’QIC 25 e riferibili principalmente alle rivalutazioni dei cespiti effettuate negli esercizi passati. Le variazioni
delf'anno diminuiscono il fondo di euro -57.142.

Si rinvia al commento della voce "20 - imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate” per i
dettaghi delle differenze temporanee che compongono il fondo imposte differite.

Nel prospetto che segue & fornito it dettaglio dei movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio oggeito del
presente bilancio nelle poste della voce Fondi per rischi e oneri.

Fondo per trattamento di quiescenza e obb!ighi Fondo per imposte anche Altri Totale fondi per rischi e
simili differite fondi onheri

Valore di inizio
esercizio 98.640 4721247 32.000 4,851.887
Variazioni
nell’esercizio

Utilizzo . (57.142) (32.000) (89.142)

nell’esercizio

Totale variazioni G {57.142) ({32.000) (89.142)
Valore di fine
esarcizio 98.640 4.684.105 - 4.762.745

Strumenti finanziari derivati passivi
Non rilevano strumenti derivati passivi.
Composizione della voce Altri fondi

In ossequio a! disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 7 ¢.c., neila seguente tabella & fornita la composizione della voce
"Altri fondi”:

Altri fondi 31/12/2021 31/12/2020
Fondo ceperiura perdite societd parlecipate 0 32.000
Fando rischi e oneri 0 0
Totale 0 32.000

La composizione della voce Altri fondi rischi ha subito la movimentazione sopra illustrata.
It fondo copertura perdite societd partecipate accoglieva la stima della previsione di perdite imputabili a Radici
Pietro Industries & Brands S.p.a. in relazione agli impegni di copertura dei fabbisogni finanziari connessi alla
procedura di liquidazione volontaria in capo alla societa collegata ATC S in liquidazione.

Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato

L'accantonamento per trattamento di fine rapporto rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in
conformita alla legge e al contratto di lavoro vigente, ai sensi dell'art. 2120 c.c. ed & stato iscritto in ciascun
esercizio sulla base della competenza economica.

Ai sensi defla L. 27 dicembre 2006, n. 296 {Legge Finanziaria 2007):

* fe quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;

* le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaic 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a
forme di previdenza complementare o sono state mantenute in azienda, ia quale provvede periodicamente
a trasferire le quote di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dall'INPS.

Si evidenziano:
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* nella voce D.13 del passivo i debiti relativi alle quote non ancora versate al 31/12/2021 per euro 81.896. Le
quote versate ai suddetti fondi non sono state rivalutate in quanto la rivalutazione @ a carico dei Fondi di
previdenza (o al Fondo di Tesoreria),

* nella voce C del passivo le quote mantenute in azienda, al netto dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione
del T.F.R., per euro 1.224.889.

Pertanto, fa passivitd per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore
dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati, pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Nel prospetto che segue € fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti net Trattamento di fine rapporto nel corso
deIE esercizio oggetto dei presente bilancio.

rat:amento di ﬁns rapporto dE lavoro suhordmato

! Va!ore di inlzio esercizio 5 1 532 8?0
;varlazioni nel!‘esercizlo : : :
| Accantc;namento_na!l'e.sarcizioj . 421080
Uﬁiizzo nel'ese u:zm (356.763)
Attre variazloni l (é?é.zga)
s otaie variazioni S ..“{307 931)“5
EVat&re di f‘ne esércizio : : .1 224, 889.

Nelle "Altre variazioni" sono esposti gli lmpom delia passwlta per TFR trasferiti al Fondo di {esoreria INPS, ai
Fondi di previdenza complementare e ai dipendenti; mentre gli "Utilizzi” accolgone i valori liguidati per dimissioni e
/o anticipazioni,

Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

L'art. 2426, comma 1, n. 8 c.c. prescrive che tutti i debiti siano rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, tenendo conto del fatiore temporale.

i criterio del costo ammortizzato non & stato applicato ai debiti qualora gili effetti siano stati ritenuti irrilevanti
rispetio al loro valore nominale.

Per i debiti della societd sorti in corso d'anno non rilevano o sono di scarso rilievo i costi di transazione,
commissioni efo le differenze fra valore iniziale e valore a scadenza.

Debiti tributari

La voce D12 “"debiti tributari” accoglie le passivita per imposte certe ¢ determinate, quali i debiti per imposte
correnti del'esercizio in corso e di quelli precedenti (IRES, IRAP) dovute in base a dichiarazioni dei redditi, per
accertamenti definitivi o contenziosi chiusi, nonché i tributi di qualsiasi tipo iscritti a ruolo.

Variazioni e scadenza dei debiti

L'importo totale dei debiti & collocato nella sezione "passive” dello Stato patrimoniale alla voce "D" per un importo
complessivo di euro 29.066.922.

H prospetio che segue fornisce il dettaglic delle variazioni intervenute nel corso dell’'esercizio oggetto del presente
b:lancm nelie smgole sotto~vocu che compongono la voce Dehiti.

" valore di inizio 1 Variazione | Valors di fine 'iauota scadente antro Quota scadente oltre |

e eserclz:o petl"esercizm esercsziu 117 Tesercizio . Pesergizio :

EDebit: verso hanche - 2. 252162 . (4502.767) 15.749.395 6.309.784 9.439.601 -

Dabit: varso altri f“ nanzfatori R . T 393 200 . (901 722). B 491 478 - 473 ?93 ;
Acconﬁ ) S ! . 122 531 o 1441 745 ” 1 564 276 - 1564 276
E‘Jeb%ti verso fomitori | 9642 955 o .(586 453). B 9.056.502. :. . o 9.056.502
Debiti verso imprese comrollate R - 918 344. {2?2 004) B 7[}6340 ?06340

Bilancic di esergizio
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Valore di inizio

esercizio

' Debiti verso controllanti -
Debiti verso imprese sottoposte al 209 589
controllo dellie controllanti
Debiti tributari 183.3086
Debiti verso istituli di previdenza e di
sicurezza sociale 436.283
Altri debiti 664.884
Totale debiti 33.823.254

Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
nell'esercizio esercizio l'esercizio I'esercizio
3.135 ¢ 3.135 3.135 -
(140.835) 68.754 68.754 -
38.564 221.87C 224,870 -
(21.147) 415,136 415.136 -
125152 79¢.036 790.036 -
(4.756.332) 29.066.922 19.609.636 9.457.286

Come richiesto dall'art. 2427 c. 1 n. 6, nel prospetio & stato indicato, distintamente per ciascuna voce, pure
ammontare dei debiti di durata residua superiore a cinque anni. Nella determinazione della scadenza si & tenuto
conto delle condizioni contrattuali e, ove del caso, della situazione di fatto,

Suddivisione dei debiti per area geografica

In relazione a quantc disposto dali'ultima parte del n. 6 ¢. 1 dellart. 2427 c.c,, al fine di evidenziare il “rischio
Paese”, sono distintamente indicati, nel prospetto sottostante, i debiti della societa riferibili alle aree geografiche

nelle quali essa opera.

| .
Area geografica 5::"0”3 area ﬁz;ogé area ;‘:::g:e Italia Totale

Debiti verso banche - - - 15749395 15.749.385
Debiti verso altri finanziatori - - - 491.478 4891478
Acconti . - 1.564.276  1.564.276
Debiti verso fornitori 1.408.622 41024 1.269.776  6.337.079  9.056.502
Debiti verso imprese controliate 705.585 - - 755 706.340
Debiti verso imprese controllanti - - - 3.135 3.135
Debiti verso imprese softoposte al controllo delle } ) } £8.754 66.754
controllanti

Debiti tributari - - - 221.870 221.870
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale - - - 4151386 415.136
Altri debiti - - - 790.038 790.036
Dehiti 2.114.207 41.024 1.269.776 9.386.688 29.066.922
Debiti assistiti da garanzie reali su bent sociall

| debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali risuitano essere | seguenti:

Debiti assistiti da garanzie reaii
g Debiti non assistiti da Totale
Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali

_ _ ipoteche garanzie reali )

Debiti verso banche 5.310.510 - 5.310.510 10.336.885 15.749.395
Debiti verso altri finanziatori - - 491.478 491.478
Acconti - - 1.564.276 1.564.276
Debiti verso foritori - - 9.056,502 9.656.502
BDebiti verso imprese controllate - - 706.340 706.340
Debiti verso controllanti - " 3.135 3.135
Debiti verso imp.rese sottoposte al controflo ) ~ 6B.754 68.754
delle controtlanti

Debiti tributari - - 221.870 221.870
Debiti verso 1s:tmm di previdenza e di B _ 415136 415.136
sicurezza sociale ]
;Aitri debiti “ - 790.036 ©  790.036
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I assisﬂti da garanzie reali

“Ipoteche
5310510

garanzie rea}i

’Total d'bm 5310 510 ‘

Nel nspetto de!le mformamom nchleste dal principio contabﬂe OIC 19, il seguente prospetto formsce i dettagll in
mento al deblta aSSl$tltl da garanzne reali su beni sociali:

g : TI di " RENI e
i Cre ditore_ ; _ poiogla !Sca danzal . qmta residua capita!e ﬁnanziato Modalita di -
o L “debito L supariore aj. Sanni = rimborso
Prelios (gia Intesa Mutuo 30/08 .
tral
Mediocredito) ipotecario 12022 NO ipoteca semestrale
Prelios (gia Intesa San ] 1 3006 )
St t !
Paolo) Mutuo ipotecario 2033 ipoteca semestrate

Si precisa che sui finanziamenti in essere nei confronti:

* di Kerma {(gia Intesa San Paolo) maturano interessi annui al tasso Euribor & 6 mesi, oltre a spread pari a
3175 p‘p-;

* di Kerma (gia Intesa Mediocredito) maturanc interessi annui al tasso Euribor a 6 mesi, oltre a spread pari a
016 p'p"

Si segnala che a fine 2019, le posizioni di credito riconducibili al gruppo Banca Intesa ed esigibili verso la Societa
sono state oggetto di una cessione di credito pro-soluto a Kerma SPV S.r.l. che a sua volta ha incaricato Prelios
Crediti Servicing S.p.A. per la riscossione dei crediti ceduti.

Nel mese di maggio del 2020, le citate posizioni creditorie vantate da Prelios hanno visto estendere la durata del
finanziamento, rispetto alle scadenze segnalate nel bilancio approvato con riferimento alla precedente
annualita, in ragione della moratoria concessa alla Societd relativamente alle sole quote di capitale in scadenza
nef periodo tra it 31 marzo 2020 al 30 settembre 2020.

Si precisa inolire che un istituto ha concesso alla societa di posticipare ulteriormente parte della rata in scadenza
a fine anno 2020, rimodutando if mancato pagamento rispetto al piano in due rate di pari importo scadenti al 31
marzo e al 30 giugno 2021, rimanendo invariate le altre condizioni di regolazione del debito originario. Nel corso
dell'esercizio in esame le rate rimodulate sono state regolarmente pagate oltre ai rientri come da piani di
ammortamento.

Debhiti relativi ad operazioni con li i retrocessione a t

Non esistono, alla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per I'acquirente di
retrocessione a termine.

nzi

Nell'esercizio in commento non si rilevano finanziamenti effettuati da soci alla societa.

- izione dei debiti iscritti in bilanci

Debiti verso Banche

La voce in esame comprende |'esposizione debitoria nei confronti delle aziende di credito e degli istituti finanziari,
d| segu;to dettag!:ata

_ Dablti versa barche IR0 “34f42/2020. ] . Variazioni. "
Verso banche cfc e anticipazioni 4.108.775 7.341.321 -3.232.546
Quote mufui a breve 2.201.019 1.276.968 924.051
Totale entro 'esercizio successivo 6.309.794 8.618.229 -2.308.495
Quote mutui oltre 12 mesi 9.439.601 11.633,873)
Totale oltre I'esercizio 9.439.601 11.633.873
Totale debiti verso Banche 15.749.395 20.252.162
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Con riferimento alla voce “debiti verso banche” si evidenzia una diminuzione delfindebitamento complessivo per
euro - 4 502.737,

Inoltre, nellambito delle misure previste dal Decreto Legge nr. 23 del 8 Aprile 2020 recante "Misure urgenti in
materia di accesso al crediio e di adempimenti fiscali per le imprese, di poteri speciali nei settori strategici,
nonche' interventi in materia di salute e lavoro, di proroga di termini amministrativi e processuali.», art.13, la
Societa é stata destinataria di due nuovi finanziamenti erogati dal Banco BPM nel mese di ottobre e da BPER
Banca (Ex Banca UBI) nel mese di dicembre 2020 rispettivamente per euro 2.100.000 e per 3.500.000. Entrambi i
finanziamenti, sono stati erogati a fronte dell'emissione della garanzia concessa dal "Fondo di garanzia ex Legge
862/1986" rispetto al rischic massimo di insolvenza pari all'80% dellimporto erogato. Per entrambi questi
finanziamenti nel corso dell'anno 2021 non si & effettuato alcun rimborso.

La societa beneficia, nell'ambito dei rapporti di Gruppo, di garanzie prestate dalla controllante Miro Radici Family
of Compantes Spa efo da essa garantiti; 'ammontare dell'utiizzo di tali linee di credito al 31/12/2021 & pari a euro
5.735.672 (euro 6.392.742 nellesercizio precedente). La stessa controllante, inolre, garantisce con impegni di
firma i rientro di un mutuo ipotecario in essere, nonché linee di factoring.

Debiti verso altri finanziatori

La voce include i debiti verso le societd di factor a fronte di cessioni di fatfure attive con la clausola pro-
solvendo. Alla data di chiusura dellesercizio il debito pari a euro 473.793, risulta scadenti entro il corrente anna.
La voce include inoltre i debito nei confronti del Ministero delle Attivita Produttive ai sensi della Legge 388 di euro
17.685, scadente oltre il corrente anno.

Acconti

La voce al 31/12/2021 rileva un importo di euro 1.564.276 (euro 122.531 nell'esercizio precedente) ed & relativa
ad acconti incassati da clienti sulle forniture di merce,

Debiti verso Fornitori

Ammontano ad euro 9.056.502 {euro 12.187.029 nel precedente esercizio) e segnano un decremento pari a euro
2.544.074. | giorni medi di pagamento del debito sono in linea con 'anno precedente attestandosi a 145 giorni.
l.'importo dei debiti verso fornitori € integralmente dovuto entro Pesercizio successivo. Non si segnalano situazioni
particolar di scaduto nei confronti dei fornitori.

Debifi verso imprese Controllate, Collegate, Controllanti e sottoposte al controllo della Controllante

| debiti verso le imprese del Gruppo al 31/12/2021 ammontano rispettivamente a:

* controfiate euro 706.340 (euro 818.344 nel precedente esercizio);
* controlianti euro 3.135 (euro 0 nel precedente esercizio);
* sottoposte al controllo della controllante euro 68.754 (euro 209.588 nel precedente esercizio).

I debiti verso societa controllate sono principalmente riconducibill a rapporti di natura commerciale con le societa
Radici Hungary Textilipari Kft. Mentre per le societd sottoposte al controllo della Controllante, sono pressoché
riconducibili ai debiti verso la societd Miro Radici Finance S.r.l.

! dettaglio dei debiti verso societa controllate, controllante e sottoposte al controllo della controliante é il seguente:

Societd 31/11212021]31/12/2020
Radici Hungary Textilipari Kt 705.585] 901.965
Treves ROI S.rl. (EX Roi Automolive Tecnoiogies S.r.l. 0 114 166
Sit In Sport Impianti srl 754 0
Sitin Sud s.arl. | 0 11.238
Miro Radici Family of Companies Spa 3.135 0
Miro Radici Finance S.r..|. {posizione accollata da Furopagarne Grmbh) 68.754 95.423
Radici USA Inc. 0 5.140
Totale debiti verso imprese controilate, collegate, controlianti e sottoposte al controlio della controliante 778.228| 1.127.933

Debiti Tributari

| debiti tributari ammontanc a euro 221.870 {euro 183.306 nel precedente esercizio) e sono di sequito dettagliati:

! | ! i |
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: - Dobiti tributari 3422021 3122020 ) vaneziont
trpef ritenute fiscali dipendenti 174581 150.7719 23.810
Ritenute fiscali lavoro autonomo 13.776 6.760f 7.016
Ritenute fiscali su compenst a collaboratori 0 16.209' {16.209)
Altri debifi verso erario 33.513 9‘566| 23.947
Totale debiti Tributarl 221.870 183.3DG| 38.564

Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza Scciale

La voce pari a euro 415,136 (euro 436.283 nel precedente esercizio) si riferisce ai debiti verso istituti di
previdenza per quote di contributi 2 carico della societd e a carico dei dipendenti dovuli sui salari e stipendi del
mese di dicembre. Gl importi a debito sono stati regolarmente versati alle loro scadenze nei primi mesi del 2022.

Altri Debiti

Sulla base delle indicazioni fornite dali’'OIC 19, di seguito si riporia la natura dei debiti e la composizione della
voce D14) “altri debili®, iscritta neli'attive di Stato patrimoniale per complessivi euro 790.036 (euro 664,884 nel

arecedente esercuzno)

i ‘Al debitl L3 M2i20240 b 31M202020 0 10 Variazioni o
Debiti verse il personale dipendente 728.318 603.099 125,152
Altri debiti 61.718§ 61.785
Totale TQG.O?-G] 664.884 125152

La residua voce Altri debiti @ composta da importi singoli non significativi,

Ratei e risconti passivi

Nelta voce E. "Ratei e risconti passivi” sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi
e proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

in tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proverti comuni a due o piu esercizi, 'entitd dei quali varia in
ragione del tempo.

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio deli'esercizio chiuso at 31/12/2021 ammontano a euro 28.978 {(euro
22.804 nel precedente esercizio).

Rlspetto ai passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue

; 'Va!c:re di inlzio asercizio ariazione ne!!'esarcizlo Valore di fine esercizi

493 : (493) |
| Ris 22311 7667 29.978
Tota!e rateterisconti pass!v 22 8(}4 7174 25978

La variazione intervenuta é re!atwa a ﬂormah fam dl gest:one

| ratei e risconti passivi hanno tutti durata entro I'esercizio.

La compos:zmne deIEa voce "Ratel e risconti passwl & anahzzata medlante i seguenh prospetti:

) - Risconti passivi .0 311212021 | 3171212020 ]  variazione
Risconti passivi su locazioni atlive e altre prestazioni di servizi 22.485 14.117 8.368
Risconti passivi su credito d'imposta 7.493 8.194 {701)
Totale 29.978¢ 22311 T7.667

" Ratel passivi - atMzi2021 7| 3tM2r2020 7 -] - varlazione
Ratei passivi su competenze per anticipazioni bancarie 0 0
Ratei passivi diversi 493 {493)
Totale 493 _{493)

=
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio. Esso fornisce una rappresentazione delle
operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a
determinare il risultato economico di periodo, raggruppati in modo da fornire significativi risultati intermedi.
L'articolo 2425 del c.c. prescrive lo schema del conto economico con una forma espositiva di tipo scalare e una
classificazione dei costi per natura.

Con ie classi A e B si confrontano i componenti di reddito relativi alla gestione caratteristica, ovvero generati da
operazioni che si manifestano in via continuativa e nei settore rilevante per lo svolgimento della gestione, e alla
gestione ad essa accessoria.

Le classi C e D sono relative ai componenti di reddito e alle rettifiche di valore riferiti alla gestione finanziaria,
costituita da operazioni che generano: proventi e oneri; plusvalenze e minusvalenze da cessiong; svalutazioni e
ripristini di valore tutti relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle immobilizzazioni e
finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi; utili e perdite su cambi e variazioni positive e negative del /i
value degli strumenti finanziari derivati attivi e passivi secondo quanto disciplinato dall'CIC 32 "Strumenti finanziari
derivati”,

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata della tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell’articolo 2427 c.c., it commento alle voci che, nel bilancic dell'esercizio chiuso al
31/12/2021, compongono il Conto economico.

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite di beni sono stati iscritti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni, considerate le clausole contrattuali di fornitura.
I proventi per le prestazioni di servizi sono stati invece rilevati in base al principio della competenza, nel momento
in cui il servizio & reso, cioé la prestazione ¢ stata effettuata.

| ricavi & i proventi sono stali indicati al netto dei resi, degli sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi e ammontano a euro 36.581.144.
Tutte le voci di ricavo del valore della produzione deli'annualitd in commento segnano necessariamente un
notevole decremento in valore assoluto quale effetto della pandemia da Covid-19 ancora in essere.

uddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Come richiesto dall'art. 2427 c.c., ¢. 1 num. 10) la ripartizione dei ricavi per aree geografiche di destinazione é
esposta nel prospetto seguente.

Area geografica 2021 2020
italia 10.658.149 16.444.281
| Europa o o - - - . 10.946.250. 11.300,467
Stati Uniti. . . . . - 4.802.170 5.872.653
Resto del Mondo 1.074.575 1.278.825
Totale fatturato 36.581.144 34.905.226

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per mercati di
sbocco

Mercati di sboceo 2021 2020
* Marine 4.636.492 3.465.174
Pavimentaziong Tessile : 16.405.021 14.008.182
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| | | o T o
B i

Variazione delle Rimanenze

La variazione delle rimanenze dei semilavorati e prodotii finiti ammonta a negativi euro 187.198 (negativi euro
163,705 nell'esercizio precedente).

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Nell'esercizio in commento non si rilevano incrementi di immobilizzazioni per lavori interni.
Altri Ricavi e Proventi

il totale detEa voce Altrl R:caw e pare a euro 1.301. 116 (euro 1 176 055 nel precedente eserczzno) ed e costltu;ta da

Altrir:cavieproventl S '.

2021 :' B

lF’rovem: da auwlf.é accessorie 490232
Plusvalenze d| na{ura non fnanz:arsa ; . 1 1b3;
Soprawemenzeemsusststenze athva I 91 867; . 208 626
Rlcaw e proventl dtverSI non f'nanzsan S 7 i 7 7 187 169i & 228 169
Centnbuh in conte esercizio . 7 - 7 7 o 486 352 - .24? 926‘
Tomemt, eavt ¢ proventi : : . e [ 1301 1163 e e 1 175 055

La voce "Proventi da attivita accessone" mclude prevalentemente le locaziom att:ve sui bem dc proprteta della
societa che ammoniano a euro 508.849 rispetto a euro 480.232 del precedente esercizio.

La voce "Plusvalenze di natura non finanziaria" accoglie i plusvalori derivanti dalle dismissioni di Immobilizzazioni
materiali e ammonta a euro 26.878 rispetto a euro 1.103 del precedente esercizio.

l.a voce "Ricavi e proventi diversi non finanziari" include 'ammontare dei riaddebiti a dipendenti per parte del
coste mensa, nonché le rifatturazioni a terze parti di oneri per servizi formativi ricevuti, oltre ad alire tipologie di
proventi diversi non finanziari di importi unitari non significativi.

L'importo per euro 486.352 (euro 247.926 del precedente esercizio) iscritto alla voce "Contributi in conto

esercizio" & relativo in particolare a contributi rilevati in relazione alle normative fiscali su attivita realizzate dalla
Societa nel periodo in commento,

| crediti di imposta si riferiscono principalmente a crediti maturati nell’ambito del quadro normativo riferibile alla
tegge 27 dicembre 2019, n. 160, recante “Bilancio di previsione delio Stato per I'anno finanziario 2020 e bilancio
pluriennale per il triennio 2020-2022" - Legge di Bilancio 2020. La Societa ha beneficiato per euro 229,809 per
guanto previsto dai commi da 198 a 209 in relazione alle spese in attivitd di ricerca e sviluppo, per euro
126.927 su formazione 4.0, per euro 1.778 su investimenti strumentali riferibile ai commi 185 a 197 della
medesima legge. Inoltre la Societa ha beneficiato credito d'imposta per euro 1.120 in relazione alle spese
sostenute nel 2021 per la sanificazione e acquisto dei dispositivi di protezione. Infine & stato registrato un credito
d'imposta pari ad eurc 127,692 come previsto dall"articolo 55 del D.L. 17 marzo 2020, n. 18

in particolare la societa, nel corso dell'esercizio 2021, ha svolto attivita di R&S ed Innovazione ed ha indirizzato i
propri sforzi in particolare su progetti che si ritengono particolarmente innovativi, svoiti nella sede della societa,
denominati:

1. innovazione di processo: studio, ricerca e sviluppo sperimentale per nuova gestione flussi informativi
cliente-produzicne, adeguamento del nuovo erp aziendale / nuovo software per bilancio consolidato e
implementazione business intelligence e progetto scada

innovazione di prodotto: studic, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti automotive
innovazione di prodotio: studio, ricerca e realizzaziong di nuovi prodotii tufting

. innovazione di prodotio: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti: erba

. innovazione di design: proposta di nuove coliezioni di disegni

CE SRS
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Costi della produzione

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell'esercizio chiuso al 31/12/2021, al netto dei resi, degli
scenti e degli abbuoni, amrmontano a euro 38.166.054 rispetto a euro 35.998.020 det precedente esercizio.

Costi per Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Ammontano a complessivi euro 18.996.448 (euro 17.789.704 nel precedente esercizio).
Costi per servizi

| costi per servizi includono le seguenti tipologie di spesa:

Tipologia della spesa 2021 2020
Lavorazioni esterne 2.279.064 2.697.597
.Costi di energia 850.199 739.796
Altre utenze industriali 601.248 781.264
Manutenzioni e riparazioni 345258 515.243
Consulenze tecniche e servizi vari industriali 203472 235.557
Cosli accessori di acquisto 605.262 305.881
Provvigioni passive a intermediari 709,299 708,613
Costi accesseri di vendita 1.603.067 1.699.438
Pubbiicita 25.601 54.164
Mostre e fiere 49.985 80
Royaities passive 25.191% 23.272
Servizi vari commerciali 340.301 375.743
Compensi armministratori 302.570 296.696
Compensi sindaci 41.600 49.227
Compensi revisori 52.00% 44938
Costi di smaltimento 250.981 318.194
Costi per controlio qualita 195.628 156.631
Riaddebii di costi per servizi 57 519
Spese di viaggio 91.936 76.674
Costi EDP 185.968 207.582
Consulenze legali @ amministrative 413.891 533.007
Altri cosli generali ed amministrativi 242618 237.997
Assicurazioni ' ' 209.870 222.191
Totale 9.625.067 10.283.404

| costi per servizi segnano un decremento rispetto al precedente esercizio. Rispeito all'andamento 2020 si
riscontra la diminuzione dell'incidenza dei costi per servizi generalizzato rispetto al fatturato di periodo.

Costi per godimento beni di terzi

Ammontano complessivamente a euro 450.650 (euro 732.233 nel precedente esercizio) e riguardano le seguenti
vodci di spesa:

Tipologia di spesa 2021 2020
Licenze per utilizzo marchio F.1.F.A. 9728 2006.408
Canoni di leasing industriale : 235.1?2; 235619
‘Canoni di Noleggio ‘ 167.646: 220.944
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%Canonl di Ieasmg aulevetture 31 776 43, 1375
?Allre Iocazmm passwe 6 328 23 1253
?Totale 450.650 732 233§

Costi per il personale

La suddivisione della voce B} 9), pari a euro 6.275.917 (euro 6.065.170 nel precedente esercizio) & gia fornita
nello schema di Conto Econcomico.

Ammortamenti e svalutazioni

Nell'esercizio in esame, come indicato nel paragrafo "Criteri di valutazione" nella sezione "Parte Iniziale” che
precede, per I'esercizio 2021 la socieia si &€ avvalsa della facolta concessa Legge nr. 234/2021 in materia di
ammortamenti, in deroga al disposto dell’aticolo 2426, primo comma, n. 2 del codice civile riguardante I
ammortamento annuo delle immobilizzazioni, materiali la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo.

Nel citato paragrafo, al quale si rinvia, sono illustrati i seguenti dettagli:

* su quali immobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati gli ammortamenti;
* la ragioni che 'hanno indotto la Societa ad avvalersi della deroga e
* |'impatic della deroga in termini economici e patrimoniali,

Non si sono rese necessarie nel corso del 2021 altre svalutazioni riferibili a attivita immobilizzate,
Nell'esercizio in commenio si & provveduto a svalutare ulteriormente i crediti compresi nell’attivo circolante. La
svalutazione ammontava ad euro 80.000.

Variazione delle rimanenze di materie prime e merci

La variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e merci, indicate con segno negativo in
conto economice, ammonta ad euro 551.726 (positivo per euro 350.392 neil'esercizio precedente).

Oneri diversi di gestione

Trattasi di oneri e spese di natura residuale rispetto queili dettagliate nelle precedenti voci; ammontano a euro
682 118 (euro 419 879 nel precedente esercumo) e Si nfenscono a quanto dl seguito dettaghato

. . S "Onert diversidigestione 7T DT e e ggae e ] T agge
iMinusvalenze di natura non finanziaria 75.029 0
Sopravvenienze ed insussisienze passive 149.273 132.713
imposte indiretie, tasse e contributi 250464 250.038
Cosli ed oneri diversi di natura non finanziaria 35.068 37.128
Totale oneri diversi di gestione 509.834 419.879

La voce "Minusvalenze di natura non finanziaria" pari a euro 75.028 song relative principalmente a perdite su
crediti registrate durante 'anno in commento.

L.a voce "Sopravvenienze ed insussistenze passive” riguarda per to pill rettifiche in aumento di costi causate dal
normale aggiornamento di stime compiute in precedenti esercizi, non iscrivibili per natura nelle altre voci della
classe B.

Proventi ¢ oneri finanziari

Netla classe C del Conto economico sono rilevati tutti i componenti positivi & negativi del risultato economico d’
esercizio connessi con lattivita finanziaria dell'impresa. Sono inclusi in tale voce i proventi da partecipazione da
crediti e titoli che non costituiscono partecipazioni e proventi diversi da precedenti, gli interessi passivi e gl altri
oneri finanziari, nonché gli ufili e le perdite su cambi. T
| proventi ed oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporalers

‘h.; X - -, o
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rilevano tali componenti positivi di reddite. Conseguentemente, ai fini di quanto richiesto dall'art. 2427 c. 1 n. 11 ¢.
c., si precisa che non risultano iscritti alla voce C.15 proventi da partecipazioni diversi dai dividendi.

A differenza dell'esercizio precedente, nel corso del 2021 non sono emersi proventi finanziari relativi a crediti
verso la controllante Miro Radict Family of companies S.p.A..

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli interessi e altri oneri finanziar sono iscritti alla voce C.17 di Conto economico sulla base di quanto maturato
nell'esercizio al netto dei relativi risconti.

In ottemperanza al disposto dell'art. 2427 c. 1 n. 12 c.c., si fornisce il dettaglio, in base alla loro origine, degli
interessi ed oneri finanziari iscritti alla voce C.17 di Conto economico.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 665.144
Altri 27.484
Totale 692.628

H dettaglio degli oneri finanziari, raffrontati all'onere sostenuto nell'esercizio precedente, & di seguito esposto:

Interessi passivi 2021 2020
Intaressi passivi su mutui 316.730 260.936)
Interessi passivi di cfc e anticipazioni 189.263 281.042)
interessi passivi verso controliante 0 36.863
Inleressi verso aitri finanziatori 33.087 6.272
Interessi e allri oneri finanziari 154 548 160.095
[Totale altri oneri finanziari 692.628 745.199
Si fornisce il dettaglio degli utili/perdile netti/e iscritti/e alla voce C.17-bis ¢i Conto economico per euro 46.844.
Utili / {Perdite) su cambi 31212021 31/12/2020

Utiti commerciali realizzati nefl'esercizio 76.217 84.541
Perdite commerciali realizzate nel'esercizio 169.139 272.204
Utiti “presunti” da valutazione 147.439 58,722
Perdife "presunie” da valutazione 7.673 117.538
Totate Utili e Perdite su cambi 46.844 -246.479

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nell'esercizio in commento non si & provveduto ad adeguamenti del valore delle attivita finanziarie.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

In relazione a quanto previsto dall'articolo 2427, ¢. 1, num. 13, c.c. si segnala che il risultato economico in
commenio & privo di ricavi e /o costi portati da elementi che, per I'eccezionalita della loro entitd o della loro
incidenza sullo stesso, siano da considerarsi non ripetibili nel tempo fatta eccezione per:

* gli effetti connessi alla situazione pandemica che ha fortemente depresso gli andamenti di fatiurato e dei
costi diretti ed indiretti legati all'operativita della Societa. || documento Relazione sulla Gestione a corredo
del presente bilancio, specie nel paragrafo "Effetti della pandemia da COVID-19" illustra nel dettaglio
quanto ascrivibile agl effefti anche economici considerati eccezionali rispetto al'ordinaria prosecuzione de!
business dell'intero tessuto economice nazionaie e mondiale ante pandemia;

* gli effetti derivanti dalla scelta delf'organo amministrativo della Societd circa 'attivazione delle misure
normative attualmente in vigore elaborate in un contesto normativo preordinato ad infrodurre misure
agevolative rispetto dall'attuale situazione pandemica. Si fa riferimento in particolare alla facolta concessa
dalla Legge 234/2021 in materia di ammortamenti pasta in deroga alle prescrizioni previste dall'articolo
2426, primo comma, numero 2}, del codice civile. Nel paragrafo "Criteri di valutazione™ al quale si rinvia,
sono illustrati, | seguenti dettagli;

*  su quali immobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati gl ammortamenti;
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* e ragioni che I'hanno indotto la Societa ad avvalersi della deroga
* |impatto delia deroga in termini economici e patrimoniali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

i.a voce 20, "le imposte sul reddite dell'esercizio” accoglie:

* imposte correnti dovute sul reddito imponibile dell'esercizio, oltre a eventuali sanzioni pecuniarie e gli
interessi maturati aftinenti ad eventi dell'esercizio;

* imposte relative a esercizi precedenti comprensive dei relativi oneri accessori {interessi e sanzioni);

* imposte differite e anticipate. Con segno positivo 'accantonamento al fondo per imposte differite e I'utilizzo
delle attivita per imposte anticipate, con segno negativo, le imposte anticipate e |'utilizzo del fondo imposte
differite.

La fiscalita differita & stata conteggiata sulla base delle aliquote fiscali in vigore alia data di riferimento del
bilancio; relativamente alle imposte differite IRES si e tenuto conto dell'aliquota del 24% e relativamente alle
imposte differite IRAP, si & tenuto conto dell'aliquota del 3,8%.

Nel prospetto che segue si evidenziano i valori assunti dat fondo imposte differite e dalle attivita per imposte
antlmpate dell'esercizio corrente raffrontati con quelli del! eserc;zno precedenie:

RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A,

: " iComposizione voci dello Stato.patrimoniate - = | 71 Esercizio cotrenta .7 Esercizio precedente
Fondo imposte differite: IRES 3.945.087 3.993.069
Fondo imposte differite: IRAP 719.008 727.277

Total 4.664.106 4.721.247
Atlivita per imposte anticipate: IRES 0 0
Aftivitd per imposte anlicipate: IRAP Of 0
Totali of 0

Nei prospetti che seguono sono esposte in modo dettagliato le differenze temporanse che hanne comportato, nell’
esercizio corrente e in quello precedente, la rilevazione delle imposte differite e anticipate, con il dettaglio delle

ahquote appitcate

* Prospetto Imposte differite ed anticipate ed effetti conseguent! = Esercizio corrente SR
Effetto fiscale Effetto fiscale
Ammontare delle differenze Ammeontare detie differenze .
temporanee IRES aliquota IRES temparanee IRAP aliquota IRAP
P 24% P 3,90 %
Differenze temporanee fassabili
Imposte differite
FULHl su cambi non reatizzati 52626 12.630
Ammclzri?menll extra contabili su beni 286 455 93,493
jmateriai
Al Jyf to sulla ri tazi
mmoramen L e n\';.aiu aziane non 15.995.723 3.838.974 15.995.723 623.833
affrancata degli immobili
Ammor.tamenh‘der.jloﬂ-: extr_a 2 440,304 95.175
contabilmente in dichiarazione
Totale .clllﬁerenze temporanee 16.437.904 18.436.417
tassabili
Totale imposte differite 3.945.097 719.008

Prospetto di riconciliazione tra risultato d'esercizio e imponibile fiscale

l‘onere f scale teorico ed ewdenzaa nel contempo tahquota effettwamente apphcata
: " Ricenciliazione onere ﬂscalel re.s. teorico ed effettivo - :
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Risultato ante imposte (1.101.310) (264.314}
Differenze permanenti in aumento: 380.146 93.635
Differenze temporanee in aumento; 1.063.029 255127
Differenze permanent in diminuzione: (1.454.426) {349.062)
Differenze temporanee in diminuzione: (2.693.657) {646.478)
Imponibile fiscale provvisorio (3.796.219) {911.092)
Utilizzo in compensazione di perdite fiscali 6] 0
Riduzione base imponibile A.C.E. 0 0
{Imponibile fiscale definitive e Lre.s. iscritta in conto economico {3.796.219) 1]
Riconciliazione onere fiscale l.r.a.p. teorico ed effeftivo Imponibile Imposta

Differenza tra valori € costi della produzione {468.783) (18.283)
Cosli non rilevant: ai fini Lr.a.p. §.286.149 245160
- Svalutazioni dell'attivo circolante 10.231

- Costi del personale 6.275.917

- Accanlonamenti per rischi & altri accanionamenti ]

- Adtri accantonamenti 0

Deduzioni |LN.A.LL., cuneo fiscale, dipendenti R&S, apprendisti, disabili {6.181.364) (241.073)
Differenze permanenti in aumento: 621472 24.237
Differenze temporanee in aumento: 224619 8.760
Differenze permanenti in diminuzione: {485.560) {19.054)
Differenze temporanee in diminuziona: {0} (0)
Riduzione Lr.a.p. per annullamento 4* acconto (D.L. 34/20202) &
imponibile fiscale ed Lr.a.p. di competenza {6.466) (252}

Determinazione imposte a carico dell'esercizio

| debiti per IRES e IRAP dell'esercizio, iscritti alla voce D.12 del passiva di Stato patrimoniale, sono indicati in
misura corrispondente ai rispettivi ammontari rilevati nella voce E.22 di Conto economico, relativamente
alf'esercizio chiuso al 31/12/2021, tenuto conto della dichiarazione dei redditi e della dichiarazione IRAP che la
societa dovra presentare entro il termine stabilito dalle norme vigenti.

Bifancio di esercizio af 31-12-2021

Pag. 44 di 51

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.12.1 RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.

Nota integrativa, altre informazioni

Con riferimento all'esercizio chiuso al 31/12/2021, nella presente sezione della Nota integrativa si forniscono,
secondo l'articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel rispefto delle disposizioni dell'art. 2427 c.c., le
seguent] informazioni:

Numero medio dei dipendenti (art. 2427 c.c., c. 1, num. 15},

Rapporti con amministratort e sindaci {(art. 2427 c.c,, c. 1, num. 16);

Corrispettivi spettanti alla societa di revisione (art. 2427 ¢.c.,c. 1, num.16 bis}

Strumenti finanziari partecipativi (art. 2427 c¢. 1, num. 19 bis} ¢.c.);

Patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 c.c., ¢. 1 num. 20);

Finanziamenti destinati a uno specifico affare (arl. 2427 c.¢, ¢. 1 num 21});

Impegni, garanzie e passivitd potenziali no risultanti dalio stato patrimoniale (art. 2427, c.c, c. 1, num 9) e

accordi fuori bilancio {art. 2427 c.c., c. 1, num 22-ter);

Parti correlate (art. 2427 c.c., c. 1 num 22-bis);

* informazioni su societa che redigono il bilancio consolidato {art. 2427 c.c., ¢. 1 num. 22-quinguies e num.
22 sexies);

* |nformazioni ex art.1, comma 125 Legge 2 agosto 2017 n. 124;

* Destinazione del risultato d'esercizio (art. 2427 c.c, ¢. 1 num. 22 septies).

Dati sull'eccupazione

Vlene dl segunto fomlta I :nd:caznone dei numero medlo del dipendenti, ripartito per categoria.

Numero mad:o

 Dirigenti -~

Altri dipendenti 4

omenipe;ademi _ S 60
Nel corso del 2021 Ia Someta ha ridotto la propria forza lavoro passando da 171 unita impiegate al fine dicembre
2020 2 154 unita a fine 2021,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

| compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci per l'attivita prestata nel corso dell'esercizio in commento,
nsuitano invariati nspetto all'anno precedente e si riassumono nel seguente prospetto:

' Ammin!straton Sindam .

‘Compenst 265 euo : a1 eno

Compensi al revisore legale o societa di revisione

In base a quanto richiesto dall'art. 2427 c.c., ¢. 1, num. 16-bis), si precisa che i corrispettivi corrisposti alla societa
d| revisioneg per i servizi formtt risu!tano dal seguente prospetto

L e

_ Vaiore
Revismne Iegaie dei conti annuall 30 000

5500 ;

Altri serv:zi di venﬂca svo!ti

Tnta!e corrispet!ivi spettanti al visore legale o aifa s'dciai_él diféﬁisﬁéﬁg %35.500
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Categorie di azioni emesse dalla societa

In ossequio alla richiesta dell'art, 2427 ¢. 1 n. 17 ¢.c., si ricorda che il capitale sociale, pari a euro 36.813.670, ¢
rappresentato da numero 8.718.411 azioni ordinarie prive di valore nominale. Si precisa che al 31/12/2021 non
sono presenti azioni di categorie diverse da quelle ordinarie.

L'operazione di quotazicne sul mercato Euronext Growth Milan, avvenuta nel 2019, ha previsto altresi 'emissione
di 1.098.350 Warrant di cui: {i) n.998.500 Warrant assegnati gratuitamente nella misura di 1 Warrant ogni 2 Azioni
sottoscritte in sede di IPO; (ii) n. 99.850 Warrant da assegnarsi gratuitamente in via discrezionale da parte del
Consiglio di Amministrazione.

TitoH emessi dalla societa

Si informa, ai sensi dell'art. 2427 c.c, ¢. 1, num. 18), che la Societa non ha emesso azioni di godimento,
obbligazioni convertibili, titoli o altri valori similari.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

in base a quanto richiesto dall'art. 2427 c.c., c. 1 num. 19) si precisa che |la Societd non ha emesso alcun tipe di
strumento finanziario diverso nr. 1.098.350 Warrant di cui: (i) n.998.500 Warrant assegnati gratuitamente nella
misura di 1 Warrant ogni 2 Azioni sottoscritte in sede di 1PO; (ii) n. 89.850 Warrant che sono stati gia
assegnati gratuitamente in via discrezionale da parte del Consiglio di Amministrazione.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniaie

Di sequito si riepilogano gli importi delle garanzie, degli impegni e delle passivita potenziali non risultanti dalio
stato patrimoniale, con indicazione della natura delle garanzie reali prestate, nonché gli impegni assunti nei
confronti di imprese controllate, collegate, nonché controllanti e imprese sottoposte al controllo di quest'ultime.

Garanzia nellinteresse di importo dell'impegne  |Stima del rischio
Fidejussione terzi 227982 [
Fidejussione controllata 100.000 v}
ipoteca st beni sociali ("} proprio 29.350.000 5.310.510
Fidejussione {fondo di garanzia ex legge 662/1996) proprio 4.480.000 5.600.000
Totale 34.157.982 10.916.510

{(*) Le ipoteche su beni sociali nell'interesse della stessa societa sono riferiti a debiti residui gia inclusi nella voce
di Stato Patrimoniale "D) 4) debiti verso banche” alia quale sirinvia.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati 2 uno specifico affare (art. 2427 c.c., c. 1 num. 20)
La Societa non ha costituito patrimoni destinati a uno specifico affare,
Finanziamenti destinati a uno specifico affare {art. 2427 c.c., 1 num 21)

La Societa non ha in essere, alla data di chiusura delf'esercizio in commento, contratti di finanziamento destinati a
uno specifico affare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Con riferimente alle informazioni richieste all'art. 2427, comma 1 numero 22-bis si precisa che le operazioni con le
parti correlate sono state concluse alle normali condizioni di mercato. Le posizioni di credito e di debito in essere
con le societa che appartengono allo stesso Gruppo e le informazioni che riguardano gli amministratori sono
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iiiustrate net paragraf i che precedono il presente documento La Relazione sulla Gestione al biiancio riepiloga i

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui al n. 22-ter dellart. 2427 c.
C..

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Effetti della pandemia da Covid-19

La crisi sanitaria provocata dal coronavirus Covid-19 ha profondamente segnato anche Vintero 2021, soprattutto
nei primi (e negli ultimi) tre mesi, influenzando negativamente la domanda del settore croceristico, del settore dell’
hotelieria e contract con un impatto negativo sul business della Societd, determinando la contrazione di ricavi e di
profittabilita rispetto ai livelli pre-pandemia.

La Societd segue costantemente gli sviluppi della pandemia da Covid 19 in futte le sedi operative, adottando
tempestivamente tutte le misure di prevenzione, controllo e contenimento delia stessa, volte aila tutela della
salute dei propri dipendenti e collaboratori, quali accesso ai siti aziendali consentito solo alle persone
strettamente necessarie ai processi organizzativi, misure di igiene personali e pulizia / sanificazione dei locali,
dispositivi di protezione individuali, misurazione della temperatura mediante telecamere termiche, regole
comportamentali di distanziamento sociale.

L'attenzione molto severa posta al rispetio delle disposizioni di sicurezza sanitaria ha consentito di contrastare
molto efficacemente e limitare a poche eccezioni i contagi tra i dipendenti negli ambienti di lavoro. La Societa
mantiene un costante monitoraggio degli impatti effettivi dell'emergenza Covid 19 sulle diverse aree di business,
sulla situazione finanziaria, sul rischio di credito, sul rischio di liquiditd e sulle performance economiche
complessive. Nel corso del 2021 la Societd ha acceduto allistituto della Cassa Integrazione come previsto dalla
vigente normativa per alcuni reparti del sito produttivo in Cazzano S. Andrea, portando ad una riduzione del costo
del personale. Il Gruppo continua ad essere focalizzato su aziont volte prioritariamente a massimizzare Vefficienza
e l'efficacia dei propri processt produttivi, alla riduzione uiteriore dei costi fissi, nellintento di preservare 'interesse
nelle proprie aree di business ed affrontare al meglio le sfide legate ail'attuale sviluppo della situazione
economica nazionale ed internazionale.

Sul fronte del recupero di economicitd e profittabilita, e azioni intraprese, 'utilizzo di ammortizzatori sociali, hanno
riguardato:

- il rinvio di costi di natura commerciale & pubbliche relazioni che non siano di pregiudizio per il rafforzamento
delle proprie linee di business;

- la sospensione del programma degli investimenti, ad eccezione di quelli di natura indifferibile o legati alla tutela
della salute dei lavoratori;

- la riduzione dei livelli delle scorte di sicurezza dei prodotti {materie prime, semilavorati, prodofti finiti).

Quanto alle misure finanziarie finalizzate alla preservazione del livello della disponibilita finanziaria deila Societa,
nel corso del 2021 si continua a monitorare costantemente I'andamento degli incassi dei propri dei crediti e, ove
necessario, a valutare idonee iniziative di riscadenziamento dei mancati incassi.

Azioni intraprese dalla societa per contrastare gli effetti
della pandemia da Covid-19

salvaguardare la sicurezza e la salute del propri dipendenti e collaboratori.
Sono state assunte le seguenti iniziative: {i) aggiornamento del documento aziendale di valutazio e de

i

istituzione del comitato previsto dal punto 13 del Protocollo condiviso di regolamentazione c{eife
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contrasto e il contenimente della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro esteso a coloro che
accedono all'azienda, dipendenti e non.

Si é inolire provveduto alfadozione con urgenza e responsabilitd di tutte le misure di sicurezza e i protocolli
introdotti dalle autorita governative quali: sanificazione dei locali, acquisto di dispositivi di protezione individuale,
misurazione della temperatura con telecamere termiche, diffusione di regole di igiene e distanziamento saciale,
ricorso estensivo allo smarf working, ove possibile.

Sul fronte del recupero di economicita e profittabilita le azioni intraprese hanno riguardato:

-utifizzo di ammortizzatori sociali € periodi di ferie non ancora fruite per rendere pill flessibile il costo del lavoro,
oltre all'interruzione del turn over del personale dipendente;

- rinvio di costi di natura commerciale e pubbliche relazioni che non siano di pregiudizio per il rafforzamento delle
proprie linee di business;

- la sospensione del programma degli investimenti, ad eccezione di quelli di natura indifferibile o legati alla tutela
della salute dei lavoratori;

- la riduzione dei livelli delle scorte di sicurezza dei prodotti (materie prime, semilavorati, prodotti finiti);

- L'esercizio della facoltd concessa della Legge 234/2021 in materia di ammortamenti, gli ammortamenti dell
esercizio sono stati sospesi fino al 50% per le immobilizzazioni materiali in deroga al disposto dellart, 2426, |
comma, nr 2 del codice civile,, mantenendo il valore di iscrizione, cosi come risultante dall'ultimo bilancio
approvato.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| primi mesi dell'esercizio 2022, dope gli incrementi dei prezzi di vendita attuati per recuperare gli aumenti di costi
sostenuti nel quarto trimestre def 2021, hanno visto aumentare i ricavi in misura significativa rispetto at pari
periodo del 2021, in tutti i mercati, con {a sola eccezione del settore automotive, coerentemente con le stime
contenute nel Piano.

I conflitto tra Russia e Ucraina ha perd recentemente modificato lo scenario di riferimento con una situazione di
forte instabilita, che avra conseguenze certamente negative sulla crescita economica mondiale e soprattutto sui
mercati europei. La Societd monitora attentamente {'evoluzione del mercato, al fine di attuare tutte le necessarie
azioni di mitigazione degli effetti avversi che potrebbero determinarsi.

La Societa non risulta esposto sui mercati dell'Ucraina e della Russia, sia in termini di rischi di credito che di
ricavi, rappresentando tali mercali un'incidenza circa del 3% rispetto ai ricavi.

Al fine di mitigare l'effetto della volatilita del mercato energetico, fa Societad ha in programma Tinstallazione di un
impianto fotovoltaico da 2,4 MW nello stabilimento produttive di Cazzanc S. Andrea (BG) finalizzato all’
autoapprovvigionamento di energia elettrica. L'impianto dovrebbe entrare in funzione nella prima parte del
secondo semestre del 2022. Detto impianto sard in grado di coprire il fabbisogno energetico della Societa in
misura pari al 40 per cento.

Si conferma inoltre 'avvio, a partire da giugno 2022, del progetto di E-commerce per il mercato B2C finalizzato
alla vendita on-line sia di prodotti di pavimentazione tessile che di erba artificiale di alta gamma con caratteristiche
di eco-design riciclabili e rigenerabili a basso impattc ambientale.

Evoluzione prevedibile della gestione

La Societa, continua a credere fermamente nei propri punti di forza, legati in particolare alla forte differenziazione
delle proprie aree di business e di mercati. Continua ad orientare le proprie attivita produttive improntate sull'eco-
design e sulla sostenibilitd ambientale sia nel breve che nel lungo periodo,

Durante it 2022 continueranno le strategie globali di vaccinazione per contrastare la diffusione della pandemia da
Covid-19, che stavano dando significativi riscontri in termini di ripresa del mercato, riflettendosi nei ricavi della
Societa in linea con le aspettative del budget.

Rispetto ail'evoiversi della crisi sanitaria , gli amministratori hanno intrapreso un piano di misure atte a mitigare
le predette incertezze e hanno elaborato ie linee programmatiche contenute nel budget per l'esercizio 2022,
approvato in data 11 novembre 2021, volto, appunto, a contenerne il rischio.

il recente conflitto tra Russia e Ucraina porterd certamente conseguenze negative sulla crescita mondiale, ma
non si possono ad oggi effettuare previsioni sull'evoluzione del conflitto. Le spinte inflazionistiche porteranno altri
incrementi nei prezzi di materie prime ed energia, impatteranno su gran parte dei comparti produtlivi europei. La
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Societa & gia impegnata nel presidio di tutti i mercati di riferimento al fine di cogliere ogni opportunitad di
crescita. La Societd ha valutato gii impatti dei suddetti mercati e ritiene, ad oggi, di non dover apportare modifiche
al budget approvato in data 11 novembre 2021.

Tenuto conto degli effetti stimati derivanti dall'emergenza epidemiologica da Covid-19 e dal Conflitto Russia-
Ucraina, le ipotesi contenute nel budget e nelle proiezioni dei flussi di cassa fanno emergere la capacita di fare
fronte ai propri impegni sia per gli investimenti in corso sia per la normale operativita. Da queste considerazioni si
riiene poter confermare P'esistenza del presupposto della continuita aziendale alla data di redazione del presente
documento.

Ad ogni buon conio, la strategia che ia Societd intende perseguire prevede, quanto ai setiori residenziale &
contract, marine e automactive, lo sviluppo di {i) prodotti a basso impatto ambientale attraverso I'utilizzo di materie
prime riciclate e rigenerate post industriale e post consumer, (ii} prodotti ecocompatibili che rispondono alle
esigenze della economia circolare. Le innovazioni di prodotto di pavimentazione tessile, ottenuti da fibra naturale
e sintetica risultano coerenti con gli obiettivi dichiarati dalla Societd al mercato e gli consentiranno di aggredire
quote di mercato.

L.a Societa ha ingltre rafforzato le procedure a tufela di eventuali attacchi informatici ed in particolare:

* | livelli di sicurezza perimetrale dei servizi gestiti dal fornitore di connettivit e dalle risorse IT interne sono
stati innalzati {la Societa utilizza prodotti di sicurezza Symantec e Fortinet);

* |e policy di sicurezza sono in corso di revisione e si sono realizzate attivita di informazione/prevenzione con
gl utenti finatli;

* | sistemi di backup con repository immutable e offline sono stati migliorati;

* @' stato presentato un progetto di security governance nel cui ambito verra inclusa un'attivitd di vulnerability
assessment & penetration test.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pitt grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

La Societa controllante redige il bilancio consolidato a cui partecipano tutte le aziende del medesimo Gruppo,
anche quel!e controllate e collegate dallafalia Radici Pietro industnes & Brands S.p.A..

insieme ptu grande

; Nome dett'impresa : . o Mtru Radrm Famsly nf Companzes S p A

VCitta (se in ltalia)osta : estero . Bergamo

Codice fiscafe (per imprese itallane)
P

Lungo di deposita def bilancio consolidat

006819601 B?

Bergamo

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Si rende noto che la societd ha beneficiato di aiuti di Stato/aiuti de minimis contenuti nel “Registro nazionale degli
aiuti di Stato” di cui all'art. 52 L. 24/12/2012, n. 234, registrati nel predetio sistema, con conseguente
pubblicazione nelia sezione trasparenza ivi prevista, ad opera dei soggetti che concedono o gestisconoe gl aiuti
medesimi ai sensi della relativa disciplina.

Per tali aiuti, la pubbticazione nel predetio Registro tiene luogo degii abblighi di pubblicazione in Nota integrativa
posti a carico del soggetto beneficiario.

Si fornisce in ogni caso nel prospetto che segue un riepiloge delle principali sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comungue vantaggi economici da pubbliche amministrazioni efo da scggetti di cui al primo pericdo del
comma 125, ciellarH della L 124/2017

Soggatto Erogante Impo_ o per cas

lmporto per competenza - Descrlz[oneﬂ‘ :tolo dl attrlbuzlone

i

INPS 11.8722 11. ?Bé Esonero trlennale pe rassunzioni nel 2018 solo GECO
!NPS - ) h 2 112% - - 20 720 Esonero !nennale 2018 GECO in cumulo con G G. NEET
EUROPA - . 79 720 S ?9 720 Ccminbuto europeo Sunnse
STATO ITALEANO . . "82.500§ R 165 000 Contribufo fiere Simest
STATO ITALIANO o o 31108 S “126.92730red|to d‘tmposta formazione 4.0
STATO ITALIANO ‘ o 50467 7 Uz‘.Credito dimposta R&S 2020

\
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- Soggetto Erogante Importo per cassa  Importo per competenza Descrizione/Titolo di atiribuzione
.STATO ITALIANG ' 19.374 1.120‘Credi.to d'imposta sanificazione COVID

STATO ITALIANO 14.233 127.693 Credito d'imposta cessione credili incagliati art. 55
STATO ITALIANO 1.779 0 Credito d'imposta investimenti 2020

STATC ITALIANO 0 229.910 Credito dimposta R&S 2021

Si precisa che il prospetto riepiioga le risultanze documentali in possesso della Societd, anche per titoli di aiuti di
stato tracciati sul portale ministeriale degli "Aiuti di stato”, dal momento che le informazioni in esso rinvenibili non
si ritengono adeguatamente aggiornate.,

Eventuali effetti significativi delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura
dell’esercizio (art. 2427 c.c., c. 1 n. 6-bis)

Successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono rilevate variazioni nei cambi valutari tali da ingenerare
effetti significativi sulle attivita e passivita in valuta.
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Neota integrativa, parte finale

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Ricordiamo che, nonostante la sospensione degli ammortamenti, il risultato delesercizio risulta negativo
per euro -1.067.982, pertanto olire a destinare la perdita, occorrerd, costituire una riserva indisponibile di cui alla
Legge nr. 234/2021 per tramite delf'utilizzo di riserve disponibili o, laddove queste siano mancanti, accantonando
utili degli esercizi successivi fino alllimporto di eurc 1.007.076 per 'ammontare dell'importo sospeso, che si
sommeranno alla riserva relativa agli ammortamenti sospesi del precedente esercizio pari a eurc 2.344.055.

Vi proponiamo quindi di rinviare a nuovo la perdita dell'esercizio 2021 della Societa per euro 1.067.992,

Net ringraziarVi per la fiducia accordataci Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Cazzano 8. Andrea, 30 marzo 2022.
Per if Consiglio di Amministrazione,
I} Presidente

Sig. Marco Antonio Radici /

{\P\y’ [5( \Cm .
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RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.PA.

Via Cav. Pietro Radici, 19 - CAZZANO SANT'ANDREA (BG) 24026
Codice Fiscale 00217360163 — Numero Rea BG76902
P.l: 00217360163
Capitale Sociale 36.813.670 i.v.

BILANCIO D’ESERCIZIO 31.12.2021

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D'ESERCIZIO CHIUSO AL
31.12.2021

Signori Azionisti,
il bitancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A. (qui

N

di seguito, anche la “Societa”, ovvero "RPIB") & stato predisposto nel rispetto del
Principi Contabili Nazionali (*OIC")}, in vigore alla data di chiusura del presente esercizio,
emessi dall'Organismo italiano di Contabilita.

L'obiettivo del presente bilancio & quello di rappresentare la situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica della Societa al 31 dicembre 2021 In conformita alla normativa
italiana di riferimento.

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 riporta un risultate negativo pari a Euro
1.067.992.

1. INTRODUZIONE DELLA SOCIETA

RPIB & un holding operativa di un gruppo di imprese, attivo nella produzione e
commercializzazione sul territorio nazionale e internazionale di un'ampia gamma di
rivestimenti tessili, destinati ad una pluralitd di utilizzi e settori. In particolare, la Societ3,
anche atlraverso le sue societd controllate italiane ed estere, offre ai propri clienti
soluzioni personalizzate in relazione alle diverse destinazioni d'uso, coprendo le fasi
essenziali del processo produttivo, partendo dalle attivitd di approvvigionamento e
trasformazione delle materie prime, passando per la verifica ed il testing del prodotto,
sino alia distribuzione alla propria clientela.

Si ricorda che, nel luglio 2019 la Socleta aveva perfezionato It processo di quotazione
presso il mercato Euronext Growth Milan gestito da Borsa ltaliana. In conformita alla
deliberazione dellAssemblea Straordinaria degli azionisti della Societa del 14 giugno
2019 e sulla base delle richieste di attribuzione delle bonus shares pervenute alla
Societd, nel corso del secondo semestre sono state assegnate gratuitamente agli aventi
diritto n. 101.098 azioni ordinarie della Societa. Pertanto, in conseguenza dell'emissione
delle suddette azioni ordinarie, Il capitale sociale della Societad risulta suddiviso in n.
8.718.411 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale ed ammonta
complessivamente a Euro 36.813.670.

L’attivitd delforgano amministrativo dell'annualita in commento inoltre & stata focalizzat

nella gestione degli effetti derivanti dal protrarsi della situazione pandemica da Coyii;i;p’{,
scoppiata ad inizio 2020, Gli effetti della pandemia diffusa a livello naziom’@_l;é g
internazionale, nonché le azioni poste in essere con 'obiettivo di arginarne glif'!éffe_

-

Relazidne suifa gestione al bilancio d’esercizio al 31,12.2021

e




Radici Pietro Industries & Brands S.p.a.

negativi, pur garantendo la continuitd operativa del business, sono ampiamente
commentati nei paragrafi che seguono.

2. ANDAMENTO DELLA SOCIETA

2.1,  Andamento economico

Per una migliore rappresentazione dell’andamento della gestione economica relativa
all'esercizio 2021, riportiamo di seguito i principali aggregati economici della Societa
posti a confronto con gli equivalenti dell’esercizio precedente. Gli importi contenuti nelle
tabelle sono espressi in Euro/migliala.

Ricavi delle vendite 36581 100% 34,205 100% 1676
Variarioni delle rimanenze di prodotti in corso dilavorazione -187 1% 164 0% -23
Variazionidei lavariin corsa su ordinazione 0 0% 0 0% 0
tncrementi di irmobilizzazioni per lavar interni O G 52 0% -52
Altriricavie provent: 1.3013 1% 1.176 3% 125
VALORE DELLA PRODUZIONE 37.6%5 103,0% 35.969 103,0% 1.726
Materie prime, sussidiarie, di consumeo e di merci -18.596 51,9% -17.7580 -51,0% -1.206
Servizi -8.625 -26,3% -10.283 -29,5% 658
Godimento di beni di lessi -451 1.2% 732 2,17 281
Persenale -6.276 17,2% -56.065 1740 -211
Variazioni delle nimanenze di matesie prime, di consumo e merg 557 -L5% 350 10 -202
Oneri diversi di gestione. -510 14% -420 1,2% -90
COSTI DELLA PRODUZIONE -36.410 -99.5% -35.640 -102,1% =770
EBITDA 1.285 3,5% 329 0.9% 956
EBITDA Margin (%) 3,5% 02.95% 26 %
Ammortamenti -1.746 -5% o 0% -1.746
Svalutazioni -10 0% -357 1% 347
EBIT -471 -1,3% -28 -0,1% -443
EBIT Margin (%) {1.3)% 0,1)% (1,2)%
Saldo gestione finanziaria -610  -L7% -602 -1,7% -8
Proventi finanziari 38 0% 380 1% -354
Cneri finanziari -646 2% -642 3% 346
Rettifiche di attivita finanziarie -23 -0,1% -819 ~2,3% 796
RISULTATO ANTE IMFOSTE -1.104 -3,0% -1.449 -4, 2% 345
Imposte 36 0% -74 0% 110
RISULTATO D'ESERCIZIO -1.068 -2.9% -1.523 -4,4% 455
Net Profit Margin (%) (2,9)% {4,4)% ' 14%

{'} V'EBITDA & definito come il Risultato ante imposte (EBT), cos] come risultante dal prospetto di conto economice, af
lorda dii {i} proventi e oneri finanziari, (i) ammortamenti delle Immebilizzaziont immateriali, (i) ammortamentt delle
immobilizzazioni materiali, {iv) accantonamenti e svalutazioni.

| ricavi delle vendite realizzati nel corso del 2021 fanno registrare un incremento per
Eure 1,676 milioni pari al 4,8% rispetto al precedente esercizio.
La seguente tabella evidenzia la ripartizione per area geografica dei ricavi delia Societa

conseguiti nel 2021 confrontati con il 2020

talia 19658 R4% 16444 47% 3214 0%
Eurapa 10,946 EC 11,308 3% -363 3%
Stati Uniti 4502 ws " 5872 7% 971 1%
Resto del Mondo 1075 w7 1279 #5% 204 16%
Totale 36.581°  100% 34,505 100% 1676 %
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La Societd ha confermato le performance all'interno del mercato Europeo (84% di
incidenza), in aumento del 4% rispetto a quella consuntivata nel precedente periodo.

La contrazione dei ricavi realizzati dalla Societd nel mercato degli Stati Uniti risulta
riconducibile alle difficolta del mercato Automotive registrate in particolare nel secondo
semestre del 2021.

La seguente tabella evidenzia la ripartizione per mercati di sbocco dei ricavi della
Societa conseguiti nel 2021 confrontati con il 2020:

™arine oo ag38 sm 1.465 10% 1473 an
PavimentazluneTessr!e . . 15.3@5 44.0% id.ﬂﬂé 0% . 2.086 15%
Sportivo o 8.658 1.7% 7.250 208% " 1.408 19%
Avtomotive ' o a 6.281 18.8% Ca0amz 20 R A
Totale ' 36.581  100% 34.905  100% 1.676 5%

il fatturato derivante dal mercato Marine, dopo la battuta d’arresto riscontrata nel 2020
ha alimentato dalle forniture per nuove costruzioni e per refitting, ha registrato un
rimbalzo, anche se non ancora ai livelli pre-Covid-19.

5

La ripresa del fatturato & stata significativa anche nel mercatl delfa Pavimentazione
Tessile e Sportivo grazie all’'ampia gamma di prodotti innovativi offerti dalla nostra
azienda. Tuttavia, l'effetto pandemico ha impedito il ritorno ai livelli di fatturato attesi
prima dell'inizio della pandemia anche per via delle difficoltad riscontrate dal mercato
Automotive a livello mondiale.

Diventa ancora pitt importante pertanto l'estrema importanza del livello di
diversificazione dei prodotti ¢ del posizionamento sul mercato raggiunto dali’azienda
che mai come in gquesti ultimi esercizi  risultato fondamentale ai fini del contenimento
dei rischi esterni.

1 costi della produzione, pari a Euro 36,410 milioni, fanno registrare un aumento in valore
assoluto rispetto al periodo precedente (- Euro 0,770 milioni rispetto al 31 dicembre
2020); tuttavia, l'incidenza percentuale rispetto ai ricavi diminulsce nel 2021 rispetto al
precedente esercizio, essendo passata dal 102,1 % al 99,5%. La Societd, ha contenuto |
costi del personale sui livelli del precedente esercizio grazie alla fruizione degii
ammortizzatorl sociall, anche se non ha potuto ulieriormente e proporzionalmente
ridurre 'ammontare dei costi di struttura al fine di per potere garantire un adeguato
livello di servizio a favore di tutti gli stakeholder della Societa, finalizzato anche ad una
pil veloce ripartenza una volta terminata la crisi pandemica.

| costi per materie prime, sussidiarie e dl consumo, aggregata con la variazione delle
rispettive rimanenze, cumula costi per Euro 19,548 milioni nel 2021 pari al 53,4% dei
ricavi. Tale incidenza si discosta dell,4% rispetio al periodo precedente (Euro 18,140
milioni, pari al 52% dei ricavi).

Una diversa dinamica ha interessato I'andamento della voce riferita ai costi per servizi.
La riduzione in valore assolutc per Euro 0,658 milioni rispetto al precedente periodo
porta i costi a complessivi Euro 9,625 milioni. La diminuzione dell'incidenza di detia
voce di costo rispetto ai ricavi conseguiti al precedente esercizio (rispettivamente dal-...,
29,5% al 26,3%) & prevalentemente riconducibile ail’attento contenimento de; cdstr
applicato dalla societa durante tutta la crisi pandemica. .

Relaziope gestione al bilancio d’esercizio al 31.12.2021
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| costi del personale sono aumentati di Euro 0,211 milioni rispetto al precedente pericdo
facendo registrare un'incidenza sui ricavi in termini percentuali del 17,2% rispetto al
17,4% del precedente esercizio.

L'EBITDA dell'esercizio 2021 ammonta a complessivi Euro 1,285 milioni e fa registrare un
aumento di Euro 0,956 milioni rispetto allanno precedente (pari at 290%). Anche la sua
incidenza sui ricavi delle vendite & passata dallo 0,8% al 3,5%, per effetto delle
importanti azioni messe in atto dalla societd per contrastare la crisi sanitaria, senza
penalizzare (i) {'elevato livello di servizio verso tutti gli stakeholders della Societa e {ji} gli
investimenti in termini di ricerca e sviluppo di prodotti innovativi finalizzati ad una pil
veloce ripartenza post crisi pandemica.

Come ampiamente descritto nella sezione “Criteri di valutazione” della Nota Integrativa
la Societa & avvalsa delle disposizioni introdotte dai commi 7-bis — 7-gquinguies
dellarticolo 60 della Legge n. 126 del 13 ottobre 2020 {di seguito anche solo "Legge
126/2020") di conversione con modificazioni del decreto-legge 14 agosto 2020, n. 104.

Pertanto, tenuto conto del protrarsi degli effetti economici consuntivati dalla gestione
2021, ancora fortemente depressi in conseguenza all'attuale contesto pandemico, la
Societa ha deciso di avvalersi della norma per non incorrere in una pill elevata perdita
operativa (A-B). A tal fine, la Societd ha stabilito che Paliguota di ammortamento
dellannc 2021 fosse pari al 50% per le immobilizzazioni materiali in funzione anche del
minor utilizzo degli impiant! preduttivi. La Societa non ha effettuato fino al 50 per cente
dellammortamento annuo del costo delle immobilizzazioni materiali, mentre ha
applicato le normali aliquote ordinarie per le immobilizzazioni. La quota di
ammortamento non effettuata sara imputata al conio economico relativo all’esercizio
successivo e con lo stesso criterio sono differite le quote successive, prolungando
quindi per tale quota il piano di ammortamento originario di un anno.

Alla luce di quanto sopra illustrato, nonché delle svalutazioni appostate a fronte della
inesigibilita di crediti commerciali per Euro -0,010 milioni, si consuntiva un EBIT {Risultato
Operativo) pari a Euro -0,471 milioni.

Qualora non ¢t si fosse avvalsi della facoltd concessa dalla Legge n. 126/2020 e si
fossero conteggiati gli ammortamenti di periodo in continuitd di criteri di valutazione
rispetto al precedente esercizio, gli ammortamenti sarebbero stati complessivamente
pari a Euro 2,753 milioni e avrebbero ridotto ulteriormente VEBIT fino a Euro -1,478
milioni.

La gestione finanziaria risulta praticamente invariata attestandosi ad Euro 0,610 milioni.
A tale risuitato ha contribuito ia positiva influenza del cambio del Dollaro Americano
avvenuta negli uitimi mesi del 2021 che ha compensate il venir meno dell’'effetto
positivo riscontrato nel 2020 per la chiusura, anticipata rispetto alle date di effettiva
esigibilita, di posizioni dell'attivo circolante valorizzate nel 2019 al costo ammortizzato.

MNon rilevano rettifiche di significativo valore delle attivita finanziarie (Euro -0,023 miliond
rispetto ad Euro -0,819 nel precedente esercizio).

Il Risultato Netto di periodo risulta pari a Euro -1,068 milioni, tenuto conto di un carico
fiscale positivo per Euro 0,036 miioni.

Vale {a pena ricordare che, qualora la Societa non si fosse avvalsa della facoltd
concessa dala Legge 234/2021 e avesse conteggiato gli ammortamenti di periodo in
continuitd di criteri di valutazione rispetto al precedente esercizio, il Risultatc Netto
sarebbe stato pari a Euro -2,075 milioni.

Relazione sulla gestione al bilancio d’esercizio al 31.12.2021
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2.2. Andamento patrimoniale e finanziario della Socleta

Riportiamo di seguito la situazione patrimoniale - finanziaria di RPIB al 31 dicembre 2021
riciassificata secondo criteri di destinazione delle fonti e degli impieghi e comparata con
Pesercizio precedente. Gli importi contenuti nelle tabelle sono espressi in Euro/migliaia.

!mmob zzazncni |mmater|

|mm0§)|llzzamn|materlali . S . '33.659 33338 ' 321
Partecipazon L . . e - A DSZ B
CAPITALE IMMOBILIZZATO o o 39,394 39,375 0 1s
N L e e 720 e
Immobfifzzazu)nl rnaterlaitdemnateaEEavend 352 ) 1..84;:' - S ]4‘!5
Crediti commerciall ST 1166 12.767 ' " -1oes
Credmtrlbutars . .Bﬂ.ll . a9 o 382
lr.n.b.a.steamlmpate . h o o . ; a o o D
e . . . - e e . U e
Ratezerascunu ait:w ' ' 295 547 .-25”2
Debmwmmemah . o . o -11399 S .v..‘.LD.BBIBI o T o
Debitllributarl . ' ' 222 T e T I 1
Cebiti verso lstituti di prev;denza edmwurezzasoaate o 415 . -436 21
Alti Debit ' 780 o666 o 124
Ra%elensconﬂpassm . . . . . -31 ~23 o . a
€CN - Capltale Clrcolante Netto ' -  15.814 . 19.740 o -3.926
s A £ 845 942 e
Alri titoli inmobikzzat Y o o0 100 0
Fanda per trattamento di quiesc. eohb SImlh . -39 S 09 . o )
Debltl peumpusteanche d:fferlte ' o ' —4,'664 -4.721 57
At Fondiadh R P, 32 - . o
Trattamento dl?nneRapporto -1 533 i
ALTRE ATTIVITA{ £ PASSW!TA' IMMDBILIZ —5 343
Dlspomb A - T
Debitiversa banche . h . © 5749 T 00
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MNote:

Immobitizzazionl: definite come i} valore delle attivitd ad utilita pluriennale (materiall, immateriall e finanziarie).

Capitale circolante netto: & definito come H valore delle imanenze, det crediti commerclalt e delle altre attivita correnti al
netio dei debiti commetrciall e delle altre passiviia correnti, del ratel e risconti nettl.

Capltale investito netto : rappresenta il totale delle fonti di capitale risultante dalle attivith e passivita sopra descritte,
Posizione finanziafla netta: & un indicatore finanziario in grado di rappresentare it livello di solvibilita della Socletd ed &
dato dalla differenza tra disponibilitd liquide e mezzi equivalenti e attivita finanziarie correntl, e § dehitl verse banche ed
altri debitl finanziari scadenti entro un anng, delle altre passivita finanziatie non correntt e dei debitl finanzlari a medio ¢
lungo termine.

Mezzi propri: rappresenta il valore del Patrimonio netto della Societa,

seguito alcune considerazioni sulle principali variazioni delle attivitd e passivita
riclassificate secondo la loro destinazione gestionale.

Il capitale immobilizzato & rimasto praticamente invariato, in quanto la diminuzione delle
immobilizzazioni immateriali nette parl ad Euro 0,302 milioni, & compensata,r
dall’'aumento dei{e mmob;l:zzaznom materlall per Euro 0,321 milioni, tenuto conto che gl:

ﬂ"o-n-.—,

materiall e rinviati al successivo esercizio.
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Il capitale circolante netto mostra un decremento significativo rispetto all’esercizio
precedente pari a Eurc 3,926 milioni, essendo passato da Euro 19,740 mitioni a Euro
15,814 mitioni dovuta principalmente alla diminuzione dei crediti commerciali, delle
rimanenze e delle immohilizzazioni destinate alla vendita ed ad un incremento dei debiti
commerciali.

L'indebitamento finanziario netto risulta diminuito rispetto alla precedente annuaslita. La
posizione finanziaria netta a fine periodo ammonta a Euro — 16,231 milioni rispetto a Euro
-18,770 milioni a fine 2020, essendosi ridotta di Euro 2,539 milioni.

Il patrimonio netto & pari a Eure 33,934 milioni rispetto ad Euro 35,002 milioni e risente
esclusivamente del risultato negativo dell’esercizio 2021

2.3. Principali indicatori di performance della Societa

Per favorire una pill esauriente rappresentazione della situazione di RPIB,
dell’'andamento e del risultato della gestione nel suo complesso, esponiamo di seguito i
principali indicatori di performance sia finanziari che non finanziari. Gli importi contenuti
nelle tabelle sono espressi in Euro/migliaia.

ROS
{Return on Sales: risultato operativo/ricavi e s/t ricavi) 11,2%) 0,1%
RQI
{Return on Investments: risultato operativo/capitale investito nett: {0.9%) (0.1%)
ROE
(Return on Equity: utile netto/patrimonio netto) 13,1%) {4,4%)

Margine Primario di struttura

(Differenza tra patrimonio netto e capitale immobilizzato) -5.460 -4.373

Quoziente Primarlo di struttura

{Rapporto tra patrimonio netto e capitale immobilizzato) 86, 1% 88,9%

CCN - Capitale Circolante Netto

{Differenza tra valore delle rimanenze, crediti commerciali e diversi, 15.814 19.740

Quoziente di Tesoreria

(Rapporto tra disponibilitd liquide e passivitd correnti) 0.1% 23,6%

Indice di rotazione del magazzino

{Rapporto tra Rimanenze Finali e Ricavi delle vendite per 365 gg} 155 170

Indice di rotazione dei crediti commerciali vs teri

{Rapporto tra Crediti vs Chenti e Ricavi par 365 gg) -1G9 -98

Indice di rotazione dei crediti commercladi vs parti

[Rapporto tra Creditivs Chenti e Ricavi per 365 gg} -168 =257

Indice di rotazione dei debiti commerciali
(Rapporto tra Debiti vs Farnitori  Costi per Acquisti par 365 gg) 145 142

3 LA STRUTTURA AZIENDALE

Al 31 dicembre 2021 'organico di RPIB & pari a 166 risorse.

Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio al 31.12.2021



Radici Pietro Industries & Brands S.p.a.

Crganico 2021 2020
Dirigent) 5 6
Quadri 8 8
irapiegati 49 50
Operai / Equiparati 92 107
Altri soggetti (tirocinanti / somministrati} 6 3
Amministratori 6 6
Totale 166 180

4. INVESTIMENT}

Nel corso deli'esercizio 2021 la Societa ha effettuato investimenti pari a Euro 0,750
milioni per immobilizzazioni materiali e immateriali, cosi ripartiti:
- studio, progettazione e presentazione di domande finatizzate all’'otienimento di
brevetti industriali; ;
- acquisto di nuovi programmi software e upgrade dei sistemi Informativi;
- revamping ed attivith connesse alla messa In sicurezza di impianti, macchine,
ambienti di lavoro anche nel’ambito delia normativa vigente in materia di salute
e sicurezza;
- Tali investimenti risultano essere stati pressoché interamente onorati nel corso
del 2021

5. INFORMAZIONI CIRCA | RISCHI E LE INCERTEZZE CUI LA SOCIETA E ESPOSTA {ART,
2428 c.c,, COMMA 1)

Con riferimento alla richiesta della norma si osserva:

a} quanto at rischi di natura esterna, quindi di mercato, I'elevata diversificazione dei
prodotti attenua la dipendenza da singoli mercati altamente concorrenziali, in termini di
qualita di prodotti di innovazione di affidabilitd e di prezzi nonché la stagnazione
dell'econemia mondiale, diminuendo pertanto i rischi esterni legati ai diversi business a
cui fa Societa si rivolge. Nel periodo di esercizio della gestione in commento, it nostro
paese e lintera comunitd mondiale continuano a confrontarsi con gl effetti
dell’'epidemia da cosiddetto Coronavirus.

Owiamente, anche lintero tessuto economico sta continuande a subire pesanti
contraccolpi, talvolta con intensita diverse da settore a setiore. Allo stato attuale, pur
considerando le azioni governative poste in essere delle diverse realta anche territoriali
nelle quali la Societd opera, voite a limitare la diffusione de} virus e, in considerazione
del fatto che il piano di vaccinazione nazicnale e mondiale non si & ancora concluso, &
difficile prevederne la durata degli effetti connessi all’attuale situazione pandemica.

Alf'inizio della situazione emergenziale gli amministratori della societd hanno intrapreso
azionl mirate ad arginare gli effetti negati in termini di minor economicita e di dispendio
di risorse finanziarie, monitorando attentamente I'evoluzione della situazione anche
nelle sue implicazioni socio sanitarie. E stata data assoluta prioritd ad azioni ritenute
necessarie e opporiune per garantire la salute dei lavoratori, e parallelamente song......

attuate azioni volte a garantire la prosecuzione delle sttivitd aziendali, tenendo
della necessita di dover contenere risorse e garantire la continuitd aziendale.

Relazibne sulh gestione al bilancio d’esercizio al 31.12.2021
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I recente conflitto tra Russia e Ucraina ha portato allapplicazione di sanzioni
internazionali che avranno conseguenze certamente negative sulla crescita economica
mondiale e sui mercati finanziari. Non si possono ad oggi effettuare previsioni
sulPevoluzione del conflitto, ma il protrarsi delle azioni belliche portera in Europa
diteriori spinte inflazionistiche, probabilmente temporanee, con altri incrementi dei
prezzi di materie prime ed energia, che impatteranno, come del resto per la grande
parte dei comparti produttivi europei.

b} guanto ai rischi di hatura intema, si precisa che non esistono particolari criticita;

¢) a proposito del rischio di liguiditd, si fa presente che l'esposizione finanziaria
della Societd al 31 dicembre 2021 include “debiti verso banche” per un valore pari a
Eurc 15,749 milioni, nonché “debiti verso altri finanziatori” per una somma di Euro 0,49
milioni. Inoltre il socio di maggioranza MRFoC, nell'ambito dei rapporti di Gruppo, presta
garanzie su linee di credito autoliquidanti concesse alla Societa dal sistema bancario
fino a Euro 7,65 milioni, il cui utilizzo al 31 dicembre 2021 risulta pari a Euro 5,736 milioni.
MRFoC, inoltre, garantisce il rientre dei mutui ipotecari in essere e delle principali linee
di factoring. Si rinvia alla successiva sezione “Evoluzione prevedibile della gestione”,
neila quale sono stati rappresentati i provvedimenti adottati dalla Societa per contenere
il rischio di liquidita derivante dall’emergenza sanitaria dovuta al Covid-19;

d) il rischio di cambic & generato sia dalle vendite sia da anticipazioni effettuate in
valute diverse dall’Euro. La Societd coniinua la politica di monitoraggio puntuale
dell'effetto della compensazione tra debiti e crediti in valuta diversa dall'Euro, non
escludendo anche 'eventuale utilizzo di adeguati strumenti finanziari che consentano di
mitigare detto rischio,

e) riguardo H_rischio di tasso di interesse, la strategia aziendale ha consentito di
cogliere nuove opportunitd di mercato, con conseguente riduzione del costo del
capitale di debite e mitigazione del rischio di variazione del tasso di inieresse;

f per quanto riguarda il rischio di credito, la Societa non & particolarmente esposta
in considerazione della tipologia di clientela, piuttosto diffusa e non concentrata in un
numero limitato di soggetti. Si fa presente, inoltre, che alcuni crediti sono assicurati con
una primaria compagnia internazionale. Per guanto riguarda i crediti verso imprese
controllate e/o collegate gl stessi, vengono direttamente accertati e monitorati
atiraverso specifici riscontri ed analisi in collaborazione con i vari responsabili delle
societa indicate e non si evidenziano particolari criticitd. Tultavia, tenuto conto della gia
citata pandemia che ha colpito tutti gli Stati, dove opera anche la clientela della Societs,
non & possibile escludere che i crediti vantati dalla Societd possano avere maggliori
difficolta ad essere incassati nei prossimi mesi. La Societa risulta esposta in misura del
tutto marginale sui mercati dell’'Ucraina e della Russia colpiti dal recente conflitio.

6.  INFORMAZIONI ATTINENT! L’AMBIENTE ED IL PERSONALE (ART. 2428 C.C., COMMA
2)

Con riferimento alla situazione ambientale, la Societd opera con le prescritte
autorizzazioni di legge in materia ambientale e di sicurezza sul lavoro. La Societa opera
in conformita con il Sistema di Gestione Ambientale {ISC 14001).

In data 30 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Modello di
Crganizzazione e di Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/01 ed ha istituito “L'Organismo di
Vigilanza”, previsto dall’art. 6, comma 1 lett. b) del D.Lgs. n. 231/2001, deputato al
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controlio sul funzionamento e sull'osservanza del Modello adottato nominandolo per il
prossimo triennio. L'Crganismo di Vigilanza non ha riscontrato alcuna criticita durante le
verifiche effettuate nell’'esercizio in esame.

Si da atto inoltre che:

- in data 4 novembre 2021 si & verificato un infortunio ad un dipendente della
Societd, con prognosi maggiore di 40 giorni. La Societa ha adempiuto alle prescrizioni
ricevute dagli organi competenti. RPIB & provvista adeguata copertura assicurativa,
connessa al rischio;

- la Societa non ha ricevuto addebiti in ordine a malatlie professionali su
dipendenti o ex dipendenti e cause per mobbing.

Si precisa, infine, che, alla luce delle prescrizioni adottate dal Governo ltaliano atte a
contrastare e contenere la diffusione del virus COVID-19 e di quanto previsto dal
Protocollo condiviso di regolamentazione per il contrasto e il contenimento del COVID-
19 negli ambienti di lavoro del 14 marzo 2020 (il “Protocolle”) — la Societa ha provveduto
ad implementare le misure organizzative e le precauzioni sanitarie necessarie al fine di
rispettare quanto previsto dalla normativa nazionale e dal Protocollo, applicando altresi
tutte le raccomandazioni delle autoritd sanitarie nazionali. La Societd monitora
costantemente evolversi della situazione emergenziale connessa alla diffusione del
virus COVID-19, in considerazione sia del mutevele quadro normativo di riferimento, sia
del complesso contesto economico globale, al fine di valutare 'eventuale adozione di
ulteriori misure a tutela della salute e del benessere dei propri dipendenti e
collaboratori, Al riguardo, la Societd ha sottoscritto con una primaria compagnia di
assicurazione una polizza assicurativa, che riconosce un'indennita da ricovero e da
convalescenza oltre ad una serle di assistenze post ricovero in favore di tutti i
dipendenti o collaboratori della Societd, a cui sard diagnosticata in Italia una infezicne
da COVID-15,

7. ATTIVITA Di RICERCA E SVILUPPO

Nelllambito delle attivita di ricerca e sviluppo di soluzioni innovative, di prodotti e di
processi st da evidenza dei risultati raggiunti nel corso del 2021,

Seppur in un contesto di incertezza dovute alla crisi pandemica, la Societa ha continuato
ad investire risorse finalizzate allo sviluppo e alla presentazione al mercato di {i} prodotti
a basso impatto ambientale ed eco compatibili che rispondono alle esigenze di
economia circolare e (i} prodotti e/o sistema di erba artificiale che non contengono
microplastiche e {iii) beni in grado abbattere I'eventuale proliferazione di batteri.

Grazie all'Eco-design sono in fase di lancio prodotti sviluppati appositamente per il
mercato E-commerce.

Nel corso del 2021 PEmittente ha oftenuto un cerfificato da un laboratoric esterno
attestante un proprio sistema di Erba Artificiale "No-Inflll” rispondente ai parametri FiFA.
Tale sistema dimostra la particolare attenzione della Societa al fine di ottenere prodotti
riciclabili e senza il rilascio di microparticelle, premiando l'attivitd interna di ricerca.e
sviluppo. i
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partecipazione di oltre 20 societa provenienti da 7 Paesi dell’'Unione Europea, ha come
obiettivo lo sviluppo di prodotti attraverso il riciclo del PVB contenuto nei cristalli delle
automobili in un’ottica di economia circolare.

in relazione agli oneri sostenuti per Pattivitad di ricerca e sviluppo attivata nel corsoe del
2020, la societa ha intenzione di avvalersi del credito d’'imposta previsto dai commi da
198 a 209 della legge 27 dicembre 2019, n. 160, recante "Bilancio di previsione dello
Stato per P'anno finanziario 2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022" -
Legge di Bilancio 2020.

In particolare la societa, nel corso dell'esercizio 2021, ha svolto attivita di R&S ed
Innovazione ed ha indirizzato | propri sforzi in particolare su progetti che sl ritengono
particolarmente innovativi, svolti nella sede della societa, denominati:

1. innovazione di processo: studio, ricerca e sviluppo sperimentale per nuova
gestione flussi informativi cliente-preduzione, adeguamento del nuovo ERP
aziendale / nuovo software per bilancio consolidato e implementazione business
intelligence e progetto scada

2. innovazione di prodotto: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti
automotive

3. innovazione di prodotto: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti tufting
4. innovazione di prodotio: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti erba
5. innovazione di design: proposta di nuove collezioni di disegni

8. RAPPORTI CON PART! CORRELATE

i sequito si riportano considerazioni in merito ai rapporti con parti correlate, incluse le
societa controllate e collegate di RPIB, intrattenuti dalla stessa nel corso del 2021,
Ricordiamo che sono considerate parti correlate anche le persone fisiche rappresentate
dai soci, dai membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, i dirigenti
con responsabilita strategica nella gestione, pianificazione ¢ controllo, gli stretti familiari
di uno di tali soggetti cosi come previsio dal documento QIC 12,

Le operazioni con le parti correlate, ivi incluse le operazioni infragruppo, non sono
gualificabili né come atipiche, né come inusuali, rientrando nell’'ordinario corso degli
affari deila Societa e risultano regolate a condiziont di mercato ovvero alle condizioni
che si sarebbero stahilite tra parti indipendenti, tenuto conto delie caratteristiche dei
beni e di servizi prestati.

Le operazioni riguardano essenziaimente o scambio dei bent, le prestazioni dei servizi,
la prowvista e l'impiego di mezzi finanziari. GH importi contenuti nelle tabelle sono
espressi in Euro/migliaia.
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9.  AZIONI PROPRIE O DELLA CONTROLLANTE {ART. 2428 C.C., COMMA 3, NR. 3 E 4)

La Societd non detiene, anche tramite interposta persona o societa fiduciarla, azioni
proprie o delia societd controllante.

10.  STRUMENTI FINANZIARI {ART. 2428 C.C., COMMA 1, NR. 6-BiS)

In una prospettiva generale di contenimento dei rischi finanziari, la Societd concentra la
propria operativita finanziaria esclusivamente su primarie controparti bancarie e su
strumenti facilmente liquidabili.

1. SEDI SECONDARIE (ART. 2428 C.C., COMMA 5)

La Societa, a seguito della fusione della Radici Roma Srl, aveva istituito una filiale
commerciale a Roma.

12.  ATTIVITA Di DIREZIONE E COORDINAMENTO (ART. 2497-BIS, COMMA 5)

La Societd non & soggetta ad alcuna attivitd di direzione e coordinamento da parte di
altri soggetti.

13. CONSOLIDATO FISCALE NAZIONALE

Relazione stione al bilancio d'esercizic al 31.12.2021
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14. PRIVACY

La Societd ha predisposto it DPS di cui al D.Lgs. 196/03 e sono in corso le ultime attivita
di adeguamento al regolamento Europec EU 679/2016 (G.D.P.R.).

15. EFFETTI DELLA PANDEMIA DA COVID-19

La crisi sanitaria provocata dal coronavirus Covid-19 ha profondamente segnato anche
Pintero 2021, soprattutto nei primi (e negli ultimi) tre mesi, influenzando negativamente la
domanda del settore croceristico, del settore dell’hotelleria e contract con un impatto
negativo sul business della Societa, determinando la contrazione di ricavi e di
profittabilita rispetto ai livelli pre-pandemia.

La Societa segue costantemente gli sviluppi della pandemia da Covid 19 in tutte le sedi
operative, adottando tempestivamente tutte le misure di prevenzione, controllo e
contenimente della stessa, volte alla tutela della salute dei propri dipendenti e
collaboratori, quali accesso al siti aziendali consentito solo alle persone strettamente
necessarie ai processi organizzativi, misure di igiene personali e pulizia / sanificazione
dei focali, dispositivi di protezione individuali, misurazione della temperatura mediante
telecamere termiche, regole comportamentali di distanziamento sociale.

L'attenzione molto severa posta al rispetto delle disposizioni di sicurezza sanitaria ha
consentito di contrastare molto efficacemente e limitare a poche eccezioni i contagi tra i
dipendenti negli ambienti di lavoro. La Societd mantiene un costante monitoraggio degli
impatti effettivi dell'emergenza Covid 19 sulle diverse aree di business, sulla situazione
finanziaria, sul rischio di credite, sul rischio di liguidita e sulle performance economiche
complessive. Nel corso del 2021 la Societd ha accedute alllistituto della Cassa
Infegrazione come previsto dalla vigente normativa per alcuni reparti del sito produttivo
in Cazzano S. Andrea, portando ad una riduzione del costo del personale. La Societa
continua ad essere focalizzato su azieni volte prioritariamente a massimizzare
Pefficienza e l'efficacia dei propri processi produttivi, alla riduzione ulteriore dei costi
fissi, nellintento di preservare linteresse nelle proprie aree di business ed affrontare al
meglio le sfide legate all'attuale sviluppo della situazione economica nazionale ed
internazionale.

Sul fronte del recupero di economicitd e profittabilita, le azioni intraprese, P'utilizze di
ammortizzatori sociali, hanneo riguardato;

- il rinvio di costi di natura commerciale e pubbliche relazioni che non siano di
pregiudizio per il rafforzamento delle proprie linee di business;

- la sospensione del programma degli investimenti, ad eccezione di quelli di natura
indifferibile o legati alla tutela della salute dei lavoratori;

- la riduzione dei livelli delle scorte di sicurezza dei prodotti (materie prime, semilavorati,
prodotti finiti).

Quanto alle misure finanziarie finalizzate alla preservazicne del livello della disponibilita
finanziaria della Societa, nel corso del 2021 si continua a monitorare costantemente
'andamento degli incassi dei propri dei crediti e, ove necessario, a valutare idonee
iniziative di riscadenziamento dei mancati incassi,

16. AZIONI INTRAPRESE DALLA SOCIETA PER CONTRASTARE GLI EFFETTI DELLA
PANDEMIA DA COVID-19

In q'uesto contesto altamente incerto, I'obiettivo primaric della Societd & stato sin da
subito quello di salvaguardare la sicurezza e la saluie dei propri dipendenti e
coilaboratori.
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Sono state assunte le seguenti iniziative: (I) aggiornamento del documento aziendale di
valutazione dei rischi; {ii) istituzione del comitato previsto dal punto 13 dei Protocollo
condiviso di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento della
diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro esteso a coloro che accedono
all'azienda, dipendenti e non.

Si & inoltre provveduto all’adozione con urgenza e responsabilita di tutte le misure di
sicurezza e i protocolli introdotti dalle autorita governative quali: sanificazione dei focali,
acquisto di dispositivi di protezione individuaie, misurazione della temperatura con
telecamere termiche, diffusione di regole di igiene e distanziamento sociale, ricorso
estensivo allo smart working, ove possibile.

Sul fronte del recupero di economicitd e profittabilita le azioni intraprese hanno
riguardato:

-utilizzo di ammortizzatori sociali e periodi di ferie non ancora fruite per rendere pil
flessibile il costo del lavoro, oltre all'interruzione del turn over del personale dipendente;

- rinvio di costi di natura commerciale e pubbliche relaziont che non siano di pregiudizio
per il rafforzamente delle proprie linee di business;

- la sospensione del programma degli investimenti, ad eccezione di quelli di natura
indifferibile o legati alla tutela della salute dei lavoratori;

- la riduzione dei livelli delle scorte di sicurezza dei prodotti (materie prime, semilavorati,
prodotti finiti);

- Pesercizio della facolta concessa della Legge 234/2021 in materia di ammortamenti, gl
ammortamenti dell’esercizio sono stati sospesi fino al 50% per le immobilizzazioni
materiali in deroga al disposto delfart. 2426, | comma, nr 2 del codice civile,
mantenendo il valore di iscrizione, cosi come risultante dalf’ultimo bitancio approvato.

17. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPQ LA CHIUSURA DELL "ESERCIZIO

| primi mesi dell'esercizio 2022, dopo gli incrementi dei prezzi di vendita attuati per
recuperare gli aumenti di costi sostenuti nel quarto trimestre del 2021, hanno visto
aumentare i ricavi in misura significativa rispetto al pari periodo del 2021, in tutti i
mercati, con la sola eccezione del settore automotive, coerentemente con le stime
contenute nel Piano.

I conflitto tra Russia e Ucraina ha perd recentemente modificato lo scenario di
riferimento con una situazione di forte instabilitd, che avrd conseguenze certamente
negative sulla crescita economica mondiale e soprattutto sui mercati europei. La Societa
monitora attentamente 'evoluzione del mercato, al fine di attuare tutte le necessarie
azioni di mitigazione degli effetti avversi che potrebbero determinarsi.

La Societa non risulta esposto sui mercati dell’Ucraina e della Russia, sia in termini di
rischi di credito che di ricavi, rappresentando tali mercati un’incidenza circa dei 3%
rispetto ai ricavi.

Al fine di mitigare l'effetto della volatilita del mercato energetico, la Societa ha)g
programma l'installazione di un impianto fotovoitaico da 2,4 MW nelio stabilim{n}g"’”
produttivo di Cazzano S. Andrea (BG} finalizzato all'autoapprovvigionamento di efiérgi
glettrica. L'impianto dovrebbe entrare in funzione nella prima parte del s c?

stione al bilancio d’esercizio al 31.12.2021
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semestre del 2022. Detto impianto sara in grado di coprire il fabbisogno energetico
della Societa in misura pari al 40 per cento.

Si conferma inoitre 'avvio, a partire da giugno 2022, del progetto di E-commerce per il
mercato B2C finalizzato sila vendita on-line sia di prodotti di pavimentazione tessile che
di erba artificiale di alta gamma con caratteristiche di eco-design riciclabili e rigenerabili
a basso impatto ambientale.

18. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE {ART. 2428 C.C. COMMA 3, NR. 6)

La Societd, continua a credere fermamente nei propri punti di forza, legati in particolare
alla forte differenziazione delle proprie aree di business e di mercatl. Continua ad
orientare le proprie attivita produttive improntate sull’eco-design e sulla sostenibilita
ambientale sia nel breve che nel lungo periodo.

Durante il 2022 continueranno le strategie globali di vaccinazione per contrastare ia
diffusione della pandemia da Covid-19, che stavanc dando significativi riscontri in termini
di ripresa del mercato, riflettendosi nei ricavi della Societa in linea con le aspettative
del budget.

Rispetto all'evolverst defla ¢risi sanitaria , gli amministratori hanno intrapreso un piano
di misure atte a mitigare le predette incertezze e hanno elaborato le linee
programmatiche contenute nel budget per 'esercizio 2022, approvato in data 1
novembre 2021, volto, appunto, a contenerne il rischio.

li recente conflitto tra Russia e Ucraina porterd certamente conseguenze negative sulla
crescita mondiale, ma non si possceno ad oggi effettuare previsioni sull’evoluzione del
conflitto. Le spinte inflazionistiche porteranno altri incrementi nei prezzi di materie prime
ed energia, impatteranno su gran parte dei comparti preduttivi europei. La Societa & gia
impegnata nel presidio di tutti | mercati di riferimento al fine di cogliere ogni opportunita
di crescita. La Societa ha valutato gli impatti dei suddetti mercati e ritiene, ad ogqgi, di
non dover apportare modifiche al budget approvato in data 11 novembre 2021

Tenuto conto degli effetti stimati derivanti dall'emergenza epidemiclogica da Covid-19 e
dal Conflitto Russia-Licraina, le ipotesi contenute nel budget e nelle proiezioni dei flussi
di cassa fanno emergere la capacitd di fare fronie ai propri impegni sia per gii
investimenti in corso sia per la normale operativitd. Da queste considerazioni si ritiene
poter confermare l'esistenza del presupposto della continuita aziendale alla data di
redazione del presente documento.

Ad ogni buon conto, la strategia che la Sccieta intende perseguire prevede, quanto ai
settori residenziale & contract, marine e automotive, (o sviluppo di (i) prodotti a basso
impattc ambientale attraverso l'utilizze di materie prime riciclate e rigenerate post
industriale e post consumer, (i) prodotti ecocompatibili che rispondono alle esigenze
della economia circolare. Le innovazioni di prodotto di pavimentazione tessile, ottenuti
da fibra naturale e sintetica risultano coerenti con gli obiettivi dichiarati dalla Societa al
mercato e gli consentiranne di aggredire guote di mercato.

La Societa ha inoltre rafforzato {e procedure a tutela di eventuali attacchi informatici ed
in particolare:
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i livelli di sicurezza perimetrale dei servizi gestiti dal fornitore di connettivita e

dalle risorse IT interne sono stati innalzati {la Societa utilizza prodotti di sicurezza

Symantec e Fortinet);

- le policy di sicurezza sono in corso di revisione e si sono realizzate attivita di
informazione/prevenzione con gli utenti finali;

- 1sistemi di backup con repository immutable e offline sono stati migliorati;

- @ stato presentato un progetto di security governance nel cui ambito verrd

inclusa un'attivita di vulnerability assessment & penetration test.

Signori Azionisti,

in conclusione Vi invitiamo ad approvare it bilancic dell’esercizio chiuso al 31.12.2021
testé sottoposto alla vostra attenzione.

Ricordiamo che, nonostante la sospensione degli ammortamenti il risultato delfesercizio
risulta negativo per Euro -1.067.992 pertantc oltre a destinare la perdita, occorrera
costituire una riserva indisponibile di cui alla Legge nr. 234/2021 per tramite dell’utilizzo
di riserve disponibili 0, laddove queste siano mancanti, accantenando utili degli esercizi
successivi fino all'importo di Euro 1.007.076 pari allammontare dellammortamento
sospeso, che si sommeranno alla riserva relativa agli ammortamenti sospesi del
precedente esercizio pari a Euro 2.344.055,

Vi proponiamo quindi di rinviare a nuovo la perdita dell’'esercizic 2021 della Societa per
Eurc 1.067.992.

Nel ringraziarVi per la fiducia accordataci Vi invitiamo ad approvare il bilancio cost come
presentato.

Cazzano Sant'Andrea, 30 marzo 2022,

It Presidente del Consiglio di Amministrazione
Marco Antonio Radici

[\ v\fpft Z;Q\l /
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2021 AI SENSI DELL’ART. 2429, CO, 2, C.C.

Allassemblea degli azionisti della societd RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.
Signori Azionisti,

Oggetto: Relazione del coliegio sindacale al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 redatta ai sensi deli’art. 2429, co. 2, ¢c.c.

La presente relazione & stata approvata collegiaimente ed in tempo utile per il suo deposito presso la
sede della societd, nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione dellassemblea di
approvazione del bilancio oggetto di commento,

L'organo di amministrazione ha cosi reso disponibili i seguenti documenti approvati in data
30/03/2022, relativi all'esercizio chiuso at 31 dicembre 2021:

- progetto di bilancio, completo di nota integrativa e rendiconto finanziario;

- relazione sulla gestione,

Limpostazione della presente relazione e ispirata alle disposizioni di legge e alle “Norme df
comportamento del collegio sindacale’ emanate dal CNDCEC,

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rappotto sugli incarichi affidati
Dato atto della conoscenza che il Collegio Sindacale dichiara di avere in merito alla societa e per
quanto concerne: :
i) I'attivita svolta;
i) la sua struttura organizzativa e contabile,
tenendo conto anche delle dimensioni e delle problematiche dell'azienda, viene evidenziato che la
fase di “planificazione’ dell’attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le
criticita rispetto ai due parametri sopra citati - & stata attuata mediante 1l riscontro positivo riguardo
a quanto gia conosciuto in base alle informazioni acquisite nel tempo.
E stato quindi possibile rilevare che:
- lattivita tipica svolta dalla societa non & mutata nel corso dell'esercizio in esame ed & coerente
con quanto previsto dali'oggetto sodiale;
- in data 02/03/2021 & stato approvato il nuovo organigramma che € stato ulteriormente
aggiornato in data 30/03/2022;
- e risorse umane costituenti la “forza lavoro” sono rimaste sostanzialmente invariate, in valore
assoluto, rispetto all'anno 2020,

La presente relazione riassume quindi l'attivita concernente l'informativa prevista dall‘art. 2429, co.

2, c.c. e pil precisamente:

- sui risultati dell’esercizio sociale;

- sulfattivita svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento all'eventuale
utilizzo da parte dell'organo di amministrazione della deroga di cui all'art. 2423, co. 4, c.c.;

- sul'eventuale ricevimento di denunce da parte degli azionisti di cui al'art. 2408 c.c. e

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in

dibattito assembleare. o

Le attivita svolte dal Colleglo hanno riguardato, sotto V'aspetto temporale 'esercizio 2{}21{ al

dal 30 aprite e nel corso deli'esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di ui
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2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per
approvazione unanime,

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. ¢C.

Nell‘esercizio delle funzioni del Collegio Sindacale:
- abbiamo svolto le verifiche di rito in data 26 gennaio, 23 febbraio, 15 marzo, 19 marzo, 29
marzo, 31 marzo, 9 aprile, 14 aprile, 11 giugno, 27 settembre e 11 novembre 2021;
- abbiamo partecipato alle riunioni del consiglio di amministrazione del 26 gennalo, 2 marzo, 15
marzo, 31 marzo, 27 luglio, 27 settembre e 11 novembre 2021.

Il Collegio Sindacale ha preso conoscenza dell’'evoluzione dell‘attivita svolta dalla societa e dalle
principali societa del gruppo ad essa facente capo, ponendo particolare attenzione alle problematiche
di natura contingente e/o straordinaria al fine di individuarne limpatto economico e finanziario sul
risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale nonché gli eventuali rischi come anche quelli
derivanti da perdite su crediti, monitorati con periodicita costante,

Durante tutto lanno, il Collegio ha acquisito informazioni sulfimpatto prodotto dall'emergenza
sanitaria COVID-19 ancora in atto e sui fattori di rischio e sulle incertezze significative relative alla
continuita aziendale nonché ai piani aziendali predisposti per far fronte a tali rischi ed incertezze e, in
propaosito, richiama quanto riferito dall'organo armministrativo nella nota integrativa e nella relazione
sulla gestione in merito alla continuita aziendale.

Il Collegio Sindacale ha periodicamente valutato adeguatezza della struttura organizzativa e
funzionale dellimpresa e le sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate
dall'andamento della gestione e abbiamo verificato le misure adottate dall'organo amministrativo per
fronteggiare la situazione emergenziale da COVID-19 ancora in atto, anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabiii delle funzioni.

1l Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull'adequatezza
e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, anche con riferimento agli impatti
dell'emergenza da COVID-19, nonché suli’affidabilita di questo ultimo a rappresentare correttamente
i fatti di gestione, sui quali il Collegio ha ottenuto i chiarimenti richiesti e Ia relativa documentazione
dai responsabili delle funzioni aziendali.

I rapporti con le figure operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e consulenti esterni -
si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascunc affidati, avendo chiarito
quelli del Collegio Sindacale.

Per tutta la durata del nostro incarico nel corso del 2021 abbiamo potuto riscontrare che:
- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali & mutato

rispetto all'anno precedente ma il livello della preparazione tecnica resta adeguato rispetto
alla tipologia dei fatti aziendali ordinari da rilevare e puo vantare una sufficiente conoscenza
delle problematiche aziendall;

- | consulenti ed i professionisti esterni incaricati dell'assistenza contabile, fiscale, societaria,
giuslavoristica e legale non sono mutati e pertanto hanno conoscenza storica dellattivita
svolta e defie problematiche gestionali anche straordinarie che hanno infiuito sui risultati del
bilancio.

Le .informazioni richieste dall’art, 2381, co. 5, c.c., sono state fornite dall'amministratore delegato in
occasione delle riunioni programmate e in occasione di accessi dei membri del Collegio Sindacale
presso la sede della societa e anche tramite i contatti/flussi informativi telefonici ed informatici con i
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membri del consiglio di amministrazione; da tutto quanto sopra deriva che gli amministratori esecutivi
hanno, nella sostanza e nelia forma, rispettato quanto ad essi imposto dalla citata norma,

Si ricorda che con delibera del 31 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il MOG e
nominato FOrganismo di Vigitanza formato da n. 3 membri.

1i Collegio ha incontrato e acquisito informazioni dali'Organismo di Vigilanza, prendendo visione anche
della relazione annuale dallo stesso predisposta e non sono emerse criticita rispetto alla corretta
attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione,

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante lattivita svolta nellesercizio,

possiamo affermare che:

- le decisioni assunte dagli azionisti e dall‘organo di amministrazione sono state conformi alla legge
ed allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti, azzardate, in conflitto di
interessi o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle principali controllate;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto sociale e
non in potenziale contrasto con le delibere assunte dal consiglio di amministrazione o tali da
compromettere 'integrita del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dell‘assetto organizzativo della
societa, né in merito alladeguatezza del sistema amministrative e contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descrifta, nonché dai collogui con il soggetto
incaricato della revisione legale dei conti, non sono emersi ulterior fatti significativi tali da
richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell‘organo di amministrazione ai sensi dell'art. 2406
c.C;

- pon sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co. 7, c.c.;

- nel corso dell'esercizio il Coliegio non ha rilasciato né collegialmente né individualmente pareri se
non nei casi previsti dalla Legge.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Il Coliegio Sindacale ha preso atto che lorgano di amministrazione ha tenuto conto dell’'obbligo di
redazione della nota integrativa tramite Vutilizzo della cosiddetta "tassonomia XBRL" necessaria per
standardizzare tale documento e renderlo disponibile al trattamento digitale ed idoneo a
rappresentare la situazione patrimoniale economica e finanziaria nel rispetto dei principi di chiarezza,
correttezza e veridicita di cui all'art. 2423 c.c..

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stato approvato dall'organc di
amministrazione e risulta costituitc dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota
integrativa, dalla relazione sulla gestione e dal rendiconto finanziario.

La revisione legale ¢ affidata alla societa di revisione MAZARS ITALIA S.p.A., che ha confermato,
durante il reciproco scambio di informazioni svolto in data 05 aprile 2022, l'assenza di rilievi per
deviazioni significative, avvero giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio o richiami di
informativa e pertanto il giudizio rilasciato & positivo.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite le seguenti ul}:érj,ar
informazioni: fo

- | criterl di valutazione delle poste dellattivo e del passivo scggette a tale ngcgss;

inderogabile sono stati controllati e non sono risultati sostanziaimente diversi da quelli adq‘tta
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negli esercizi precedenti, conformi al disposto dell’art. 2426 c.c. ad eccezione del comma
primo, n. 3) in materia di ammortamenti. Infatti la societa si & avvalsa della deroga ammessa
dallart. 1 comma 711 della Legge 234/2021 (c.d. "Legge di Bilancio 2022") e ha optato per la
sospensione del 50% dell'ammortamento annuo del costo delle immobilizzazioni materiali, per
un importo pari a Euro 1.007.076, al fine di non aggravare ulteriormente la perdita d'esercizio.
Conformemente al dettato normative, ghi utili degli esercizt successivi dovranno essere
accantonati ad una riserva indisponibile per Vimporto di Eure 3.351.131, pari allimporto degli
ammortamenti non dedotti nelfanno 2020 (Euro 2.344.055) e nellanno 2021 (Euro
1.007.076);

- @ stata posta attenzione alfimpostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita
alla legge per quello che riguarda fa sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata l'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della refazione sulla
gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

- l'organc di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai
sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c.;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza
a seguito dell‘assolvimento dei doveri tipici de! Collegio Sindacale e a tale riguardo non vengono
evidenziate ulteriori osservazioni;

- ai sensi dell'art. 2426, comma 5, ¢.c. precisiamo che nel corso dell'anno 2021 non sono stati iscritti
costi di impianto ed ampliamento e/o costi di sviluppo;

- & stata verificata la corretiezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per gquanto
attiene il trattamento contabile utilizzato per le posizioni finanziarie € monetarie attive e passive
sorte griginariamente in vaiute diverse dall’'euro;

- sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dallart. 2427-bis c.c., relative agl
strumenti finanziari derivati;

- gli “impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dalle stato patrimoniale” risultano
esaurientemente illustrati in nota integrativa;

- Torgano di amministrazione, nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione, ha illustrato le
strategie che verranno attuate per contrastare la diffusione della pandemia ancora in atio,
incremento dei costi delle materie prime, soprattutto energetiche e ha illustrato gli impatti sui
ricavi del recente conflitto tra Russia e Ucraina,

Risultato dell’esercizio sociale
1l risultato netto accertato dalforgano di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 risulta essere negativo per Euro 1.067.992.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per guanto € stato portato a conoscenza del Collegio Sindacale e
riscontrato nei controlli periodici svolti, riteniamo ali'unanimita che non sussistano ragioni ostative
al'approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 e
per la destinazione del risultato negative, cosi come Vi e stato proposto dall'organo di
amministrazione,

La presente relazione viene approvata all'unanimita da tutti i membri del Collegio Sindacale e viene
firmata soltanto dal Presidente (Norma di Comportamento Q.7.1).
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Bergamo, 11 aprile 2022
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Abbiamo svolio la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Radicl Pietro ndustries & Brands
S.pAL {a Societd) costituito dalio stato patrimeniale al 31 dicembre 2021, dal confo econemics, da
rendicenio linanzigno per Necercizio chivso & fale dela e dalla nota integrativa,

Ancsto gudizio, | bilancic d'esercizio iomiste una rappresemaziong ventiera ¢ corelia cella
sttuazione pa'rameriaio g Iinanziaria della Socielz ai 31 dicembre 2021, del nsuliato economico e dei
lussi di cassa per lesescizio chivso a lale data in conformita alle norme flaliane che ne disciplinanc |
criteri di redazione.

Elemant aliz bass del giudizio

Abbian'm svolio la mw ne contabile in conformiia al principl di revisione inlernazionai (1SA Halia). Le
nosire responsabiida ar sensi di &l principl seno ulteriormente degerile neila sezioneg Hesponsabilita
aella ¢ ob;ei gl revisic mep@: larev :s,fo, e conlabite del Bilancio desercizic della presenie relazicne.
Siamo indipendenti rispello alla Societa in cor "fcn Tita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenzza applicabill neliordingamento laliano ella revisione contabie del bilancic. Riteniamo ¢
aver acauisiio glementi probaiivi sutticienti ed epprogriati su cui basare i nosiro giudizio,

Hesponsabilita degh amministraion e del soliegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gl amministrator sono responsablli per ia redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresenlazicne veriliera e corrella in confarmila alle norme ilaliane che ne disciplinano i criteri di
redazione g, nei termini grevisti dalla legge, per quella parte del controlle interno dagli slessi rilenuta
recessatia per consentire la rc-c’az{crm di un bitancic che nen conienga enor significativi dovitt a frodi
o a comperiamentl o eventi nen intenzionall,

Gl ammimistratort sono responsabili per s mlutaz’.me della cgpacita dellz Sosieta di centinuare ad
operare come un'enlitz in funzionamento e, neliz redazione del bilancio d'esercizio, per
lappropriatezza dellulilizzo dei presuppesto della continuita aziendale, nonché per una adegusla
iformaliva iy materia, Gl arm‘n*ﬁra*m‘t wilizzano i presupposio deila conlinuita aziendale nelia
redazione del bilancio d'esercizio a mano che abbiano valulato che sussisteno le condizioni per 1a
fquidazione della Societd o per linterruzione deli'allivita o non abblano chernative realisiiche & iali
scelie.

It cotiegio sindacale ha la :esposleubilna della vigilanza, nei termini previsti dzlla legge, sul processe di
predisposizione dellinformativa linanziaria della Societa.

Mazars ltalia S.p.A.
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Iscrizione al Registro dei Revisori Legali n. 183788 con D.M. dei 14/07/2011 G.U. n. 57 det 19/07/2011
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Responsahilita della societa di revisione per ia revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole gicurezza che il bilancic d'esercizio nel suo
complesso non conlenga errori significalivi, dovuli a frodi 0 a comporiamenti ¢ eventi non intenzionali,
e 'emissione di una relazione di revisione che includa it nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livelio elevato di sicurezza che, Wwiiavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione inlernazionali {ISA lalia) individui sempre un
errore significative, gualora esistenie. Gli errori possono derivare da {rodi o da comportamenti o event
nen intenzionall e sono consideratli significativi qualora ¢ si possa ragionevelmente atiendere che
essi, singolfarmente ¢ nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisiont economiche prese
dagh utilizzatori sulia base del bilancio d'esercizio,

Neli'amizito della revisione contabile svolia in conformita ai princip! di revisione internazionali (1ISA
ltalia), abbiamo esercitato i giudizio professionzle e abbiamo mantenuto lo scetlicismo professionale
per tutia la durala delia revisione contabile. Inolire:

= abbiamo identificalo e valutalo i rischi di errcri significativi nel bilancic d’esercizio, dovuti a
frodi ¢ a comportamenti ¢ eventi non intenzienali; abbiamo definiic e svolto procedure di
revisions In risposta a tall rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficientt ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. 1l rischic di non individuare un errore significative dovuio &
frodi & piu elevato rispelio ai rischio di non individuare un errore significative derivente da
comporiamenti ¢ eventi non intenzionali, poiché Iz frode puo implicare Uesisienza di collusioni,
falsiticazioni, emissioni inienzionall, rappresentazion fuorvianti o forzature del controlio
inferno;

« abbiamo acguisilo una comprensione del controllo interno rilevante al iini della revisione
centabile allc scopo di definire procedure di revisione aopropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Sceieta;

= abbiamo valuiaic lappropriatezza del principi contabilh utilizzall nonché iz ragionevolezza delie
stime contabili effetivale dagl amministrator, inciusa la relativa informativa;

« slamg giuntl ad una conclusione sulfappropriatezze deli'uliizzo da parle degl amministratori
del presupnoste della continuita aziendale g, in hase agl elementi probativi acquisitl,
suil'eveniuale esislenza di ung inceriezza significaliva riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubhbi significativi sulla capacita della Sociela di continuare ad cperare
come un'eniita in funzionamento. In presenza di un'incerigzza signilicaliva, siamo tenuti &
richiamare I'alienzione nella relazione di revigione suila relativa informativa di bitancio, owvero,
guatora iale informativa sia inadeguala, a rifleilere iale circostanza nella lormutazione del
nosiro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugh elementi probativi acquisili fino alla
date della presenie relazione. Tuilavia, eventi o circoslanze successivi possono comportare
che ia Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e i contenuto del bilancic d'esercizio nel suo
comptesso, inciusa finformativa, e se il bilancic d'esercizio rappresentl le operazicni g gli
gventi soiloslanti in modo da fornire una corretia rappreseniezions,

Abilamo comunicato al responsabill delle attivitd di governance, identificall ad un livello a:og:n'c»;:J,rjgﬁ'o"w
come richiesic dagh ISA Italia, tra gli aitri aspetti, la portata e la tempistica planificate per la rexisiore .

identificate nal corso deila revisione contabils.

./
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Gl amminislraledl della Radicl Pietro Indusiires & Brands 5.p.A sono responsabiil per iz
predispesizione della relazicne sulla gestione delia Radici Pletro Industries & Brands S.p.A. al 31
dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformité alle
porme di lecge.

(z’i revis

. ¢! =S HoneE Con
{1 ucmw rann oot mi: conformi
wnche ali error signilicativi

Abhiamo s

erenie con i Dilanc
i) :,:‘s;{-’in g

Cornitenmento aia dichiarazions i cul aifarl. 14, co. 2, lelisra &), ¢el B.Lgs. 3510, nizsciala sulis
hase delie conoscenze e della comprensione chaéE‘nrzprega g del refativo conteste acquisile nel Corse

delialbvita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

1]

Foma, & aprile 2022
Mazars flaiia S.p.A.

Pafacilc Lonbardi
Socio — Hevisore egale
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DATI Di SINTESI

Ricavi delle vendite 44,2 43,0 47 c.a;
atOA 2 062 2.2¢a
EBTDA% suiricavi . 48% C o 14% 4,7% c.2,
Risuhate retta {0,86)  joey -13¢ca
PEN 7,5 © o0 -18ca

Rispetto al budget 2021 in revisicne del piano industriale 2021 diffuso presso la

comunitd finanziaria in data 11 novembre 2021 (il “Plang”) si evidenzia quanio segue;

Ricavi pari a circa Euro 44,2 milioni, rispetto a circa Eura 47 milioni del Plano {~ 5% circa)
Ebitda pari a circa Euro 2,14 milioni, rispetto a circa Euro 2,2 milioni del Piano {- 3% circa)

Risultato netto pari a circa Euro — 0,86 miliond, rispetto a circa Euro -1,3 milioni del Piano {+
34% circa)

PFN pari a circa Euro -17,5 milioni, rispetto a circa Eure -18 milioni del Piano  {-2% circa).

Rispetto ai dati consolidati al 31 Dicembre 2020, si evidenzia quanto sedue:

Ricavi pari a circa Eure 44,2 milion, rispetto a circa Euro 43,0 milioni del precedente esercizio
{+3% circa)

Ebitda pari a circa Euro 2,14 milioni, rispetio a circa Euro 0,61 milioni del precedente esercizic
(+251% circa)

Risultato netto pari a circa Euro — 0,86 milioni, rispetto a circa Euro 0,91 miliont del
precedente esercizio

PFN pari a circa Euro -17,5 milioni, rispetto a circa Euro —20,0 milioni del Piano (-12% circa).




DATI SOCIETARI B RADICI PIETRO

Sede Legale

Radici Pietra Industries & Brands S.p.A.
Via Cav. Pietro Radici, 19

24026 Cazzanc Sant'’Andrea {BG)

Dati Legali

Capitale Sociale: deliberato Euro 48.813.670,00; sottoscritio e versato € 36.813.670,00. N.
azioni ordinarie prive di valore nominale: 8.718.41

Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro imprese di Bergamo: 00217360163

Sito Istituzionale: www.radici.it



ORGANI SOCIALI DI RADICI PIETRO

Radici Pietro industries & Brands S.p.a., Capogruppo del Gruppo Radici Pietro, ha adottato il

cosiddetto "sistema tradizionale” di gestione e controllo.

Consiglio di Amministrazione'

Radici Marco Antonio
Radici Palmiro
Palazzi lvan

Radici Nicola

Natali Giovanni
Patriarca Sergio2

= Collegio Sindacale®
Mazzuccotelli Tiziano
Gervasio Daniele
Laratta Alfonso
Rescigno Marco

Carrara Paola

+ Socleta di Revisione Legale
MAZARS ITALIA S.P.A.

Presidente

Vice Presidente
Amministratore Delegato
Consigllere esecutivo
Consigliere

Consigllere indipendente

Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplente

1 . ) )
Il Consiglio gi Amministraziane, composto da sel membri, & stato nominato dall’Assemblea degli ezionisti def 14 giugno
2019 e rimarra in carlca fine aila clata di approvazione del bilanclo al 31 dicembre 2021

z Amministratore In possesse del requisiti di indipendenza ai sensi delio Statuto vigente di Radici Pietro industries &

Brands 5.p.A.

s Il Colleglo sindacale, composto da 3 membri effettivi e due supplenti, & stato nominato dall'Assemblea degli azionisti del
30 aprile 2020 e rimarra in carica per il triennlo 2020-2022,




RELAZIONE DEGLI
AMMINISTRATORI SULLA
GESTIONE




Struttura del Gruppo
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Composizione del Gruppo

Il “"Gruppo Radici Pietro” al 31 dicembre 2021 include Radici Pietro industries & Brands S.p.A. {la
“Capogruppo”, ovvero “Radici Pietro”, ovvero la “Socletd”) e le sue controllate consolidate
integralmente, di seguito elencate, nelle quali la Capogruppo detiene, direttamente o
indirettamente, la maggloranza dei dirittl di vote e sulle guail esercita il controllo.

Radici Hungary Societa produttiva in Ungheria

Radici USA Socteta distributiva in America

Sit-IN Sud in liquidazione Societa distributiva in Francia

Sit-IN Poland Societa distributiva in Polonia

Sit-IN Cz Societa distributiva in Repubblica Ceca

Sit-IN Sport impianti Societa specializzata in realizzazione di impiantistica
sportiva

Nel pericdo in esame non si segnalano variazieni del perimetro di consolidamento rispetto allo
SCOIS0 anno.

Si segnala che In data 15 aprile 2021, la controllata Sit-IN Sud SARL, & stata posta in liquidazione
volontaria.

,.//‘



Indicatori alternativi di performance

Nella presente relazione finanziaria annuale sono presentati e commentati alcuni indicatori
finanziari, che non sonco identificati come misure contabii nefl'ambito dei principi contabili
nazionali, ma che permettono di comprendere 'andamento del business del Gruppo Radici
Pietro.

Questi indicatori, di seguito definiti, sono utilizzati per rappresentare I'andamento del business
del Gruppo Radici Pietro nelle sezioni “Dati di sintesi”, “Relazione degli amministratori sulla
gestione" e all'interno della “"Nota integrativa”.

Di seguito la definizione degii indicatori alternativi di performance utilizzati dal Gruppo
nell'ambitc delle proprie relazioni finanziarie periodiche annuali e semestrali:

L'EBITDA: definito come il Risultato ante imposte (EBT), cosl come risultante dal prospetto di
conto economico, al lordo dii () proventi e oneri finanziar, (i ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali, (i) ammortamenti delie immobilizzazioni materiali, (iv) svalutazioni
dell’attivo circolante.

Capitale immobilizzato: definito come il valore delle attivita ad utilita pluriennale {materiali,
immateriali & finanziarie).

Capitale circolante netio: definitc come il valore delle rimanenze, dei crediti commerciali e
delle altre attivitd circolanti al netto del debiti commerciali e delle altre passivita a breve termine,
dei ratei e risconti netti,

Capitale investito netto: rappresenta il totale delle fonti di capitale risultante dalle attivita e
passivitd sopra descritte.

Posizione finanzlaria netta: € un indicatore finanziario in grade di rappresentare il lvello di
solvibilita del Gruppo ed & dato dalla differenza tra disponibilitd liquide, mezzi equivalenti,
attivita finanziarie correnti, e debiti verso banche, debiti verso soci per finanziamenti, altri debiti
finanziari scadenti entro un anno, altre passivita finanziarie non correnti ¢ debiti finanziari a
medio e lungo termine.

Mezzi propri; rappresenta il valore del Patrimonic netto del Gruppo.

Si sottolinea che il criterio utilizzato dal Gruppo Radici Pietro potrebbe non essere omogeneo
con quello adottato da altri gruppi e il saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con
quelle determinato da questi ultimi.



Analisi della situazione economico patrimoniale e finanziaria di
Radici Pietro

La presente Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2021 & stata redatta in
conformitd a gquanto previsto dall'art.2428 cod. civ.. La presente relazione fornisce le
informazioni pit significative sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria e
sull’andamento del

Gruppo Radici Pietro.

La presente relazione fornisce le informazioni pil significative sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria e sull'andamento del Gruppo Radici Pietro.

L'andamento del Gruppo & espresso atiraverso prospetti riclassificat! dei saldi del bilancio
annuale consolidato ("Datl Consolidatl”) oggetto del'odierna approvazione da patte del
Consiglio di amministrazione. | saidi delle poste economiche di periodo sono posti a confronto
con gueili corrispondenti riferiti al'esercizio precedente.




Conto Economico riclassificato.

Ricavi gelle vendite 44 234 100% 42,954 100% 1.280
Variaziond delle rimanenze di prodottim oo -236 0,5% -583 -1,4% 347
Variazioni def lavoriin corso su oreinazion o 0,0% 0 0,0% &
incrementi & rranobifizzaziont per favoriin g 0.0% 52 0,1% -52
Atriticavi e proventi 1.700 3.8% 1.222 2,8% 478
VALORE DELLA PRODUZIONE 45.698 103,3% 43,645 101,6% 2.053
Materie pritme, sussidiie, diconsume e d -22.179 -50,1% -21.535 -50,1% -544
Serviz -11.507 -26,0% ~12.113 -28,2% 606
Grodirnenito o Do ds Lo -400 -0,9% ~769 -1,8% 369
Personsle -7.975 -18,0% -7.82% -18,2% 2152
Varianon delle denanenze gimalenio oring -741 -1,7% -128 -0,3% -613
Onerbdven sl di pesiivne, -756 -L7% -667 -1.6% -39
COSTI DELLA PROBUZIONE -43.558 _93.5% -43.035 .100,2% 523
[RISREEFS 2.140  4.8% 610  1,4% 1.530
4.8 % 14 % 3.4 %
Armemoriament -2.046 -4.6% -97 £.2% -1.949
Svalutazioni -117 0,3% 2257 -0,6% 140
Accantomamenti por rischs ed orerd -70 0.2% -200 0.5% 130
EBIT -93  -0,2% 56 0,1% -148
FBIT Morgin (%) {0,2)% 0.1% 0,3)%
Saldo gestione finanziaria -630 -1.4% 152 -1.B% 122
Prowventi inanziar 37 0,1% 393 0,9% -356
Oneri finanyiar -667 -1,5% -1.145 -2,7% 478
Rettifiche di attivita finanzigrie -23 -0.1% 0 0,0% -23
RISULTATO ANTE HMPOSTE -746 -1,7% -696 -1,6% -50
fmposte -113 -0.3% -215 -0,5% 102
RISULTATC D'ESERCIZIO -859 -1,9% -911 -2.1% 52
Net Profit Margin (%} (1,3)% {2,11% 0.2%

| ricavi delle vendite realizzati nel corso 2021 fanno registrare un aumento netto pari al 3%
rispetto al 2020.

L.a seguente tabella evidenzia la ripartizione per area geografica dei ricavi del Gruppo Radici
Pietro conseguiti nel 2021 e confrontati con il pari periodo 2020,
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il Gruppo Radici Pietro ha migliorato le performance nel mercato Interno (51% di incidenza
rispetto al 47% del 2020} mentre ha registrato una leggera flessione nell'area UE ,negli Stati
Uniti e nel Resto del Mondo.

La seguente tabella evidenzia la ripartizione per mercatl di sbocco del ricavi del Gruppo
conseguiti nel 2021 confrontatl con il 2020.

P e am e
Pavimentazione Tesste 20,231 46% 18719  436% 1512
o R e e o
Automotive 7017 % 10181  23.7% 23,164
' 44234 100% 42.954 100% ' 1.280

Totale
Sl registra una ripresa del mercato Marine (+ 1,62 Euro Milioni rispetto al 2020 pari ad un
aumento % del 49%), che nelfultima parte delfanno ha visto la ripresa sia per le forniture su
nuove costruzioni che per refitting. Cid grazie anche alla scelta del Gruppo di continuare a
presidiare attentamente il mercato crocieristico.

Il mercato della Pavimentazione Tessile, seppur in lieve ritardo rispetto al previsto per il protrarsi
della pandemia per Covid-19, ha fatto riscontrare un aumento di 1,51 Euro Milioni con un
incremento dell8% rispetto all'annc precedente.

I mercato Sportivo torna al livelll pre-Covid assestandosi a 12 Euro Milioni, rispetto ai 10,73 Euro
Milioni del 2020 pari ad un incremento del 12%.

Il mercato Automotive ha invece consuntlvato una diminuzione del 31% rispeltto al 2020
influenzato dalle difficoltd mondiali di approvvigionamento e dalle conirazione di alcune
commesse sul mercato USA dovute anche sll'importante incremento dei costi di nolo e delle
difficolta logistiche legate alls dilatazione dei tempi di consegna dei prodotti.

Sempre pilt importante riveste il livello di diversificazione dei prodotii e del posizicnamente sul
mercato ragglunto dal Gruppo che & risultsto fondamentale ai fini della crescita e del
contenimento dei rischi esterni.
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La posta Altri ricavi e proventi registra un significativo aumento per 0,478 Euro milioni dovuto a
a contributi a fondo perduto ricevuti dalla societa Radici Usa ed a proventi derivanti da contributi
per Ricerca Sviluppo e Formazione 4.0.

| costi della produzicne, pari a Euro 43,558 milioni, in lieve aumento in valore asscluto rispetto af
2020 {+ 0,523 Euro Milioni} evidenziano una diminuzione dellincidenza percentuale rispetto ai
ricavi, essendo passati dal 100,2% al 98,5 %.

I Gruppo ha mantenuto | costi del personale sui livelli del 2020, mantenendo un adeguato
livello di servizio a favore di tutti gli stakeholder del Gruppo, finalizzato anche ad una pils veloce
ripartenza una volta terminata la crisi pandemica.

I costi per materie prime, sussidiarie e di consumo, aggregata con la variazione delle rispettive
rimanenze, cumula costi per Euro 22,520 milioni nel 2021 pari at 51,8% del ricavi.

Tale incidenza aumenta rispetto al 2020 che riportava costi per la medesima grandezza per
Euro 21,663 milioni, pari al 50,4% dei ricavi.

Una diversa dinamica ha interessato 'andamenio della voce riferita ai cosli per servizi.

La riduzione in valore assoluto per Euro 0,606 milioni rispetto al 2020 porta i costi a complessivi
Euro 11,507 milioni. La diminuzione dell'incidenza di detta voce di costo rispetto ai ricavi riportati
nel 2020 & prevalentemente riconducibile a (i} diversa rappresentazione dei costi per licenza
Fifa & (i) diminuzione dei cosli per le lavorazioni esteine.

L'EBITDA delfesercizio 2021 ammonta 8 compiessivi Euro 2,140 milioni e fa registrare un
importante aumento di Euro 1,530 milioni rispetto al 2020.

Anche la sua incidenza sui ricavi delle vendite & passata dal 1,4% al 4,8%, in linea con lg
previsioni indicate nel Budget.

Come indicato nel paragrafo "Principi di redazione e di valutazione del bilancic consolidato”
della Nota integrativa, per l'esercizio 2021 il Gruppo, limitatamente alle due societa industriali, si
& avvalso della facoltd concessa dalla Legge 30 dicembre 2021 numero 234, la Legge di
Bilancic 2022, al comma 711 delfarticolo 1 in materia di ammortamenti, in deroga al disposto
dell’articelo 2426, primo comma, n. 2 del codice civile riguardante 'ammortamento annuo delle
immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione & limitata nel tempo.

Nel citato paragrafo, al quale si rinvia, sono Hlustrati, i seguenti dettagli;
- su qualiimmobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati ghi ammortamenti;
- le ragioni che hanno indotto it Gruppo ad avvalersi della deroga e
- l'impatto della deroga in termini economict & patrimoniali.

Pertanto, tenute conto degli effetti economici consuntivati dalla gestione 2021, ancora depressi
in conseguenza del contesto pandemico, si € deciso di avvalersi della norma per non incorrere
in una pil elevata perdita operativa (A-B). A tal fine, si & stabilito di limitare l'aliquota di
ammortamento dell'annc 2021, per le immobilizzazioni materiall, fino al 50 per cento delle
normali aliquote di ammortamento per Radici Pietro e la controllata di diritto ungherese.
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. Qualora non ci si fosse avvalsi della facoltd concessa dalla Legge 30 dicembre 2021 numero
234 e si fossero contegglati gli ammortamenti di periodo in continuitad di criteri di valutazione
tispetto agli esercizi pre-pandemia, gl ammortamenti sarebbero stati di un valore totale di Euro
2,889 milioni rispetto a Euro 1,814 milioni iscritti a conto economico. avrebbero registrato un
magqiore importo per Euro 1,075. Da ricordare che nel corse del 2020 il Gruppo non aveva
effettuato fino al 100 per cento dellammortamento annuo del costo delle immobilizzazioni
materiali e immateriali, limitatamente alle due societd industriali, Radici Pietro e la societd di
diritto ungherese, ed avrebbe registrato maggiori ammortamento per Euro 2,477 milioni.

{| saldo della gestione finanziaria fa registrare un saldo negativo pari a Euro 0,630 milioni
rispetto a Euro 0,752 nel 2020 che erano, tra I'altro, influenzati da proventi finanziari derivanti
dalla valorizzazione al costo ammortizzato di posizioni del’attivo circolante per Euro 0,341
mitioni.

| Risultato Netto di periado rtisulta pari a Euro -0,859 milioni, tenuto conto di un carico fiscale
negativo per Eure 0,113 milioni. Vale la pena ricordare che, qualora non si fosse avvalsa della
facoltd concessa dalla Legge 234/2021 e avesse conteggiato gli ammortamenti di periedo al
100%, il Risultato Netto sarebbe stato pari a Euro -1,934 milioni,

Andamento patrimoniale e finanzlario del Gruppo

Riportiamo di seguito la situazione patrimoniale - finanziaria del Gruppo facente capo a Radici
Pietro al 31 dicembre 2021 riclassificata secondo criteri di destinazione delle fonti e degh
impleghi e comparata con {'esercizio precedente:

s~




- wwwiradicl,

Stato ﬁéfﬂﬁdn‘i'a_ie Riclas's'iffi_é_at_q :

imrnotiiizzaziontimmatenal 1.937 2.027 -80
immaobifizzaziont materiah 33.884 34.114 -230
Pagecipazion 7 7 0
CAPITALE tIMMOBILIZZATC 35.828 36.148 -320
Rlmanenze 19.326 20.331 -1.005
Immchilizzazont mateniali destinate afla ve 351 1.385 -1.034
Crediti commerciali 11.287 9.430 1.857
Credit] vs consociate 122 2.685 -2.563
Crediti tributars 977 690 287
imposte anticipate 243 198 45
Crediliverso alin 63 237 -174
Ralere risconts atlivi 335 . 553 -218

Dehit ooyl -11.572 -11.535 -37
Debit trbs =277 -245 -32
Preabiiti verse bitut! cpresicdensaoe disican -445 -488 42
ek -B69 172 97
BN e 200 124 -76
O - Capitale Circolante Netto 15.340 22.34% -3.005
Credittimmaobilizzati 847 951 -104
2 Advri ol immabilizzati 100 100 0
Fondo per trattamento di auiese o abb, s -99 -99 0
Debnti perimposte anche differite -5.094 -5.091 -3
adrri T ondezchi -240 =272 32
Trattamionie di Fine Reppoio -1.331 -1.645 314
ALTRE ATTIVITAT £ PASSIVITA' ~5.817 -6.056 238
CAPITALE INVESTITO NETTO 49.351 52.437 -3.086
Dinponibidita liouide 134 3.400 -3.266
Attivita finanz. nonimmaebilizzate o] ¢] o]
Crediti nangari cotrenti 0 0 0
Obbhgazion a 0 0
Debiliverso seel per Hinanziamenti 0 0 0
Debiti verso hanche -16.705 -21.456 4.751
Debiti verso altr fin tori -976 -1.896 520
Altri debiti finanziari o 0 0
PEN -17.547 -19.,952 2.405
Capitate socisle -36.814 -36.814 0
Riserve e Risultio d'esercivio 5.010 4.329 681
TOTALE MEZZI PROPRI -31.804 -32.485 681

TOTALE FONTI -49.351 -52.437 3.086
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Il capitale immobilizzato regisira un decremento netto pari a Euro 0,320 mitioni.

| capitale circolante netto a fine 2021 mostra un decremento (Euro 3,005 milioni) rispetic at 31
dicembre 2020, causato principalmente dalla diminuzione detle Rimanenze (Euroc -1,005 milionl)

e delle immobllizzazioni materiali destinate alla vendita (Eureo -1,034 milioni}

La posizione finanziaria hetta a fine 2021 risulta negativa per Euro 17,547 milieni, in diminuzione

per Euro 2,405 milioni rispetto alla posizione finanziaria netta rilevata alla fine del 2020.

Il patrimonio netto & pari a Euro 31,804 milioni rispeito a Euro 32,485 milionl del precedente
esercizio ed & variato, oltre che per Il risultato di periodo 2020, anche per le variazioni delle
riserve per traduzione dei bilanci delle societa controllate espressi in divisa diversa dall’Euro.

A asen - : I o 3 T
B E)n_posm bancarlepcslaia 121 3.387
C 1|lc!tdetenuttpuia negaziamne 0 3]

a L u1c[ité tA) + (B) + (C).
E Lredatrfnanzla{ co:renu

F. Dehiti bancmcorrent-

G. Parte corrente del mdeb»tamemo Hon corrente
H, Altri ceb:u fingraziari correnn

| Indebltamemoflnan ia o corrent G H)

Indeb fma nz co:ren

N Indeb. Finanz. nen corrente (K} + {L} + (
0 indeb §;nanzaarw s‘.eno (J) + (N}
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Principali indicatori di performance del Gruppo

Per favorire una pil esauriente rappresentazione della situazione del Gruppo Radici Pietro,
del'andamento e del risultato della gestione nel suo complesso, esponiamo di seguito |
principali indicatori di performance sia finanziari che non finanziari.

Ricavi delle vendite 44.234 42.554
LBITDA 2.140 610
CBITDA % sulricavi 4,8% 1,4%
EBITDA Adjusted 2.140 1.316
FRITDA Adjucled % surricavi 4,8% 3,1%
REEN] (93) 56
FREIT % sunrigawve -0,2% 0,1%
EBY {746} (696}
Fo W -1,7% -1,6%
{859} 811}
5 SRR -1,9% -2, 1%

Rispetto al budget 20271 in revisione del piano industriale 2021 diffuso presso la comunita
finanziaria in data 11 novembre 2021 (il “Piano”) si evidenzia quanto segue: ricavi pari a circa
Euro 44,2 miliani, rispetto a circa Euro 47 milioni det Piano {~ 5% circa), Ebitda pari a circa Eure
2,14 milioni, rispetto a circa Euro 2,2 milioni del Piano {- 3% circa) e risultato netto pari a circa
Euro — 0,86 milioni, rispetto a circa Euro 1,3 milioni del Piano {+ 34% circa):PFN pari a circa Euro
-17.6 milion, rispetto a circa Euro -18 milioni del Piano {-2% circal.

Rispetic ai dati consolidati al 31 Dicembre 2020, si evidenzia quanto segue: ricavi pari a circa
Euro 44,2 milioni, rispetto a circa Euro 43,0 milioni del precedente esercizio (+3% circa), Ebitda
pari a circa Euro 2,14 milioni, rispetto a circa Euro 0,61 milioni del precedente esercizio (+251%
circa) e Risultato netto pari a circa Eurc — 0,86 milioni, rispetto a circa Eura 0,91 milioni del
precedente esercizio; PFN pari a circa Euro -17,5 milioni, rispetto a circa Euro —20,0 milioni
dell'esercizio precedente (-12% circa).
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_(_Za.pjt_aie_c_‘s{‘c.nla n_t._e.Net.té - o 19340 . 22345
Capitale investito Netta 49,351 52.437
Posiz?one Finanziaria Netta -17.547 -19.952

Indici dirotazione

Indice di rotaziong dei crediti commerciali 94 o 193 '
indice dirotazione d_ei debiti commerciali 134 122
indice di rotazione del magazzino 159 173
Investimenti

Gli Investimenti per immobilizzazioni materiali ed immateriali, limitati per scelta dalla crisi
pandemica, nel corso dell'esercizio 2021, sono risultati pari a Euro 0,838 milioni cost ripartiti:

- studio, progettazione e presentazione di domande finalizzate all'ottenimento di brevetti
industriali;

- spese relative al programma applicativo Spacenet;

- revamping ed attivita connesse alla messa in sicurezza di impianti, macchine, ambienti di
lavore anche nellambito della normativa vigente In materia di salute e sicurezza;

Tali investimenti risultano essere stati pressoché interamente pagati nel corso del 2021,

Profili di rischio dell'attivita

1. Rischio di mercato

L'elevata diversificazione del prodotti e lo sviluppo di un presidio dei mercati a livello globale
attenuano la dipendenza da singoli seitori di mercato altamente concorrenziall, in termini di
qualith di prodotti, di innovazione, di affidabilita e di prezzi nonché gli effetti della stagnazione
dell'economia mondiale, e limitane pertanto i rischi esterni legati ai diversi business del Gruppo
Radici Pietro.

Tuttavia, si deve segnalare che, nel periodo di esercizio della gestione in commento, il nostro
paese e Vintera comunitd mondiale continuano a confrontarsi con gli effetti deifepidemia da
cosiddetto Coronavirus.

Owviamente, anche l'intero tessute economico sta continuandoe a subire pesanti contraccolpi,
talvolta con intensitd diverse da settore a settore. Allo stato attuale, pur considerando le azioni
governative poste in essere delle diverse realta anche territoriali nelle quali il Gruppo opera,
voite a limitare la diffusione del virus e, in considerazione del fatto che il piano di vaccinazione
nazionale e mondiale non si & ancora concluso, & difficile prevederne la durata degli effetti
connessi all'attuale situazione pandemica.

AlFinizio della situazione emergenziale gli amministratori delle societd del Gruppo hanno
intrapreso azioni mirate ad arginare gli effettl negativi in terminl di minor economicita e di
dispendic di risorse finanziarie, monitorando attentamente {'evoluzione della situazione anche
nelle sue implicazioni socio sanitarie. E stata data assoluta priorith ad azioni ritenute necessarie
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€ opportune per garantire la salute dei lavoratori, e parallelamente sono state attuate azioni
voite a garantire la prosecuzione delle attivita aziendali, tenendo conto della necessita di dover
contenere risorse e di garantire la continuita aziendale.

il recente conflitio tra Russia e Ucraina ha portato al’applicazione di sanzioni internazionali che
avranno conseguenze certamenie negative sulla crescita economica mondiale e sui mercati
finanziari. Non si possono ad oggi effettuare previsioni sulfevoluzione del conflitto, ma il
protrarsi delle azioni belliche portera in Eurcpa ulteriori spinte inflazionistiche, probabilmente
temporanee, con altri incrementi dei prezzi di materie prime ed energia, che impatteranno,
come del resto per la grande parte dei comparti produttivi europei.

2. Rischio di cambio

Operando sui mercati internazionali, il Gruppo Radici Pietro risulta soggeito al rischio della
fluttuazione dei tasst di cambio relativamente agli acquisti e/o vendite di beni e servizi, nonché
sui conti correnti e sui finanziamentl denominati in valuta diversa rispetto all’euro. It Gruppo
Radici Pietro & per lo pil esposto al rischio valutario sui seguenti cambi: €/USD, €/HUF, €/CZK,
€/PLN. Le strategie di copertura prevedono prevalentemente lo sfruttamento della naturale
copertura fra posizioni creditorie e debitorie in valuta diversa da queila locale, non escludendo
anche l'eventuale utiizzo di adeguati strumenti finanziari che ceonsentano di mitigare detto
rischio.

3. Rischi di natura interna
Si precisa che non esistono particolari criticita,
4. Rischio di liquidita

Sifa presente che l'attuale esposizione finanziaria del Gruppo Radici Pietro al 31 dicembre 2021
ammonta a Euro 17,547 milioni. Tale rischio risulta attenuato anche in considerazione che il
Gruppo Radici Pietro ha un valore di assets produttivi che a costi storici ammonta a Euro 33,884
miliond, la cui censistenza in termini di tecnologia e vita utile residua & considerata di grande
valore. Nella sezione “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo 2021", nella quale
sono stati rappresentat! i provvedimenti adottati dal Gruppo per contenere il rischio di liquidita
derivante dall'emergenza sanitaria dovuta al Covid 19.

5 Rischio ditasso di interesse

I piani di riposizionamento della strategia aziendale, unitamente al piano di razionalizzazione
deli'utilizzo delle risorse interne, hanno permesso di perseguire anche una riduzione del costo
del capitale di debito mitigando il rischio di variazione del tasso di interesse.

6 Rischio di credito

Il Gruppo Radici Pietro non & particolarmente esposto al rischio di credito in considerazione
della tipclogia di clientela, piuttoste diffusa e non concentrata In un numero limitato di soggetti.
Si fa presente inoltre che una parte dei crediti in capo del Gruppo sono assicurati con una
primaria compagnia internazionale. Tuttavia, tenuto conto della giad citata pandemia che
continua a colpire tutti gli Stati, nei quali il Gruppo opera, non & possibile escludere che 1 crediti
vantati dal Gruppc possano avere maggiori difficoltd ad essere incassatli nei prossimi mesi. I}
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Gruppo risulta esposto in misura del tutio marginale sui mercati dell'Ucraina e della Russia
colpitl dal recente confiitto.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

Nell'ambito delle attivita di ricerca e sviluppo di soluzioni innovative, di prodotti e di processi si
da evidenza dei risultati raggiunti nel corso del 2021.

Seppur in un contesto di incertezza dovute alla crisi pandemica, | Gruppo ha continuato ad
investire risorse finalizzate allo sviluppo e alla presentazione al mercato di {i) prodotti @ basso
impatto ambientale ed eco-compatibili che rispondono alle esigenze di economia circolare; {ii)
prodotti e/o sistema di erba artificiale che non contengono microplastiche e (iii) beni in grade
abbattere I'eventuale proliferazione di batteri.

Grazle allEco-design sono in fase di lancio prodotti sviluppati appositamente per il mercato E-
commerce.

Nel corso del 2021 it Gruppo (oppure Radici Pietro} ha ottenuto un certificato attestante un
proprio sistema di Erba Artificiale "No-Inflli” rispondente al parametri FiFA. Tale sistema dimostra
la particolare attenzione del Gruppo al fine di oltenere prodotti riciclabili e senza il rilascio di
microparticelle, premiando l'attivita interna di ricerca e sviluppo.

La Radici Pietro & stata inoltre ammessa al consorzio europeo Sunrise finanziato dalla Comunita
Europea nell’'ambito del programma di ricerca e sviluppo. !l progefto, con la partecipazione di
oltre 20 societd provenienti da 7 Paesi dell’'Unione Europea, ha come obiettivo lo sviluppo di
prodotti attraverso il riciclo del PVB contenuto nei cristalli delle automoebill in un'ottica di
economia circolare,

L'esito positivo di tali innovazioni potrad contribuire al raggiungimento degli oblettivi che i
Gruppo ha stimato nel Budget 2022 e Obiettivi 2023.

Altre informazioni
Comunicazione finanziarla e rapporti con gli Azlonistl

Radici Pietro, al fine di mantenere un costante rapporto con i suoi Azionisti, con i potenziall
investitori e gli analisti finanziari ed aderendo alla raccomandazione Consch, ha istituito la
funzicne delf'lnvestor Relator, Tale figura assicura un’informazione continua tra it Gruppo Radici
Pietre ed | mercati finanziari.

Sul site internet di Radici Pietrc nella sezione Investor Relations sono disponibili i dati
economico-finanziarl, le presentazioni istituzionall, i comunicatt ufficiali e gli aggiornamenti in
tempo reale sul titclo,
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Consolidato fiscale nazionale

La Radici Pietro e le controllate italiane fanno parte di un gruppo societario riconducibile a
MRFoC e hanno optato per il regime del ¢.d. "consolidato fiscale nazionale” ai sensi dell'art. 117
e seguenti del T.UALR.

Privacy

La Radici Pietro, anche per conto delle societa controllate italiane, ha predisposto il DPS di cui al

D.lgs. 196/03 e sono in corso le ultime attivita di adeguamento al regolamento Europeo EU
679/2016 (G.D.P.R).

Sedi secondarie (art. 2428 c.c., comma 5)

Il Gruppo, a seguito defla fusione della Radici Roma Srl, aveva istituito una filiale commerciale a
Roma.

Azioni proprie o della controllante {art. 2428 c.c., comma 3, nr. 3 e 4}

Radici Pietro non detiene, anche tramite interposta persona o societa fiduciaria, azioni proprie o
della sua societd controllante MRFoC.

Rapporti con parti correlate

Di seguite si riportanc considerazioni in merito ai rapporti con parti correlate, incluse 1a societd
controllante di Radici Pietro, nonché le sue societda collegate, intrattenuti dal Gruppo Radici
Pietro nel corso dell’esercizio 2021,

Contreltante

Soticposte el cantinlle dplis ¢enjalignln

Eik

Cuprelite

wul Ty : i .
Teine 793 48 -6 “3.616 it e 3

Le operazioni con le parti correlate, ivi incluse le operazioni infragruppoe, non seno qualificabili
né come atipiche, né come inusuali, rientrando nell'ordinario corso degli affari delle societd del
Gruppo Radici Pietro e risultano regolate a condizioni di mercato ovvero alle condizioni che si
sarebbero stabilite tra parti indipendenti, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e di servizi
prestati.

Le operazioni riguardano essenzialmente lo scambio dei beni, le prestazioni dei servizi, la
provvista e Fimpiego di mezzi finanziari.

Si precisa inoltre che il Gruppo Radici Pietro riceve daille parti correlate indicate di seguito
garanzie reali e/o di firma alla data del 31 dicembre 2021,

Comtroliante
MiFoc 13 880 14,430
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Rapporti con 1l personale dipendente

Sicurezza:

Con riferimento alla situazione ambientale, Radici Pietro opera con le prescritte autorizzazioni di
legge in materia ambientale e di sicurezza sul lavoro. Radicl Pietro opera in conformitd con il
Sistema di Gestione Ambientale {50 14001).

Con riferimento alla situazione ambientale, Radici Pietro opera con le prescritte autorizzazioni di
legge in materia ambientale e di sicurezza sul lavoro. Radici Pietro opera in conformita con il
Sistema di Gestione Ambientale (SO 14001). In data 30 marzo 2021 il Consiglio di
Amministrazione di Radici Pietro ha approvato if Modello di Organizzazione e di Gestione ai
senst del D.Lgs. 23101 ed ha istituito “L."Organismo di Vigilanza”, previsto dall'art. & comma 1
lett. b) del D.Lgs. n. 231/2001, deputato al controllo sul funzionamento e sullosservanza del
Madello adottato nominandolo per il prossimo triennio.

Si precisa, infine, che, alla luce delie prescrizioni adottate dal Governo ltaliano e dagli enti
governativi degli stati in cut operano le controllate del Gruppo, atte a contrastare e contenere la
diffusione del virus COVID-19 e di quanto previsto dal Protocollo condiviso di regolamentazione
per il contrasto e Il contenimento del COVID-19 negli ambienti di lavoro del 14 marzo 2020 {il
“Protocollo”) —Radici Pietro e ie sue controflate hanno provveduto ad implementare le misure
organizzative e le precauzioni sanitarie necessarie al fine di rispetiare quanto previsto dalla
normative nazionale e dal Protocollo interno, applicando altresi tutte le raccomandazioni delle
autoritd sanitarie locali. Radict Pietro monitora costantemente V'evolversi della situazione
emergenziale connessa alla diffusione del virus COVID-19, in considerazione sia del mutevole
quadro normativo di riferimento, sia del complesso contesto economico globale, al fine di
valutare 'eventuale adozione di ulteriori misure a tutela della salute e del benessere dei propri
dipendenti e collaboratori. Al riguarde, in particolare RPIB ha sottoscritio con una primaria
compagnia di assicurazione una polizza assicurativa, che riconosce un'indennitd da ricovero e
da convalescenza olire ad una serie di assistenze post ricovero in favore di tutti i dipendenti o
collaboratori a cui sard diagnosticata in Italia una infezione da COVID-19,

Fatti di rilievo avvenuti dopo ia chiusura dell’'esercizio 2021

| primi mesi dell'esercizio 2022, dopo gl incrementi dei prezzi di vendita attuati per recuperare
gli aumenti di costi sostenuti nel quarto trimestre del 2021, hanno visto aumentare | ricavi in
misura significativa rispetto al pari periodo del 2021, in tutti i mercati, con la sola eccezione del
settore automotive, coerentemente con le stime contenute nel Piano.,

il confiitto tra Russia & Ucraina ha perd recentemente modificato lo scenatio di riferimento con
una situazione di forte instabilita, che avra conseguenze certamente negative sulla crescita
economica mondiale e soprattutto sui mercati europel. 1l Gruppo monitora attentamente
I'evoluzione del mercato, al fine di attuare tutte le necessarie azioni di mitigazione degli effetti
avversi che potrebbero determinarsi.
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I Gruppo non risulta esposto sui mercati del'Ucraina e della Russia, sia in termini di rischi di
credito che di ricavi, rappresentando tali mercati un'incidenza inferiore af 3% rispetto ai ricavi di
Gruppo.

Al fine di mitigare 'effetto della volatilita del mercato energetico, Radici Pietro ha in programma
I'installazione di un impianto fotovoltaico da 2,4 MW nello stabilimento produttivo di Cazzano S.
Andrea (BG) finalizzato all'autoapprovvigionamento di energia eleitrica. L'impianto dovrebbe
entrare in funzione nefla prima parte del secondo semestre del 2022. Detto impianto sara in
grado di coprire il fabbisogno energetico di Radici Pietro in misura pari al 40 per cento.

Si conferma inoltre I'avvio, a partire da giugno 2022, de} progetio di E-commerce per # mercato
B2C finalizzato alla vendita on-line sia di prodotti di pavimentazione tessile che df erba artificiale
di alta gamma con caratteristiche di eco-design riciclabili e rigenerabili 2 basso impatto
ambientale.

Effetti della pandemia da COVID-19

La crisi sanitaria provocata dal coronavirus Covid-19 ha profondamente segnato Fintero 2021,
soprattuto nei primi (e negli ultimi) tre mesi, influenzando negativamente la domanda del settore
croceristico, del settore delhotelleria e coniract con un impatto negativo sul business del
Gruppo, determinando la contrazione di ricavi e di profittabilita rispetto ai livelli pre-pandemia.

Il Gruppeo Radici Pietro segue costantemente git sviluppi della pandemia da Covid 19 in tuite le
sedi operative, adottando tempestivamente tutte ie misure di prevenzicne, conirollo e
contenimento della stessa, volte alla tutela della salute dei propri dipendenti e collaboratori,
quali accesso al siti aziendali consentito solo alle perscne strettamente necessarie ai processi
organizzativi, misure di igiene personali € pulizia / sanificazicne dei locali, dispositivi di
protezione individuali, misurazione della temperatura mediante telecamere termiche, regole
comportamentali di distanziamento sociale,

L'attenzione molio severa posia al rispetto delle disposizioni di sicurezza sanitaria ha consentito
di contrastare molte efficacemente e limitare a poche eccezioni i contagi tra i dipendenti negli
ambienti di lavore. I} Gruppo mantiene un costante monitoraggio degli impatti effettivi
dell'emergenza Covid 19 sulle diverse aree di business, sulla situazione finanziaria, sul rischio di
credito, sul rischio di liquidita e sulle performance economiche complessive. Nel corso del 2021
i Gruppo ha acceduto allistituto della Cassa Integrazione come previsto dalla vigente
normativa. Ne hanno usufruito alcuni reparti del sito produttive in Cazzano 5. Andrea,
registrando una riduzione del costo del personale. i} Gruppo continua ad essere focalizzato su
azioni volte prioritariamente a massimizzare ['efficienza e lefficacia dei propti processi
produttivi, a ridurre ulteriormente i costi fissi, nell'intente di preservare I'interesse nelle proprie
aree di business ed affrontare al meglio le sfide legate all'attuale sviluppo della situazione
economica nazionale ed internazionale.

Su! fronte del recupero di economicita e profittabilita, le azioni intraprese oltre P'utilizzo di
ammortizzatori sociali, hanno riguardato;

- il rinvio di costi di natura commerciale e pubbliche relazioni che non siano di pregiudizio per il
rafforzamento delle proprie linee di business;

- la sospensione del programma degli investimenti, ad eccezicne di quelli di natura indifferibile o
legati alla tutela della salute dei lavoratori;
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- la riduzione dei livelli delle scorte di sicurezza dei prodotii (materie prime, semilavorati, prodotti
finiti),

Quantc alle misure finanziarie finalizzate alla preservazione del livello della disponibifita
finanziaria del Gruppo, nel corso del 2021 il Gruppo ha continuato a monitorare costantemente
I'andamento degli incassi dei propri dei crediti e, ove necessaric, a valutare idonee iniziative di
riscadenziamento dei mancati incassi,

Eveluzione prevedibile della gestione del Gruppo Radici Pletro

Il Gruppo, continua a credere fermamente nei propri punti di forza, legati in particolare alla forte
differenziazione delle proprie aree di business e di mercatl. Continua ad orientare le proprie
attivitd produttive improntate sull'eco-design e sulla sostenibilita ambientale sia nel breve che
nel lungo periodo.

Durante il 2022 continueranno le strategie globali di vaccinazione per contrastare la diffusione
della pandemia da Covid-19, che stavano dando significativi riscontri in termini di ripresa del
mercato, riflettendosi nei ricavi del Gruppo in linea con le aspettative dei budget.

Rispetto all'evolversi della crisi sanitaria , gli amministratori hanno intrapreso un piano di misure
atte a mitigare {e predette incertezze e hanno elaborato e linee programmatiche contenute nel
budget per I'esercizio 2022, approvato in data 1 novembre 2021, volio, appunto, a contenerne il
rischio.

I} recente conflitto tra Russia e Ucraina portera certamente conseguenze negative sulla crescita
mondiale, ma non si possono ad oggi effettuare previsioni sull’evoluzione del conflitto. Le spinte
inflazionistiche porteranno altri incrementi nel prezzi di materie prime ed energia, impatteranno
su gran parte dei comparti produttivi europel. Il Gruppo & gid impegnato net presidic di tutti i
mercati di riferimento al fine di cogliere ogni opportunita di crescita. I} Gruppo ha valutato gli
impatti dei suddetti mercati e ritiene, ad oggi, di non dover apportare modifiche al budget
approvato in data 11 novembre 2021

Tenuto conto degll effett! stimat! derivanti dallemergenza epldemiclogica da Covid-19 e dal
Conflitto Russia-Ucraina, le ipotesi contenute nel budget e nelle protezioni dei flussl di cassa
fanno emergere la capacita di fare fronte ai proprl impegni sia per gli investimenti in corso sia
per la normale operativitd, Da queste considerazioni si ritiene poter confermare ['esistenza del
presupposto della continuita aziendale alla data di redazione del presente documento.

Ad ogni buon conto, la strategla che i Gruppo intende petseguire prevede, quanto al settori
residenziale & contract, marine e automotive, lo sviluppo di {i} prodotti 2 basso impatto
ambientale attraverso l'utilizzo di materie prime riciclate e rigenerate post industriale e post
consumer, (i} prodotti ecocompatibili che rispondono alle esigenze della economia circolare. Le
innovazioni di prodotto di pavimentazione tesslle, ottenutl da fibra naturale e sintetica risultano
coerenti con gli obiettivi dichiarati dal Gruppo al mercato e gl consentiranno di aggredire quote
di mercato.




1 Gruppo ha inoltre rafforzato le procedure a tutela di eventuali attacchi informatici ed in

particolare:

- ihvelli disicurezza perimetrale dei servizi gestiti dal fornitore di connettivitd e dalle
risorse IT interne sono stati innalzati (il Gruppo utilizza prodotti di sicurezza Symantec e
Fortinet).

- le policy di sicurezza scno in corso di revisione e si sono realizzate attivita di
informazione/prevenzione con gl utenti finali.

- isistemi di backup con repository immutable e offline sono stati migliorati.

- & stato presentato un progetto di security governance nel cui ambito verra inclusa
un‘attivita di vulnerability assessment & penetration test.
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Prospetti contabili consolidati

STATO P.A'i;RIMONIALE

ATTIVC
IMMORBILIZZAZIONI
Immobllizzazion! immateriall :
Neosti diimpinmo e di ampliamentto Q78 1252 -2
3pchrites di brovetto industiiale 178 O 178
Ajcancessiany, cenze, maichy o din 347 346 1
Gimmiahilizzazioniin corso ¢ aoc 59 151 122
Tyaltie 375 248 127
Totale immobilizzazioni immateriali 1.937 2.027 -80
Immohilizzazioni materiali :
Wt reni o falbdvieati ERRLLY N s
Sl AT P
SEEhvs e RS b c g A a7 G
Aralin brenn 353 307 46
Bhmmobifizrasion in corso o acconk 73 193 -120
Telale Immobilizzazioni materiali 33.884 34.114 -230
limmebitizzazioni finanziarie:
iPariecipazioni:

- pantecipazan alue societa 7 7 0O
Totale Partecipazioni 7 7 ¢}
2)Crediti

-varse imprese collegate 1] 25 -2%

vereo altt 847 926 79
Totale erediti 847 951 -104
2jAltri titeh 100 00 ¢}
Totale immobilizzazioni finanzlarie 954 1058 154

Totale IMMOBILIZZAZIONI 36.775 37199 -424
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fRATEi E RISCONTI ATTIVI
Totaie ATTEVO

STATO PATREMIALE
ATTIVO
ATTIVO CIRCOLANTE
leanenze :
1)materle pr#me sussudlaue d;con
2)prodot1£ in corse dl iavoraz.
3)iavori i corso su ormnazlone
4)prodom fnltl [ mem
' S)accontE
Totale Rimanenze

Immbbllizzazlcn! mateﬂall destlna‘te aHa Vendlta T
Credﬂl

1) Verso clienté
'2} Verso 5ot contmllale nen consolldate
3) Verso coileg ate

) Varso contrallanti

5) Verse Iinprese sottoposte at controllo delle cant

5 bls} Creditl tributari
5 ter) Crediti per imposte anuclpatc
5 qualer) V@FSD altrl '
Totale Credit]

Dlsponlbitlta llqu!de

Totale ATTIVO CIRCOLANT_E

L7

2 629
690

198
237

13.240

3.400

“T3s38%6
T Es3

g

-2627
28?
45
174
548

-3.266
-sssa'

S

CeasE
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PASSIVO
PATRIMONIO NETTO
CAPITALE
RISERVA LEGALE
ALTRE RISERVE
UTHI{FERDITE PORTATI A NUOVO
UTHE (FERDITA) DELL ESERCIZIC
Patrimonio netto di gruppo
Paliimonio netlo i torzi
Totale PATRIMCNIO NETTO
FONDI PER RISCH! E ONERI
liper tratlamento di guiescenza
Ziper imposte, anche differite
Aaltri
Totale FONDi PER RISCHI E ONERI
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTGC
DEBITI:
HDehitt v banche
Si0ebit vs. altr finanziatosi
GrACCON

T ehitive fornitor

A ebit nbulan
T3Delnl vaistitutl providaenza
14yAakin debiti
Totale DEBITY
RATE!E RISCONTI
Totale PASSIVO E PATRIMONIO NETTC

36.814
o

-565
-2593
-868
31.7¢8
G
31804

S9
5.094
240
5.433
1331

36.814
66
-747
<2846
-909
32.478

32.485

99
5.0M
272
5.462
1.645

21456
1LESE
140
(ERELS)

245
458
772
36.392

124

76.108

-166
182
-747
51
-6B0

-681

w o

-29
-314

4751
o0
4N

4287

34

42

97
-5.547
76
-6.445
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CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE

Totale CONTO ECONOMICO T g

e

f)ricavi delle vendite ¢ delle prest, ' 4423 42954 1280
2)va1 rim. prod ;rs [av semllav finitl —236 -583 347
3)va; dej Iavorl in corso 54 ordinazicne . 0 0 . 0
4)sncrement| di |mm0bﬁ per Iavorl lnterrz R 0 52 -52
5}a|tra ricavi proventl - 1700 1222 478
Totale VALORE DELLAPRODUZIONE 45608 43645 2.053
COSTI DELLA'PRODUZiONE o R
S)mat pnme sussldzarle dicons - 22179 ' -21535 -644
Tper servizgk ' ' . -11 507 . -‘%2 M3 506
8)per godlmento di benl dl ter2| - - .400 -769 369
)perll personale . - -7 875 7823 152
10)ammortamenﬂesvalutazzonl ' - - ' —2 163 -354 1809
11)var rim. mat. pnme suss., di cons S 74 128 -613
12}accantonamentf per rischl ' 0 200 130
13)aliri accantonament S 0 Y o
1d)oneridivers§digestione' ' - .7s6 667 -89
Totale COSTI DELLA PRODUZIONE ' 45791 -43.589  .2.202
DIFFERENZA A8 . T e
PROVENTI E ONERi FENANZIARI . i . :
15)provent1 da partecipazioni 1 0 1
16)aitn ploventl finanziar ' - 36 392 -356
7}jinteressi ed ahnonen finanz. o - 902 887 -15
Utlle e perdite su cambi - I 235 -258 493
Totale PROVENTI E ONER] FINANZIARI 630 -753 123
RETTIFICHE DI VALORE ATT, FINANZ i
18)Rlvalutazlom ' - 0 0 0
29)Svaluta2|om o ' B S ' -23 'O wzé
Totale RETTIF. DI VALORE ATT. FENANZ .23 0 -23
Rlsultato pnma delle imposte N 746 697 -49
22)Imposte sul redd.cell eserc o ' -24 101
Utite (perdsta} prima deiterz 858 en s
Utile (perdlta} per linenza di terzl . o N 4 .2 1
G (perdﬁa} e S T 5es”
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A. Flussi finanzlari derlvantl dalla gestione reddituale
Utile (pordita) dell'esercizio

imposte sid reddito

interessi passivif{interessi attivi)

{{videndi)

{Plusvalenzepminuzvalenze denvant dallo cessione di aitivith

1. Utile {perdita) dell’es.ante Imposte, Interessi, dividendi e plus/min

Retiifiche per elementi non monetari che non hanno avuta conitropartita nel capilale circolante neite

Accantonamenti al fondi
Ammortamenti delle immobllizzazioni
Svalutazioni per perdite dureveli di valore
Altre retiifiche per element! non monetarl
Totale rettifiche elementi non moneatari

2. Flusso flnanzlarie prima delle variazlioni del ccn
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/incremento) delle rimanenze
Decrementof{incremento) dei crediti vs client
Incremento/{decremento) dei debiti verso fornltori
Decrementofincremento) ratel e riscont attivi
Incremento/(decremento) ratei e riscontl passivi
Allre variazioni del capitale circolante netio
Totiale voninsam cnpitnle crcolnnie noto

2 Flugeo tinanzizne dopo le veriaziont del oon

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati}
(fmposte sul reddite pagate}
Dividend! Incassat
{Utiizzo del fondi)

Totale atire tetiiche

Flusso finanzlario della gestione reddituale (A)

B. Flussl finanziarl derivantl dall’attivith d'investimento
Immaobilizzazioni materiol

{Investimenti)

Prezzo direalizzo dislnvestimenti
Immobiizzazioni immateriali

(Investimentt)

Prezzo di realizzo disinvestimenti
Immobilizzaziond finanziarie

{investimentl}

Prezzo di realizze disinvestiment!

Flusso finanzlario dell'attlvitad di Investimente (B)

C. Flussi finanzlari derlvantt dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
incremento (decremento) debitl a breve verso banche
Accensione finanziamenti
Rimborso finanziamenti
Mezzi propri
Aumente di capitale a pagamenie

Flusso finanziario deli’attivita di finanzlamento {C)

Incremento (decremento) delle disponibillia ligulde (A2 B £ C)

Disponikilita lianide a fine periode

>anibilith hguide o inizio peoriodo

616
2.046

o
609)

2083

2.138

1285
(567)
1.297)
218
70
3968

3677

5815

779
(155}

3
(2.272)

(380}
4838

(422}

(3}
104

-213

(4.068)
o]
(1.603)

-5.671

-3.268

3400

134

-909

234

AG5

O

o
-128

915

97

0

(548)
464

266

851
4.910
{2636)
(21
(34)
(987)
tEO3

Rt

(516}

{B1)

)

(1.004)
RS

578

(1.315)

1

{337)

-1.647

(280%)
6.018
(1692)

452

2948
3400
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Principi di redazione e di valutazione del bilancio consolidato

I presente bilancio consolidato chiuso al 31.12.2021, costituito da Stato Patrimoniate, Conto
Economico, Rendiconto Finanziaric e Nota Integrativa e accompagnato dalla Relazione sulla
Gestione,  stato redatto in conformita del D. Lgs. 127/91 cosi come modificato dal D. Lgs
138/2015 e dei Principi Contabili Nazionali emessi dall'Organismo ltaliano di Contabilita. Ci si
& avvalsi Inoltre delia facolta concessa dalla norma di legge di redigerlo in migliaia di Euro,

.

I bilancie consolidato e stato elaborato sulla base dei bilanci al 31 dicembre 2021
predisposti dai Consigli di Amministrazione o, qualora disponibili, dei bilanci approvati dalle
Assemblee delle rispettive societd controllate e collegate, rettificati, ove necessario, al fine
di allineare gli stessi ai criteri di classificazione ed ai principi contabili del Gruppo.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono indicati i corrispondenti
valori 2020, predisposti con | medesimi criteri applicati per la redazione del bilancio 2021,
fatta eccezione di quanto di seguito rappresentato con riferimento agll ammortamenti delie
immobilizzazioni materiali ed immateriall.

incltre, vale premettere che non ci sono stati eventi che hanno costituito la “Variazione area
di consolidamento” nel 2021,

Nella redazione del bilancio consclidato sono stati applicati gli stessi principi contabili e
criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio della Capogruppo, tenendo conto
delle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015 applicabili a partire dall'esercizio
2016 e del conseguente agglornamento del principi contabili OIC. Tali principi sono
opportunamente rettificati per tener conto delle norme del D. Lgs. 127/91 riguardanti la
redazione del bilancio consclidato.

Tra le misure urgenti adottate dal Governo italiano nell'anno 2021 per contrastare
lemergenza epidemiclogica a sostegno delleconomia e delle imprese, la Legge 30
dicembre 2021 numero 224, la Legge di Bilancio 2022, al comma 711 dell'articolo 1, ha
introdotto una deroga rispetto a quanto stabilito dall’art. 2426, comma primo, n.3) c.c. in
materia di ammortamenti. Tale deroga @ applicabile altresi alle societa tenute a redigere it
bilancio consolidato in base alle disposizioni det D. Lgs. 9 aprile 1991, n. 127.

Pertanto, tenuto conto degli effetti economici consuntivati dalla gestione 2021, fortemente
depressi in conseguenza all'attuale contesto pandemico, la Capegruppo, nel proprio
bilancio, ha deciso di avvalersi defla facolta concessa dalla norma anzidetta per ridurre la
perdita e decrementare la perdita operativa (A-B} che si sarebbe registrata per effetto della
pandemia. Nello specifico ha optato per la sospensione del 50 per cento
dellfammortamento annuo del costo delle immobilizzazioni materiali, mantenendo il loro
valore di iscrizione, cosi come risultante dall'ultimo bilancio annuale regolarmente
approvato.

N

Con riferimento alla redazione del bilancio consolidato in commento, si @ convenuto di
estendere tale facoltd, oltre che alla Capogruppo, alla societd controllata a connotazione
industriale/produttiva Radici Hungary.

La quota di ammortamento non effettuata sara imputata al conte economico relativo
all'esercizio successivo e con lo stesso criterio sono differite le quote successive. La guota
di ammortamento che sarebbe stata imputata in bilancio secondo it piano criginario nel caso
in cui non avesse fruito della deroga sarebbe stata pari a Euro 2,477 milioni per I'anno 2020
e pari a Euro 2,889 milioni per Fanno 2021

Ay,
- Wi,
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Il periode amministrativo e la data di chiusura del bilancic consclidato corrispendono a quedli
del bilancio di esercizio delia Capogruppo, di tutte le controllate e collegate.

Al fine di consentire una pit ampia informativa & stato predisposto il prospetto di raccaordo
tra il patrimonio netto ed il risultato dell'esercizio della Capogruppo ed il patrimenio netto ed
il risultato delf'esercizio del bilancio consolidato.

Il Rendiconto Finanziario & stato redatio con il metodo indiretto utilizzando lo schema
previsto dal princigio contabile OIC 10.

Le informazioni relative ali'attivita del Gruppo sono state illustrate nella Relazione sulla
Gestione, predisposta dagli Amministratori della capogruppo a corredo del presente
bilancio.

Area di consolidamento

Le societd di seguito elencate sono consolidate con il metodo integrale.

Cenominazione Sociate Sede legale Capitale soclale % dl part

i RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS Spa. Cazzano S Andrea {BG) Ialla Eure/0Q0 3684 Capoyruppo
2} RADICI HUNGARY TEXTILIPARI KFT Mihalyfa Ungherla Huf000 685.000 100%
3} RADICIUSA Inc Gresnville (Sounh Caroling) USA USDOOG 100 100%.
4 SIT-INCE sto Ctamouc Rep. Ceca KCZ/00C 2,000 100%
5}  SIT-IN Poland Sp.2o.o. Ruda Slasia Polonla Zloty/000 8.058 100%
6} SIT-IN SUD Sasl in Lig. Salnt Jeannet Francla Eur 000 343 99%
7} SIT-IN SPORT IMPIANTI Sri. Grassobble (BG) italla Euro/Q0 90 100%

Le societd di seguito elencate sono valutate nel bilancic consolidate con il metodo del
patrimonio netto.

Denominazione Seciale Sede |egale Caphtale saclale % dl part.
8) ATCSRL InlLig. Cazzano S Andrea (BG) Italia Euro/Q00 a0 24%
9} PSFSL. Tatragona Spagna Euro/000 & 5%

Principi di consolidamento

Tutte le imprese incluse nell'area di consolidamento e controllate sono consolidate con il
metodo dell'integrazione globale cosi sintetizzato:

. assunzione delle attivitd e passivita, dei costi e dei ricavi nel loro ammontare
complessivo, prescindendo dall'entita della partecipazione detenuta;

. eliminazione dej crediti e dei debiti ed eliminazione dei costi e dei ricavi intercorsi
tra le imprese consolidate;

. eliminazicne del valore di carico delle partecipazioni in imprese incluse nell'area di
consclidamento a fronte della corrispondente eliminazione delle guote di patrimonio netto.

L'eventuale maggior valore pagato rispetto alla corrispondente frazione di patrimonio netto
contabile delle partecipate alla data di acquisto, & stato atiribuito alle singole poste
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dell’attivo e del passivo cui tale maggior valore si riferisce. L'eventuale differenza positiva da
annuilamento non interamente allocata suile attivita e passivitd separatamente identificabili
& imputata alla voce "avviamento”, a meno che sia stato in tutto o in parte imputato a conto
€Conomico.

L'eventuale minor valore pagato rispetto alla corrispondente frazione di patrimanio netto
contabile delle partecipate alla data di acquisto, ove possibile, viene portato a decurtazione
delle attivita e ad incremento delle passivitd. L'eventuale eccedenza negativa, se &
riconducibile al compimento di un buon affare, si contabilizza in una specifica riserva del
patrimonio netto consolidato denominata “riserva di consolidamento”, mentre se relativa, in
tutto o in parte, alla previsione di risultati economici sfavorevoli, si contabilizza in un
apposito “Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri” iscritto nella voce del passivo
“B) Fondi per rischi ed oneri”. | fondo & utilizzato negli esercizi successivi in modo da
riflettere le ipotesi assunte in sede di sua stima al'atio delfacquisto, a prescindere
dalt'effettiva manifestazione dei risultati economici sfavorevoli attesi. L'utilizzo del fondo &
rilevato neila voce di conto economico “A5 Altri ricavi e proventi”.

Le alire differenze risultanti dall'elisione del valore di carico delle partecipazioni contro il
valore del patrimonio netto delle partecipate dovute a variazioni dei patrimoni netti delle
partecipate generatisi in seguite allacquisizione sono state imputate ad incremento del
patrimonic netto consolidato nefla voce "Utili a nuovo”. Le frazioni di patrimonio netto e
l'utile di periodo di pertinenza degli azionisti “terzi” sono evidenziati in apposite voci del
passivo dello stato patrimoniale e del conto economico.

I bilanci delle controllate estere espressi in valute non aderenti all'Eure sono convertiti in
moneta di conto adottando i cambio del giorno di chiusura del'esercizio per lo Stato
Patrimoniale ed il cambio medio stimato dell'esercizio per # Conto Economico. Le differenze
cambio, originate dalla conversione delle voci del Patrimonic Netto iniziale ai cambi correnti
di fine esercizio rispetto a quelli in vigore alla fine dell'esercizio precedente, vengono
accreditate o addebitate alla “riserva di traduzione®. lLe differenze derivanti dalla
conversione del risultato d'esercizio al cambio medio rispetto alla conversione al cambio
corrente di fine esercizio sono accreditate o addebitate alia “riserva di traduzione”. | tassi di
cambio applicati per {a conversione in Euro sono i seguentf:

Valuta Camblo al Cambio medlo Cambio al Camblo medio
e SVRA2028 20 3020 00
Corona Ceca 24,858 25647 26,242 26,456
T e S g S
Fiotino Ungherese 269,190 | 258464 363,890 351,204
T R © e S

Le transazioni patrimoniali ed economiche intercorse ira le societa incluse nell'area di
consolidamento ed eventuali utili infragruppo non realizzati verso terzi vengono eliminati
tenendo conto, ove necessario, dell'effetto fiscale. Tali operazioni non vengono eliminate
qualora Irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta deila situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo.

Le operazioni di leasing sono state iscritte con il cosiddetto "metodo finanziario™ al fine di
determinare il costo originario del cespite al netto delle relative quote d’ammortamento. Le
immobilizzazioni vengono quindi iscritte al valore originario del bene risultante ,qef@’é’ﬁ%?agq,

- S

.,

v
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oltre agli eventuali oneri incrementativi, con contestuale rilevazione tra le passivita del
corrispondente debito finanziario verso le societd locatrici. Nel conte economico sono
canteggiati gli ammortamenti, considerando l'aliquota applicabile in relazione alla categoria
di appartenenza del cespite, ed & imputata la quota di interesse delf'esercizio.

Principi contabili

{ principi contabili adottati per la redazione del bilancio consolidato risultano conformi alle
norme contenute negli articoli 2426 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate
dai principi contabili emanati dall'Organismo ltaliano di Contabilita.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza
e della competenza, nella prospettiva della continuita aziendale, tenuto contoe di quanto
dettagliatamente indicato a commento del paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione
del Gruppo Radici Pietro” del “Relazione deglh amministratori sulla gestione”.

La rilevazione e la presentazione delle voci @ stata effettuata tenende conto della sostanza
dell'operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei
principi contabili OIC.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportate la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita.

In particolare, gli utili sono stati inclusi sclo se realizzeli entro la data di chiusura
dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza
dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che 'effetto delle operazioni
sia stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni si riferiscong
e non a quello in cui si sono realizzati i relativi incassi e pagamenti.

Nel corso dell'g@sercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il
ricorso alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all’art. 2423, comma 5, del Codice Civile, in
quanto incompatibili con la rappresentazicne veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societd e del risultato economico. Non sono state altresi
effettuate nell'esercizio rivalutazioni di attivita ai sensi di leggi speciali in materia.

La redazione del bilancio richiede 'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle
attivitd e passivita e sulla relativa informativa di bilancio. ! risuitati che si consuntiveranno
potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste periodicamente e gl effetti del
cambiamenti di stima, ove non derivanti da errori, sono rilevati nel contc eccnomico
dell'esercizio in cui si verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale
esercizio, e anche negli esercizi successivi se i cambiamenti influenzano sia l'esercizio
corrente sia guelli successivi.

La correzione di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti € contabilizzata sul saldo di
apertura del patrimonio netto consolidato dell’esercizio in cui si individua l'errore. La
correzione di errori non rilevanti commessi in esercizio precedenti & contabilizzata nel conto
ecaonomico dell'esercizio in cui si individua I'errore.

immobilizzazioni immateriali ¢ materiali

Le tmmaobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto ¢ di produzione e sono
esposte in bilancio al netto degli ammortamenti e delle eventuali svalutazioni. Nel costo di
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acquisto si computano anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutt | costi
direttamente imputabili e gli altri costi, per la guota ragionevolmente imputabile, relativi al
periodo di produzione e fino al momente dal quale I'limmobilizzazione pud essere utilizzata,

Nell'esercizio non si sono verificati casi in cui i pagamente delle immeoebilizzazioni immateriali
fosse differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabili, pertanto il valore di iscrizicne in bilancio non ha richiesto la
determinazicne del valore corrispondente al debito determinato ai sensi del'OIC 19 “Debiti”.

Le vite utili delle attivitd immateriali, in base alle quali & determinato i processo di
ammontamento valido fino al 31112/2021, sano comprese nei seguenti intervalli:

OO ... L. .. IO ...
Costi di impianto & amphamento 5 anni 5 anni
Costi di svilufipé. o ' . . S 5 anni 5 anni
Diritti di brevetto industriale . . . " Fanni 3 anni
Conceséion‘;, iicenzé,.rﬁa.réh.i e dérii&i ' ' - . 3 anm o 10 anni
et R e . e o S o
Altre immebilizzazioni immaterial o ST s ahrii 10 anni

Quatora alla data di chiusura dell’esercizio, il valore dell'immobilizzazione immateriale risulti
durevolmente inferiore al valore netto contabile, quest'ultimo viene rettificato.

Ad eccezione dell'avviamento e del costi pluriennali, il valore originario viene ripristinato
negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

Le immabilizzazionl materlali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, rettificato dei
rispettivi ammortamenti accumulati e delle eventuali svalutazioni. Nel costo di acquisto si
computano anche i costi accessori. § costo di acquisto & il costo effettivamente sostenuto
per acquisizione del bene ed Include anche i costi accessorl. H costo di produzione
comprende tutti | costi diretti e | costi generali di produzicne, per la quota ragionevolmente
imputabile aflimmobllizzazione, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal
quale il bene pud essere utilizzato.

Neli'esercizio non si sono verificati casi in cui il pagamento delle immobilizzazioni materiali
fosse differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per
operazioni similari 0 equiparabili, pertanto it valore di iscrizicne in bilancio non ha richiesto la
determinazicne del valore corrispondente al debito determinato ai sensi del'0IC 19 “Debiti”.

i costi di manutenzione ordinaria, relativi alie manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate
per mantenere i cespiti in un buono stato di funzionamento per assicurarne la vita utile
prevista, la capacita e la produttivitd originarie, sono rilevati a conto economico nell'esercizio
in cui sono sostenuti.

| costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare g elementi strutturali di una
immobilizzazione matetiale, incluse le modifiche apportate per aumentarne la rispondenza
agli scopi per cui essa & stata acquisita, sono capitelizzati se produconc un aumento
significativo e misurabile delia sua capacitd produttiva, sicurezza o vita utile. Se tali costi non
producono tall effetti, sono tratiati come manutenzione ordinaria e addebitati al conto
economico delf esercizio.
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Le immobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei fimiti del loro valore recuperabile, solo
nei casi in cui leggi speciali lo richiedanc o lo permettano, come evidenziato nel prospetio
apposito allegato in nota.

Come indicato nel paragrafo "Principi di redazione e di valutazione del bilancio consolidato”
che precede, per l'esercizio 2021 il Gruppo, limitatamente alle due societd industriali, si é
avvalso della facoitd concessa dalla Legge 30 dicembre 2021 numero 234, la Legge di
Bilancio 2022, al comma 711 dell’articolo 1 in materia di ammortamenti, in deroga al disposto
dell'articole 2426, primo comma, n. 2 del codice civile riguardante 'ammortamento annuo
delle immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione & limitata nel tempo.

Nel citato paragrafo, al quale si rinvia, sono illustrati, i seguenti dettagli:

- su guall immobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati gl
ammortamenti;

- le ragioni che I'hanno indotto ad avvalersi della deroga
- limpatto della deroga in termini economici & patrimoniali.

Le aliguote di ammortamento utilizzate fino alla redazione del bilancio consaolidato chiuso at
31112/2021 sono state le seguenti;

Minlmam Masslima
Terreni illaitata
Fabbricati 20 anni 35 anni
lmypiant ¢ macchinar 10 Anni 20 anni
Attrezzatre industriale e commerciall 6 anni B anni
Allri beni materiali 4 g 10 anni

Qualora il loro valove recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso e il valore
equo {"fair value”), 8l netto dei costi di vendita, fosse inferiore al corrispondente valore netto
contabile, si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.

La svalutazione per perdite durevoli di valore & ripristinata qualora siano venuti meno i
motivi che 'avevano giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che
I'attivita avrebbe avuio ove la rettifica non avesse mai avuto luogo, vale a dire tenendo
conto degli ammortamenti che sarebbero stati effettuati in assenza di svalutazione. Non &
possibile ripristinare la svalutazione rilevata sull’avviamento e sugli oneri pluriennali di cui al
nr 5 dell’art. 2426 del cod. civ..

Le immobilizzazioni materiali che gli amministratori hanno deciso di destinare alla vendita
sono classificate in un’apposita voce dell’attivo circolante.

Metodo del Patrimonio netto e Partecipazioni

L'articolo 36 del D.gs. 127/1991 richiede che le partecipazioni in societa collegate siano
iscritte nel bilancic consolidato secondo il metodo del patrimonio netto. Tale metodo &
utilizzato anche per le partecipazioni in societa centrollate non censolidate.
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Quando i costo d’'acquisto della partecipazione differisce rispetto alla quota di pertinenza
del valore netto contablie alla data dell’'acquisizione, si determina una differenza iniziale,
positiva © negativa, che va identificata nella sua composizione e trattata contabllmente in
modo analogo alie differenze da annullamento emergenti in sede di preparazione nel
bilancio consolidato.

La partecipazione & iscritta al costo di acquisto comprensivo delleventusle differenza
iniziale positiva, se Ja stessa & riconducibile a maggiori valori delf'sttivo dello stato
patrimoniale della partecipata, valutati a valori correnti, o alla presenza di avviamento;
altrimenti fa partecipazione & oggetto di svalutazione e la differenza & imputata a conto

econcemico nella voce D19a) "svalutazioni di partecipazioni”.

Per contro, se 'eventuale differenza iniziale negativa, sia riconducibile al compimento di un
buon affare, la partecipazione & iscritta al maggior valore del patrimonio netto rettificato
defla partecipata rispetto al prezzo di costo, iscrivendo quale contropartita, ail'interno della
voce AVI “Altre riserve”, una “Riserva per plusvalori di partecipazioni acquisite”, non
distribuibile; mentre, qualora la differenza iniziale negativa sia riconducibile alla presenza di
attivitd iscritte per valori superiori al loro valore recuperabile o passivita iscritte al un valore
inferiore al loro valore di estinzione, o, ancora, alla previsione di perdite, per cui tale
differenza rappresenta un “Fondo per rischi e oneri futuri®; la partecipazione & quindi iscritta
inizialmente per il valore pari al costo sostenuto e del fondo si mantiene memoria extra
contabilmente.

Linvestimento nella partecipazione & esposto nello stato patrimoniale attraverso un
ammontare unico, e la quota di utili o di perdite della partecipata si rileva nell'apposita voce
del conto economico.

Nel caso in cui il valore della partecipazione diventi negativo per effetio di perdite, la
partecipazione si azzers. Se la partecipante & legalmente o altrimenti impegnata al
sostenimento della partecipata, le perdite ulteriori rispetto a guelle che hanno comportato
I'azzeramento della partecipazione sono contabilizzate in un fondo per rischi ed oneri.

La partecipazione si svaluta comungue in presenza di perdite durevoli di valore. Quando la
perdita di valore sia causata da fattori che non trovano riflesso immediato nel risultati
negativi della partecipata & necessario iscrivere la partecipazione ad un importo inferiore a
quello determinato applicando il metodo del patrimonio netto.

Se il patrimonio netto della partecipata aumenta o diminuisce per ragioni diverse dal
risultato d'esercizio, in misura corrispondente sara rispettivamente aumentato o ridotto nello
stato patrimoniale della partecipante il valore della partecigazione e quello della riserva non
distribuibile. Tali variazioni non sono imputate nel conto economico della partecipante.

Le partecipazioni destinati a permanere durevolmente nel patrimonio dell'impresa per
effetto della volonta della direzione aziendale e delf'effettiva capacitd di detenerle per un
periode prolungato di tempo vengone classificate nelle immobilizzazioni finanziarie.
Diversamente, vengono iscritte nell'attivo circolante.

Il cambiamento di destinazicne tra attivo immobilizzato e attivo circolante, o viceversa, &
ritevato secondo i criteri valutativi specifici del portafoglio di provenienza.

Le partecipazioni in altre imprese sono iscritte al costo di acquisto o di costituzione,
comprensivo dei costi accessori. Nel caso di incremento della partecipazione per asmento
di capitate a pagamento sottoscritto daila partecipante, il valore di costo a cui & iscritta in
bitancio la partecipazione immobilizzata o iscritta nelf'attivo circolante @ aumentato
daifimparto corrispondente allimperto sottoscritto. T
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Nell'esercizio non si sono verificati casi in cui ! pagamento delle partecipazioni fosse
differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabil, pertanto il valore di iscrizione in bilancio non ha richiesto la
determinazione del valore corrispendente al debito determinato ai sensi deil’CIC 19 "Debiti”.

I} costo di iscrizione delle partecipazioni immobilizzate costo non pud essere mantenuto, se
ia partecipazione alla data di chiusura dell'esercizio risulia durevolmente di valore inferiore
al valore di costo. La perdita durevele di valore & determinata confrontando il valore
di iscrizione in bilancio della partecipazione con il suo valore recuperabile, determinato in
base ai benefici futuri che si prevede affluiranno all'economia della partecipante. Una
perdita di valore & durevole guando fondatamente non si prevede che le ragioni che |'hanno
causata possono essere rimosse in un breve arco temporale, cioé in un periodo cosi breve
da permettere di formulare previsioni attendibili e basate su fatti obiettivi e ragionevolmente
riscontrabili. La riduzione di valore deve essere interamente imputata alf'esercizio in cui &
accertata. Nel caso in cui vengano meno le ragioni che avevano indotto {'organeo
amministrativo ad abbandenare il criterio del costo per assumere nella valutazione delle
partecipazioni immaebilizzate un valore inferiore, si incrementa it valore del titolo fino alla
concorrenza, al massimo, del costo originario.

Le partecipaziconi non immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo dei costi
accessori. Le partecipazioni non immobilizzate sono valutate in base al minor valore fra il
costo d’acquisto e il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Tltoli di debito

Le immobilizzazioni rappresentate da titoli sono rilevate in bilancio con il criterio del costo
ammortizzate, ove applicabile. Il criterio del costo ammortizzato pud non essere applicato ai
titoli di debite se gli effetti sono irrilevanti rispetto al costo di acquisto. In tal caso il costo di
acquisio, oltre agli oneri accessori & i valore a cui & inizialmente iscritta l'attivita.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di produzione e
successivamente valutate al minore tra il costo ed il corrispendente valore di realizzazione
desumibile dal mercato.

if costo di acquisto delle materie prime, oltre al prezzo del materiale, include anche gli onert
accessori {ad esempic i costi di trasporto, dogana, altri tributi} e gl altri costi direttamente
imputabili a que! materiale. 1 resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sone portati in
diminuzione dei costi.

Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a guelle normalmente
praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, i benl sono iscritti in bilancio al
valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’OIC 19 "Debiti", oltre agli oneri
accessori.

Per costo di produzione si intende # costo di acquisto pili i costi industriali di produzione ed
include tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al
prodotto relativa al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene puo essere
utilizzato, considerati sulla base della capacita produtiiva normale. Il costo di produzione
non comprende i costi generali @ amministrativi, i costi di distribuzione e | costi di ricerca e
sviluppo.

Il metodo di determinazione del costo adottato & il costo medio ponderato.
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Il valore di realizzo desumibile dail'andamento del mercato & pari alla stima del prezzo di
vendita delle merci e dei predotti finiti nel corso della normale gestione, al netto dei presunti
costi di completamento e dei costi diretti di vendita. Ai fini della determinazione del valore di
realizzo desumibile dalandamento del mercato, si tiene conto, tra I'altro, del tasso di
obsolescenza e dei tempi di rigiro del magazzino. Le scorte obsolete e di lento rigiro sono
svaiutate in relazione alla loro presumibile possibilita di utilizzo o di realizzo.

Se vengono meno, in tutto o in parte, | presupposti della svalutazione per effetto
dell'aumento del valore di realizzo desumibile dal mercato, la rettifica di valore effettuata &
annullata nei limiti del costo originariamente sostenuto.

Immobilizzazioni destinate alla vendita

Le rimanenze di magazzino destinate alla vendita includono immobilizzazioni materiali
destinate alla alienazione e quindi valutate in bilancic al minore fra il costo di acquisto o di
produzione e il valore di realizzazione desumibile dal mercate; pon sono oggetto di
ammortamento. I valore di realizzazione desumibile dal mercato e supportato da perizie
predisposte da terze parti esperte.

Il criterio di valorizzazione dei beni inclusi nella presente voce di e quello del costo
specifico.

Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o
individuabile, ammontare fisso o determinabile di disponibilitd liguide da clienti o da altri
soggettl.

| crediti originati dalla vendita di bent e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti
indicati nel paragrafo di commento relative al ricavi. | crediti che si originano per ragioni
differenti dallo scambio di beni e servizi sono iscrivibili in bilancio se sussiste “titolo” al
credito, vale a dire se essi rappresentano effettivamente un’obbligazione di terzi verso la
Societa del gruppo.

La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e ['attivo circolante &
effettuata in base al criterio della destinazione degli stessi rispetto all’attivita ordinaria e
pertanto, indipendentemente dalla scadenza, i crediti di origine finanziaria sono classificati
tra le immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati
nellattivo circolante.

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo.

H criterio del costo ammortizzato pud non essere applicato nei casi in cui i suoi effetti sono
irrilevanti, generalmente per i crediti a breve termine o guando | costi di transazione,
commissioni pagate tra le parti e ogni aitra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza
del credito sono di scarso rilievo.

in tal caso i crediti sono iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli
abbuoni previsti contrattualmente o comungue concessi, dedotti gli incassi ricevuti per
capitale e interessi e al netto delle svelutazioni stimate e delle perdite su crediti
contabilizzate per adeguare it credito valore di presumibile realizzo.

Sconti e abbuoni di natura finanziarla, che non hanno concorso aila determinazione del
valore di presumibile realizzo in quanto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale
del credito, sono rilevati al momento dell'incasso come oneri di natura ﬂnanzia?,.-;".'""“*n
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Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti & rettificato
tramite un fondo svalutazione per tenere conto della probabilitd che | crediti abbiano perso
valore. A tal fine sono considerati indicatori, sia specifici sia in base all'esperienza e ogni
altro elemento utile, che facciano ritenere probabile una perdita di valore dei crediti. La
stima del fondo svalutazione crediti avviene tramite Vanalisi dei singoli crediti
individualmente significativi e a livelio di portafoglio per i restanti crediti, determinando le
perdite che si presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio.

I crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dal credito sono estinti oppure quando la titolaritd dei diritti contrattuali sui flussi
finanziari derivanti dal credito é trasferia e con essa sono trasferiti sostanzialmente tutti i
rischi inerenti il credita. Al fini della valutazione del trasferimento dei rischi si tengono in
considerazione tutte le clausole contrattuali,

Quando il credito & cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra esposte, la
differenza fra il corrispettive e il valore contabile del credito al momento della cessione &
rilevata a conto economice come perdita su crediti, salve che il contratto di cessione non
consenta di individuare altre componenti economiche di diversa natura, anche finanziaria.

Disponibilita liquide

Rappresentano i saldi attivi del depositi bancari, postali e gli assegni, nenche il denaro e i
valori in cassa alla chiusura dell’'esercizio.

| depositi bancari @ postali e gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo che
normalmente coincide con il valore nominale, il denare e | valori boltati in cassa al valore
nominale, mentre le disponibilita in valula estera sono valutate al cambio in vigore alla data
di chiusura dell’esercizio.

Ratei e riscontl attivi e passivi

| ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di costi di
competenza dell’esercizio che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi.

| risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di proventi che
hanno avuto manifestazione finanziaria nel corso dell'esercizio o in precedenti esercizi, ma
che sono di competenza di uno o pill esercizi successivi. Sono pertanto iscritti in tak voci
soltanto quote di costi e proventi, comuni a due ¢ pilt esercizi, I'entitd dei quali varia in
ragione del tempo fisico ¢ economico.

Alla fine di ciascun esercizic sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la
rilevazione iniziale e, se necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di valore. In
particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i ratei attivi & considerato il valore presumibile
di realizzazione, mentre per i risconti attivi & considerata la sussistenza del futuro beneficio
economico correlato ai costi differiti.

Fondi rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri rappresentano passivitd di natura determinata, certe o probabili,
con data di sopravvenienza od ammontare indeterminati. In particolare, | fondi per rischi
rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono
stimati, mentre i fondi per oneri rappresentanc passivita di natura determinata ed esistenza
certa, stimate nell'importo o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia
assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi
successivi.
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Gl accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nel conto economico
fra le voci dell’attivita gestionale a cui si riferisce 'operazione, classi (B, C o D), prevalendo il
criterio detla classificazione per natura dei costi. Tutte le volte in cui non & attuabile questa
correlazione tra la natura dellaccantonamento ed una delle voci alle suddette classi, gli
accantonamenti per rischi @ oneri sono iscritti alle voci B12 “Accantonamenti per rischi ed
oneri” ¢ B13 “Altri accantonamenti” del conto economico.

L’entitad degli accantonamenti a fondi @ misurata facendo riferimento alla miglior stima dei
costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio e non & oggetto di attualizzazione.
Qualora nella misurazione degli accantonamenti si petvenga alla determinazione di un
campo di variabilita di valori, 'accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti
massimi e minimi del campo di variabilita dei valori.

1 successivo utilizzo dei fondi & effeftuato in modo diretto e solo per guelle spese e
passivitd per le quali i fondi erano stati originariamente costituiti,. Le eventuali differenze
negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente sostenuti sono rilevate a conto
economico in coerenza con I'accantonamento originario.

} rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile, gl stessi sono indicati
nella nota di commento del fondi senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed
oneri.

Trattamento di fine rapporto

i trattamento di fine rapporto {TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato
ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi delfl'art, 2120 del Codice
Civile e tenuto conto delle modifiche normative apportate dalla Legge del 27 dicembre
2006, n. 296. Esso corrisponde al totale delle indennitd maturate, considerande ogni forma
di remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati e delle
anticipazioni parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali
per le quali non ne @& richiesto il rimborso e al netto dei trasferimenti effettuati a favore del
fondo tesoreria inps e degii altri fondi previdenziali ed integrativi per | dipendenti aderenti
agh stessi, in conformitd alla normativa vigente. La passivitd per TFR & pari a quanto si
sarebbe dovuto corrispondere al dipendenti nell'ipotest in cui alla data di bilancio fosse
cessato H rapporto di lavoro.

Bebitl

| debiti di natura commerciale sono inizialmente iscritti quando rischi, oneri e benefici
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti. | debiti relativi a servizt sono rilevati
quando i servizi sone stati resk.

| debiti di finanziamento e guelli sorti per ragioni diverse dalf'acquisizione di beni e servizi
sono rilevati quando esiste I'obbligazione del Gruppo verso la controparte, da individuarsi
sulla base delle norme legali e contrattuali. L'iscrizione di un debito di finanziamento avviene
all'erogazione del finanziamento.

| debiti per gli acconti da clienti vengono iscritti quando sorge i diitto all'incasso
dell'acconto.

Nel caso dei debiti tributari, dei debiti verso istituti di previdenza e assistenza e degli altri
debiti, {'iscrizione del debito avviene quando & sorta l'obbligazione al pagamento, da
individuarsi sufla hase delle norme legali e contrattuali.

e
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1 debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fatiore temporale. |l criterio del costo ammortizzato pud non essere applicato ai debiti se gl
effetti sono irrilevanti rispetto al valore determinato al valore nominale.

N

Se il tasso di interesse dell'operazione non & significativamente diverso dal tasso di
mercato, il debito & inizialmente iscritto al valore nominale al netto dei cosii di transazione e
di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha
generato il debito. | costi di transazione, quali le spese di istruttoria, gli oneri di perizia del
valore dell'immobile e altri costi accessori per lottenimento di finanziamenti e mutui
ipotecari, le eventuali commissioni attive e passive iniziali, e spese di emissione (es.: spese
legali e commissioni inizial)) sostenuti per 'emissione di prestitt obbligazionari, gli aggi e i
disaggi di emissione dei prestiti obbligazionari e ogni altra differenza tra valore iniziale e
valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcole del coste ammortizzato utilizzando il
criterio dell'interesse effettivo, che implica che essi siano ammortizzati lungo la durata attesa
del debito.

Quando invece risulta che il tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali sia
significativamente differente dal tasso di mercato, il debito (ed il corrispondente costo di
operazioni commerciali} viene inizislmente iscritto ad un valore part al valore attuale dei
flussi finanziari futuri, tenuto conto degli eventuali costi di transizione. Il tasso utilizzato per
attualizzare i flussi futuri @ il tasso di mercato.

Nel caso di debiti sorti da operazioni commerciali, la differenza tra i valore di rilevazione
inziale del debito cost determinato e il valore a termine viene rilevata a conto economico
come onere finanziario lungo la durata del debito utilizzando i criterio del tasso di interesse
effettivo.

Nel caso di debiti di finanziamento la differenza tra le disponibilita liquide erogate ed i
valore attuale dei flussi finanziari futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di
mercato, & rilevata tra 1 proventi e tra gh oneri finanziari del conto economico al momento
delia rilevazione iniziale, salvo che |a sostanza dell’'operazione e del contratto non inducano
ad attribuire a tale componente una diversa natura. Gli interessi passivi maturandi
sull'operazione sono calcolati al tasso di interesse effettivo ed imputati a conto economico
in contropartita del valore del debito.

Le societd del Gruppo presumono non rilevanti tali effetti quando (i} 1a scadenza del debito &
entro il 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le clausole contrattuali e sostanziali in essere
alla data di rilevazione del debito, {ii) i costi di transizione ed ogni differenza tra il valore
iniziale e il valore nominale a scadenza sono di importo non significativo.

In tali casi i debiti sono stati iscritti al valore nominale ed eventuali costi di transazione sono
iscritti tra | risconti e ripartiti secondo il principio deila competenza lungo la durata del
debito, ad incremento degli interessi passivi nominali.

Il Gruppo elimina in tutto o in parte il debito dal bilancie quando 'obbligazione contrattuale
e/o legale risulta estinta per adempimento o altra causa, o trasferita.

Operaziconi, attivitd e passivitad in valuta esiera

Le attivitad e passivitd derivanti da un’operazione in valuta estera sono rilevate inizialmente in
Euro, applicando ali'importo in valuta estera il tasso di cambio a pronti tra I'Euro e la valuta
estera in vigore alla data dell’'operazione.

Le poste monetarie in valuta sono convertite in bilancio al tasso di cambio a pronti alla data
di chiusura dellesercizio. | relativi utili e perdite su cambi sono imputati al conto economico
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dell'esercizio. Le attivitd e le passivitd in valuta aventi natura non monetaria rimangono
iscritte nello Stato Patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro acquisto e pertanto {e
differenze cambio positive o negative non danno luogo ad una autonoma e separata
rilevazione,

Ricavi e costi

| ricavi e | proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli abbuoni, degli sconti
e dei premi nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita det prodottl e la
prestazione dei servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di prudenza. | ricavi per
operazion! di vendita di beni sono rilevati guando il processo produttivo dei beni & stato
completato e io scambio & gid avvenuto, ovvero si & verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento ii trasferimento di
rischi e benefici. | ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati guando il servizio & reso,
ovvero la prestazione & stata effettuata,

| costi sono contabifizzati secondo i principio della competenza economica al netto di
eventuali resi, sconti abbuoni e premi.

Gl accantonamenti ai fondi rischi ed oneri sono iscritti per natura, ove possibile, nella classe
pertinente di conto economico.

| proventl e gii oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base al principio della
competenza temporale.

Le rettifiche di ricavi relative a precedenti esercizi e derivanti da correzioni di errori 0
cambiamenti di principi contabili 0 eventi o operazioni sono state rilevate al sensi dei
paragrafi 47-53 e 15-20 dell'OIC 29.

Nelle note In commento delle voci di conto economico sono eventualmente evidenziati i
componenti non ricorrenti rilevanti al fine di consentire di apprezzare il risultato econamico
prive di elementi che per eccezionalitd della loro incidenza sul risultsto d'esercizio, non sono
ripetibili nel tempo.

| ricavi e | proventi, i costi e gli oner relativi ad operazioni in valuta sono determinati al
cambio a pronti alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

Contributi ricevuti

| contributi in conto esercizio sono imputati a8 conto economico per competenza.

Imposte sul reddito

Le imposte corfenti sonc calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito
impenibile dell'esercizio, determinate secondo quante previsto dalla legislazione fiscale, e
applicando le aliquote d'imposta vigenti alla data di bilancio. It relativo debito tributario &
rilevato nelio stato patrimoniale al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e dei
crediti d'imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel case in cui gli acconti versati, le
ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il relativo credita tributario.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sul'ammeontare cumulativo di
tutte le differenze temporanee esistenti tra i valori delle attivitd e delle passivita determinati
con i criteri di valutazione civilistici ed il loro valore riconosciuto ai fini fiscali, destinate ad
annuliarsi negli esercizi successivi. Pt
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Le imposte differite relative ad operazioni che hanno interessato direttamente il patrimonio
netto non sono rievate inizialmente a conto economico, ma contabilizzate tra i fondi per
rischi e oneri tramite riduzione della corrispondente posta di patrimonio netto,

Le imposte differite relative a differenze temporanee imponibili correlate a operazioni che
hanno determinato la formazione di riserve in sospensione dimposta sono rilevate solo
qualora siano soddisfatte le specifiche condizioni previste dal principio di riferimento.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al
riporto a nuovo di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la
ragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso la previsione di redditi imponibili o
la disponibilitad di sufficienti differenze tempoeranee imponibili negli esercizi in cui le imposte
anticipate si riverseranno.

Una attivita per imposte anticipate non contabilizzata o ridotta in esercizi precedenti, in
guantc non sussistevano i requisiti per il suo riconoscimento © mantenimenteo in bilancio, e
iscritta o ripristinata nell'esercizio in cui sono soddisfatti tali requisiti,

La capogruppo Radici Pietro Industries & Brands S.p.A. in qualita di controllata, ha rinnovato
I'opzione per la tassazione di gruppo di cui agli artt. 117-129 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n.
917 {c.d. "consolidato nazionale”) per il triennio 2019 ~ 2021 con altre societa italiane del
gruppo facente capo a Miro Radici Family of companies S.p.a. in qualitd di “consolidante™.

Per effette di tale opzione le societa consolidate determinano il propric reddito imponibile e
lo trasferiscono alla Consolidante; il relative carico fiscale resta quindi in capo alle stesse
societd consolidate con l'iserizione nella voce 20 (imposte sul reddito deli'esercizio corrente,
differite e anticipate) del Conto Economico. Qualora venga apportata al Gruppo una perdita
fiscale, la quota della remunerazione corrisposta dalla Consolidante viene analogamente
iscritta nella voce 20 del Conto Economico. Anche la fiscalita differita viene iscritta nella
medesima voce di Conto Economico.

impegni, garanzie ¢ passivitd potenziali non risuitanti dalle state patrimoniale

Gii impegni non risultanti dallo Stato patrimoniale rappresentano obbligazioni assunte dalle
societd del Gruppo verso terzi con effetti obbligatori certi, ma non ancora eseguiti.

Le garanzie non risultanti dalio Stato patrimoniale comprendonc le garanzie prestate dalle
societa del Gruppo nell'interesse di un’obbligazione propria o altrui a beneficio di terzi.

Le passivita potenziali rappresentano passivitd connesse a situazioni gia esistenti alla data di
bilancio, ma con esito pendente in quanto si risolveranno in future, § cui ammontare nen pud
essere determinato se non in modo aleatorio ed arbitrario.
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Nota integrativa: informazioni sulla situazione economico

patrimoniale finanziaria

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

immobilizzazionl Immateriali

Costi di ir‘n'piantc e ari:;.)iiér.nénto' '

Cbst‘; di sviEup'po
Diritti di brevetto indusiriale

Concesstoni, licenze, marchi e diritti

Immohbilizzazioni Immateriali in corso e agconti

Altre immobilizzazion] immateriali

Totale

375
1.937

Di sequito sono esposti | movimenti delle immobilizzazioni immateriali e dei relativi fondi
ammortamento registrati nel corso del 2021.

Salde al 31-dic-20
- Costo crigiea:um
- Fonda ammortaments
Saldo af 3-dic-20
Mavimeny di periodo

" 50l costo 0 binarlo
l;icré.mém.l' pe% ac'm'lis;izioni
Iﬁ;:r.cm'mm'i pez cas(rtizhani i economa
Riclassiiche fAlt mavimenl
Differenza di conversione

- 5ui fondo ammortamento

Ammtidolesetcizia .
Riclassifiche /Al movimenti
Differenza di conversione
Totale moviment! di periedo
Saldo ol 3%dic-2F
- Coslo orig‘inélic
- Fondo ammortaments
Saldo &l 3T-dic-21

o
¢
o
]

-276

-1

1385
407
978

-274

o
0

i

772

1448
.02

1764
147

Rl

181 2.047

0 1798
181 248

9 6

0 o

432 42

0 o

0 22

1 156

o G
122 127

53 2z
a -1638

LB E

GBI
1560
4

-9¢

6214
-4.2%7
1.937

Si segnala che gli investimenti di periodo, che ammontano a Eure 0,421 milioni, sono
principalmente riconducibili alla controllante Radici Pietro ed, in particolare, attengono agli
oneri per licenza d'uso marchio FIFA, nonché spese relative al programma applicativo

aziendale.

La posta "immobilizzazioni in corso e acconti" accoglie per Euro 0,059 milioni gh acconti
versati prevatentemente per la progettazione di nuovi brevetti industriali e nuovi programmi

e

i



44

www . radici.it

software in fase di ultimazione. Tali investimenti, avviati nel corso del 2020 e nella
precedente annualita, risultano non ancora conclusi al termine dell'esercizio in commento.

La voce "Altre” immobilizzazioni immateriali accoglie prevalentemente ghi oneri pluriennali
su beni di terzi, nonché gli oneri accessori ai finanziamenti bancari concessi nei precedenti
esercizi alla Capogruppo e alle partecipate.

Immobilizzazioni materiali

Terrreni ¢ Fabhbricati 22.095 21770 325
Impdanti @ macchinari 11.087 1757 -710
Attrezzature indusiriall e commerciali 276 a4y 22¢
Altri bent 383 307 46
immobilizzazioni materiali in corso ¢ accont 73 183 =120
Totale 33.884 34.114 -230

Le voci Terreni e F
proprieta delle societd det Gruppo Radici Pietro in cui le stesse svolgone la propria attivita.
In particolare & incluso # valore dei terreni, degli immobili anche in leasing, costituenti gli
stabitimenti produttivi e/o logistici della Societd, Radici Hungary Kft e Radici USA.

Di seguito sono esposti i movimenti delle immabilizzazioni materiali e dei relativi fondi
ammortamento registrati nel corso dell’esercizio 2021,

Salde al 31-dle-20

- Cosle Ghgenaie a2 0bE daBrn PRI Y BYE T Hh 590
- Fande ammoramerito -4 298 S32.028 SALSE -2 B9l [} -B1476G
Salde sl 31dle-20 21770 1797 47 g7 193 34114

Moviment! di patiado
- Sul costo orlginario

Increment! per acauisizion 5% 29h i85 28 I A7
Lecrements pat dismissioni 14 -910 -1l Byt { S1245
Riclassifiche /Al meviment 757 14 2 103 S1z0 787
{Hifferenza di canveisione 108 ~34 18 22 aQ 124

- Sul fondc ammartamento

Armmtidell esorcizlio -534 -7I8 -30 177 0 -1516
Utllizzo fLdo ammio per dismissloni 4] S04 12 375 0 1297
Riclassifiche (AR niovimenti s} -235 221 -5 0 -1
Odtferonea di conversione LY 21 -17 220 ¢ 73
Totale movimenti dl periodo 325 -710 229 48 -120 -230
Saldo al 3t-dic-21

- Costo ntignarie I 879 43,202 2648 PRNE 73 85675

- Fondo ammortumanto -1 884 S3EE -2372 120 Y] -51.751
Salde al 3tdic.21 22.085 1.087 276 73 33.884

Gli investimenti del periodo, pari a complessivi Euro 0,417 milieni fanno riferimento
pressoché interamente a RPIB, ed hanno riguardato in particolare attivita di revamping sugti
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impianti di alcuni reparti di produzione, A seguito del completamento delle anzidette attivits,
nell'esercizio 2021 parte dei relativi oneri sono stati girati dalla posta “Immobilizzazioni in
corso e acconti”. inoltre, nella voce "Immobilizzazion! in corso e acconti” sono inclusi gl
investimenti riferibili all'acquisto di hardware connesso alle attivita di upgrade dei sistemi
informativi ed alla progettazione inerente alle operazioni di messa in sicurezza di impianti e
macchinari su altri reparti aziendali.

Dal momento che il Gruppo si & avvalso della facoltd concessa della Legge 234/2021 in
materia di ammortamenti, gfi ammortamenti dell’esercizio sono stati sospesi parzialmente
per le due societa industriali del Gruppo, la RPIE e la controllata ungherese.

Ai sensi della legge n. 72/1983, art. 10, si precisa infine che su alcuni beni ancora in
patrimonio al 30 giugno 2019 di alcune societd haliane rientrantt nellarea di
consclidamento, sono state effettuate negli esercizi precedenti rivalutazioni a norma di
specifiche leggi.

Precisiamo che gli incrementi apportati al costo di acquisto dei beni tuttora in patrimonio,
per effetto delle rivalutazioni operate, al netto di eventualt cessioni e degli ammortamenti
effettuati esprimono i seguenti valori,

Terrrani el 13 0 3.7 o374
Fabbricati ) 512 1857 ] 319 9 640 12 028
Totate - VR A B0 LB 18 15742

Si precisa infine che alcuni cespiti sono gravati da vincoli a garanzia di finanziamenti a medio
jungo termine come meglio dettagliato nel commento della voce "Debiti verso banche” alla
quale si rinvia.

Nel petiodo in commento e anche nei precedenti non sono stati imputati oneri finanziari ai
valori delle immobitizzazioni materiali @ immateriali.

immobilizzazioni finanziarie

P_éna\\':ipaz‘sona"in in:raprese coilpgéte h _' ' o ' _G' ' '_ ) O ) '_ ) 0
Partecipazioni in alre Imprese ) o ) 7 A
Parteclpazion! SRR AP
_éréditl . L B o .. | R :34? L 951 o 49.4
Altri titeli ) ) 100 100 4]
Totale . 984 ., losE .. o4

Partecipazioni in imprese collegate

Risulta gi& azzerata a fine 2020 la voce che accoglie il valore delle partecipazioni in societd
coliegate valutate con il metodo del Patrimonio netto.

Non rilevano pertanto movimenti intercorsi nel'anno in commento.

Di seguito sono forniti | dettagli delle partecipazioni in societa collegate:




46

www radici.it

PESFSL
AT Sy ne
Totale ¢]

Risulia iscritto alla voce "Fondi per rischi ed coneri” del passivo di Stato Patrimoniale
I'accantonamento per perdite che si ritiene dover supportare in relazione alla chiusura della
procedura diliquidazione volontaria della societd ACT S.rl. in liguidazione.

Partecipazioni in altre imprese

La voce pari a Euro 0,007 milioni & rappresentata da partecipazioni in imprese che non si
qgualificanc come partecipazioni di controllo, anche congiunto, o di collegamento.

tn ossequio al disposto dell’art. 2427-bis ¢. 1, n. 2 C.C,, si segnala che non sono presenti nel
patrimonic immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore significativamente superiore al
foro foir value.

Crediti immobilizzati

Totule g4y att Rl

La voce "Crediti in imprese collegate” si & azzerata nel corso dell’'esercizio 202YEuro 0,025
milioni nel precedente periodo) per il rientro del crediti vantati da Radici Pietro nei confronti
di ATC Sr.l in liquidazione per Euro 0,013 milioni e nei confronti di Radici Carpet GMBH in
liquidaziaone per il residuo importo.

La posta “Crediti verso altri” include, in capo a Radici Pietro, il credito derivante da un
decrete ingiuntivoe divenuto definitivo in forza del quale il creditore risulta legittimato a
procedere coattivamente verso il terzo debitore per il pagamento del credito, oltre ad
interessi e rimborsi delle spese sostenute, per complessivi Euro 0,847 milioni. Credito che &
stata incassato a Febbraio 2022.

Altri titoli

La voce accogiie il prestito Obbligazionario emesso da Popolare di Sondrio Scpa sottoscritto
da Radici Pietro nel 2016 al tasso fissa 2,5%, sub. Tier Il I PO emesso il 30/03/2015 ha
durata di 7 anni e matura cedole annue.
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ATTIVC CIRCOLANTE

Rimanenze

La posta si compone come di seguito:

Materie prime sussidlarie @ di consumo 6024 6531 -507
Prodeltin corso di favorazions 1683 2580 -897
Prodoti finiti & metci 1619 H219 400

8328 2033 K005

La movimentazione del costo lordo delle rimanenze ¢ la seguente:

.Male.ne ﬁri.me‘sussk;ﬁalie e 41} cuu'sumo. ) .5‘53i -5.06 ’ T -1. ) ) 0. 6.&324.
Pradattiin corso di lavoiazione 2580 -897 0 G 1683
Prodett finiti e merci NESE na 267 o 1.984

"Totate valore lordo Z0.70 1284 266 0 19.691

La movimentazione del Fondo svaiutazione delle rimanenze & la seguente:

Ma'ierle prlm'c"sussidiqne:edi cﬁnsumu ' 0 ' o o o . '_0 o [e] D T 0
Plodoft: In corso difaverazicne 0 0 o N o o
Prodattifinfi e mercl -378 R - ) 0 +365
Tetale Fondisvalytezione 478 e 38 08 8. 8

Nel petiodo In commento e nei precedenti non sono stati imputati onert finanziari al valori
delle rimanenze.

immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

La voce include la valorizzazione di parte del patrimonio immobiliare di Radici Pietro, oltre
ad impianti e macchine alla stessa riferibili.

Immaebiliziazlont matetisll destinate alla vendita

La valorizzazione & esposta al netto del relativo Fondo svalutazione pari @ Euro 0,746
milioni. § decremento della posta immaobilizzazione materiali destinati alla vendita e del
relativo fondo svalutazione attiene alla riclassifica del valore di quei beni per le quali sono
venuti meno i presupposti per una loro imminente cessione e alla cessione dell'immobile
sitc a Casazza.

Crediti

Ai sensi del punto 6ter} delfart. 2427 del Codice Civile si conferma, che il Gruppo non ha
effettuato operazioni con l'obbligo per 'acquirente di retrocessione a termine nell'esercizio
in commento. Si segnala inoltre che non sono presenti crediti con scadenza superiorea 5
anni.

T
=
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Crediti verso clienti

Tale voce & cosi composta:

Crediti vs clienti i1.708 11138 570
F.do svalulazione Crediti vs clienti -421 -1.708 1.287
Totale ".287 8.430 1.857

| crediti verso clienti derivano da normali operazioni di vendita e si riferiscono sia a clienti
esteri che a clienti nazionali. Tale voce include ricevute bancarie in portafoglio e presso
istituti di credito. L'incremento di tale voce & da ricondurre principalmente alla societa
Treves Roi S.r.l la quale nell'anno in commento non risulta pill come societa sottoposta al
controllo della controllante.

1 fondo svalutazione crediti sopra esposto riflette la rettifica del valore dei crediti per
adeguarli al loro presumibile valore di realizzo.

La movimentazione relativa al periodo in esame del fondo svalutazione crediti & la seguente:

Saldo 31dic 20 S50
Difforenrye da convesione -3
Accantonament -583
Litilizzs 1673

Saldo 31-dic-21 -421

Crediti verso controlianti

Crezlvisor controflant esigitd ento fes suncess 120 56 6d
Creg wseccopiraliant esiginfi oltre I'es success, 34 Q O
Totale 120 56 64

La voce inctude | crediti di natura commerciale verso la societd Miro Radici Family of
companies S.p.A..

Crediij verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Credvisoc sollopost oriollo de 31 2 2629 -2 627
Cied visoc soltoposte af controllo defie c.anti esic 0 4] 0
Totale 2 2629 -2.627

La posta include crediti di natura commerciale verso le societa controllate dalla holding Miro
Radici Family of companies S.p.a.. Il decremento di tale voce & da ricondurre principaimente
alla societa Treves Roi S.r.lla quale nell’anno in commento non risulta pill come societ
sottoposta al controlio della controllante.

Tutti i rapporti di credito verso parti correlate sono pit ampiamente dettagliati nel capitolo
"Relazione degli amministratori sulla gestione” del presente documento.
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Crediti tributari

Nella posta sono inclusi i crediti vantati verso {'Erario per imposte sul reddito da compensare
o chieste a rimborso, unitamente agli interessi maturati sugli stessi.

Crediti tributari es.entro l'esec. S %8s B9 o287
Credii rbutari esolrefesec. # 1 0
dotale e T 890 28T

I crediti verso Erario comprendono crediti VA per Euro 0,247 milioni {Euro 0,358 milioni nel
precedente esercizio) e si riferiscono per Euro 0,160 milioni (Eure 0,262 milioni net
precedente esercizio) alla controllata Sit-In Sport Impianti.

Nella voce in esame & siato registrato it credito imposta per Euro 0,648 milioni (Euro 0,257
milioni nel precedente esercizio) interamente in capo alla Radici Pietro. Tali importi sono
stati attivati nel seguenti ambiti:

Quadro normativo riferibile alla legge 27 dicembre 2019, n. 160, recante "Bilancio di
previsione dello Stato per I'anno finanziario 2020 e bilancio pluriennale per il triennic 2020-
2022" - Legge di Bilancio 2020. Radici Pietro ha beneficiate per Euro 229.909 per quanto
previsto dai commi da 198 a 209 in relazione alle spese in attivitd di ricerca e sviluppo, per
euro 126.927 su formazione 4.0, per euro 1.778 su investimenti strumentali riferibile ai
commi 185 a 197 della medesima legge. Inolire, Radici Pietro ha beneficiato credito
d'imposta per Euro 1120 in relazione alle spese sostenute nel 2021 per la sanificazione e
Pacquisto dei dispositivi di protezione. Infine & stato registrate un credito d'imposta pari ad
Euro 127,692 come previsto dall"articolo 55 del D.L. 17 marze 2020, n. 18

In particolare Radici Pietro, nel corso dell'esercizio 2021, ha svolto attivita di R&S ed
Innovazione ed ha indirizzato i propri sforzi in particolare su progetti che si ritengono
particolarmente innovativi, svolti nella sede della Radici Pietro, denominati:

1. innovazione di processo: studio, ricerca e sviluppo sperimentale per nuova gestione
flussi informativi cliente-produzione, adeguamento del nuovo ERP aziendale / nuove
software per bilancio consolidato e implementazione business intelligence

e progetto scada

innovazione di prodotto: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti automaotive
innovazione di prodotto: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti tufting
innovazione di prodotto: studio, ricerca e realizzazione di nuovi prodotti erba
innovazione di design: proposta di nuove collezioni di disegni

OB W

Imposte anticipate

Le tmposte antscnpate ammontano a Euro 0,243 mlllOI‘Il {Euro 0 198 milioni neL pret’édante
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all'effetto fiscale delle differenze temporanee tra i valori di iscrizione nello Stato Patrimoniale
delle attivith e passivith ed 1 relstivi valori riconosciuti ai fini fiscall {differenze sulla
valutazione del magazzino tra civilistico e fiscale) e a perdite pregresse, il cui futuro realizzo
appare ragionevolmente certo. L'importe include altresi gli effetti fiscali derivanti dallo storno
di plusvalori intercompany. Non si rilevano problemi di recuperabilitd di tale importo,
nonostante gl effetti legati alla situazione di emergenza del Covid-19, sopraggiunta nel
corso del pericdo in esame 2021.

Crediti verso altri

La voce & cosi di seguito composta:

Crediti verso sltri entro I'es. successivo 63 234 -171
Crediti verse altri oltre l'es successivo 0 3 -3
Totale 63 237 -174

Si propone di seguito il dettaglio di tutti i crediti per area gecgrafica:

CREDIT! DELL'ATTIVO IMMOBILIZZATC

B vsine mpeLe collegate 4] 0 0 1) O
srse Ak 547 o] il £ A7

Totate Ba7 ¢} ¢} Q 847

CREDTI DRELUATTIVG CIRCOUANTE

Crocdevers o choni BE2Y 1419 152 1 0ES AT
Crochib weiso coliegats a G 5} &G G
itk 120 0 o 4] 120

Credhl vistna conit

Lreshin R Eefele aleor deHe contr ing 2 %) &) o 2

¢ ; a7 Q 0 GBI
Cretfin woeid e mugsoshs anbcipate 148 G 8] B 243
Creddit Verss alln &7 & G 0 63
Totale ¢35 1234 152 1173 12.692
Totale 10.982 1234 152 1373 13.839

Disponibilita liquide

Ammontano a Euro 0,134 milioni {Euro 3,400 milioni nel precedente periodo) e sono cosi
ripartite:

Depositi bancarl e postall 121 3.387 -3.266
Denaro e valorl i cassa x 13 o]
Totale 124 3.400 -3.260
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Per una migliore comprensione della dinamica finanziaria si fa rinvio ai rendiconto

finanziario.

Ratei e Risconti attivi

L.a voce ratei e risconti attivi si compone come di seguito illustrato

Ratel attivi

162 -79
Riscont! aftivi 391 -138
Totale 583 -218

Di seguito il dettaglic dei risconti attivi:

C}'u'o{e 'as.,;sicu'r.éisve' 1 o ' —2
et il amatengiay g e
Royalties FIFA s 76 76
Speseistruttoria mut.. 20 - 24 g
oo P S
Sponsorizzazioni e fi ' 36 32 ' 4
Altrl costi correnti di g 50 64 ' 14
Altiiriscontiativi 122 §5 67
Totale - 282 g 139
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO

Il prospetto che segue illustra la riconciliazione tra il Patrimonio netto e i risultato di periodo
della societa controliante e il patrimonio netto e i risultato di periodo del bilancio
consolidato per il periodo in esame.

P e Utile da bilancio d'esercizio delia controllante 33.934 -1.068
Valore ¢ carico dolle societn consolidate altizeando il metodo mnlegrate -4.053 -8
Riserve e risultati ¢ periodo defle societh consclidate con il metodo integrale 4370 125
Valulazione delle patecpazient con il metodo det patrimonle netto -38 o]
Elisioni plusvalenze ed utili da ceussioni intragruppo -234 -GG

Efsions effetto operaziont sbaordimans inlragruppo S3.205 b
Rievazione der leasing finanz:ar seconda it metoto patrimanale 1070 144
Alte tetitiche ot consofidameta i a6
Totale Patrimenio nelto 31.804 -850
BN e Liite?

P e L

Ferdita} slibuisile alle finoronee £ 1

P orcta) atteibhle o sool dedhs conb ollanto 21708

La movimentaziane delle classi componenti il Patrimonio netto del Gruppo Radici Pietro e
delte minoranze durante Vesercizio 2021 viene fornita qui di seguito:

2 tleconeslina Ak tusa fina

SRS I NN -4 EAG - 0 Q
vt delfesornizam ] A 0 G SR
Patrimonio netto d) Gruppo 3z.478 -g58 o e 8] 3179k
Patrimenio netle attrib, alie minoranze 7 -1 0 o o] )
Totale Patrimonlo netto 32.48% -B59 O 178 o] 31.804

Commentiamo di seguitc le principali classi costituenti il Patrimonio netto e le relative
variazioni:

Capitale sociale

In ossequio alla richiesta dell'art. 2427 c. 1 n. 17 C.C,, si ricorda che il capitale sociale, in
conseguenza dell'emissione delle n. 101.098 azioni ordinarie, ! capitale sociale di Radici
Pietro & suddiviso in n. 8.718.411 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale ed
ammaonta complessivamente a Euro 36.813.670.

Si precisa che al 31/12/2021 non sono presenti azioni di categorie diverse da quelle ordinarie
e che nel corso dell’'esercizio, olire a quelle state assegnate gratuitamente agli aventi diritto
sulla base delle richieste di attribuzione delle bonus shares pervenute alla Radici Pietro, non
sono state emesse altre nuove aziond da offrire In opzione agl azionisti né da collocare sul
mercato.
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L'operazione di quotazione sul mercato Euronext Growth Milan ha previsto altresi
I'emissione di 1.098.350 Warrant di cul: (i} n. 898.500 Warrant assegnati gratuitamente nells
misura di 1 Warrant ogni 2 Azioni sottoscritte in sede di IPO; (i) n. 99.850 Warrant gid
assegnate gratuitamente in via discrezionale da parte del Consiglio di Amministrazione.

Altre fiserve

La voce Altre riserve include la Riserva di traduzione che si movimenta in relazione alle
oscillazioni rilevate sulle valute diverse dall'Euro nelle quali sono espressi i bilanci delle
societd controllate estere, nonché per gli utili e le perdite indivisi portati dalle societad del
perimetro di consclidamento.

Patrimonio netto di terzi

Pari a complessivi Furo 0,006 milioni (Eure 0,007 milioni nel precedente periodo),
rappresenta pressoché interamente il patrimonio di pertinenza delle minoranze nella
controliata francese Sit-In Sud Sarl.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

La composizione e la movimentazicne della posta & di seguito rappresentata;

Per trattamento di quiescienza 89 14 0 o o ag
Pur imposte, anche differde 5081 Ly 1 o 57 5004
Per Allei fandi dschi ud onert ‘272 o 0 22 240

Il fondo “per imposte, anche differite” & stanziato a fronte delle voci # cui onere fiscale &
stato differito In pili esercizi {principalmente # differimento delle plusvalenze realizzate, la
ripresa degli ammortamenti relativi alla rivalutazione su fabbricati industriali negli esercizi
precedenti solo in ambito civilistico, fa deduzione di ammoertamenti anticipati effettuati in
precedenti esercizi, la fiscalitd differita sulla eliminazione degli effetti relativi alle cessioni di
cespiti fra societa del gruppo).

La voce "Per Altri fondi rischi ed onerl” accoglie per quanto a Eurc 0,240, gli stanziamenti
per rischi e oneri connessi, quanto a Euro 0,200 a passivita potenziali riferibili ad operazioni
connesse con la strategia di accorciamentio delia catena distributiva verso la quale il Gruppo
si sta focalizzando. il residuo importo, per Euro 0,040 include stanziamenti per rischi su
partecipate valutate con il metodo del patrimonio netto, al cui valore delle partecipazione,
gld integralmente svalutato, si aggiunge laccartonamento appostato a copertura del
patrimonic netto negativo delle stesse e/o in ragione dei maggiori impegni al supporto
patrimoniale/finanziario delle societd collegate.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

L'importo indicato pari a Euro 1,331 milioni include il debito effettive nei confronti dei
dipendenti delle societa italiane per le indennita di fine rapporto maturate in base alle leggi
vigenti ed ai contratti collettivi di lavoro. Dettagli circa la movimentazione del personale
dipendente, sono forniti a commento della voce "Costi per il personale dipendente” nel
Conto Economico.

La movimentazione della posta & di seguito rappresentata:

Salde 31-dic-20 -1645
Qulola maturata e stanziala o conlo economico -447
Versament a Fondi previdenzinlifiotegativi 372
i ennita kiquidate nelfesercizio 389
Saldo 31-dic-21 ~1331
DEBITI

Commentiamo di seguito ja composizione ed i movimenti deflesercizic delle voci che
compongono tale raggruppamento.

Debiti verso banche

Di seguito la composizione dell'indebitamento verso gli istituti bancari

ial i
I 1278 paEk) prien) 145s t
Yotale 6672 +0.033 16.705 9003 12,453 21456 4758

Segue il dettaglio dei mutui bancari ottenuti dalle societd del Gruppo Radici Pietro con
l'indicazione delle relative scadenze e delle garanzie prestate a servizio del dehito.

Totale AP 79350 LEAY 22010 6 451 1.9688
Vit o @

Tolale Raticl USA inc @37 824 31 584 0
¥ e o 75T I i 7 c
Tetsle Radlei Hungary KFT 42 4z [+] il

Tetale Gruppo 12306 22274 1045 At
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Inoitre # socio di maggioranza Miro Radici Family of Companies Spa, nellambito dei rapporti
di Gruppoe, presta garanzie su linee di credito autoliquidanti concesse alle societa del
Gruppo dal sistema bancarlo fino a Euro 7,780 milioni, il cui utilizzo al 31 dicembre 2021
risulta pari a Euro 5,828 milioni, Miro Radici Family of Companies Spa, incltre, garantisce con
impegni di firma il rientro dei mutui ipotecari in essere e delle linee di factoring.

Debiti verso aitri finanziatoti

La composizione della voce & di seguito dettagiiata:

atiivasa iaozatortera i 0 & s 1m
Debiti verso societa dileasing ) - 65 ) 250 315 503 158
dotale e 126 3O 876 \Bss 820

La posta in oggetto & sfiribuibile prevalentemente ;

. a Euro 0,661 milioni alla controliante Radici Pietro {(Eure 1,393 milioni nel precedente
periodo}, per I'ammontare delle anticipazioni concesse da societd di foctor a fronte
delle cessioni presentate a fine 2021. Al 31 dicembre 2021 ii fido accordato a detta
societa ammontava a Euro 6,015 milioni;

. a Euro 0,315 milioni {Euro 0,503 milioni nel precedente periodo}, al debito verso
societad di leasing riconduciblle in particolare a contratti di locazione finanziaria in
capo a Radici Pietro e aile altre societa controllate.

Acconti

ceoht
Totale

La voce ammonta a Euro 1,61 milioni (Euro 0,140 milioni nel precedente periodo) e si
riferisce a pagamenti anticipati rispetto alla fornitura di merci e servizi,

Debiti verso fornitori

_Deb,\_.’ffcm_os.lgit;;hEn.l!_e l'es. success, . ) o o . ) 9889 _. 11185
Debvfomesigbli oo lgs. succoss, N 0 o .
Totate . e e 2888 MBE 4297

1 debiti commerciall pari a Euro 9,889 milioni (Euro 14,186 milioni nel precedente pericdo)
rappresentano | debiti di natura commerciale per forniture di materiali e di servizi.

Debiti verso societa collegate

Non rilevano nel bilancio in commento.

P
- .
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Debiti verso societa controllanti

w

Dede v condrantl gsiglali eutio 1 s sugiess

[ R e}

Dok whimgse ool comre

Tolaie 3 ] 3

ot esigdnfi oltre les. success C‘

| debiti verso societa controflanti sono pari a Eure 0,003 (Euro zero nel precedente periodo).

Debiti verso societd sottoposte al controllo delle controllanti

Debwiimp solicposie o condr di cenlr and ento les. sug G4 04 Tl
Debavimp sottopasta al contr. di eontrani oltre Tes. suc i o ]
Tolale 69 0% -14¢

Tutti | rapporti di credito verso parti correlate sono pib ampiamente dettagliati nel capitelo
“Relazione degli amministratori sulla gestione” del presente documento.

Debiti tributari

La voce pari a kure 0,277 milioni (Eure 0, 245 milioni nel precedente pericdo), accoglie,
quanto a Euro 0,010 milioni, i debiti per VA da versare.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Tale voce ammonta a Eure 0,446 milioni {Eure 0,488 milioni nel precedente periodo) e si
riferisce alle quote di contributi a carico delle societa e a carico dei dipendenti dovuti sui
salari e stipendi del mese di dicembre 2021 il cui versamento & stato effettuato entro i due
mesi successivi.

Debiti verso altri

La composizione della voce & la seguente:

Debiliverso dipendenti 820 730 20
Altri debiti viterzi 49 42 7
Totale 869 772 a7

Si propone di seguito il dettaglio di tutti i debiti per area geografica:

Dbt verse altn anzinlon DB A% 9] 8] kR
Acconl 244 8O 136 256 16N
Detali vs. fonaton 6.00% 1504 41 14473 G889
Dobit v, sociels controllant 3 ] o 8} K
Dol vs, soc, solto ol condr. dalte contrant: 659 { O & &9
Deb nilssstan 223 i@ Q Ex] 27
et we widubi i providenza AEG 0 ] (43 4G
Llin Desm 2846 23 O O 569

Tolale 25728 2.578 177 2.3€2 30,845
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Ratei e Risconti passivi

La voce ratei e risconti passivi si compone come segue;

P e e
Riscontl passii S T N
LU S-SR
CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni

Var. rim. fnrbd. in fav. semitv. ﬁ.ni"ti S
Var, F!IEi lavoriin c'o_'rs_o_ 5".“‘65”3110”? o SRR RN .0
Incrementi diimmobil per lavoriinternt B P ohe
Altriricavi e proventi 1700 1.222 478
Towe ssess  aaess 2om

Maggiori dettagli circa I'aumento del fatturato sono riportati a commento del capitolo
“Relazione degli amministratori sulla gestione” det presente documento.

Di seguito si fornisce la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area
geografica di destinazione:

alia 22.669 20086 26
Ve : : 12040 masaz 802
Stat) Ui 9087  -647
Resto det Mondo 1279 204
Totele .. JasE 1m0

Di seguito si fornisce la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per mercati di
sboccao:

e e R e e as T
Pa{;ihantazione Tesﬁale . S 20231 S ”1E-i.719 . 1..512.
Sportivo o Ci2048 0 10736 ' 1313
Automotive 701 10481 3164
Totale 44234 42954 1280

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Nel corso dell'anno 2021 non sono stati effettuati incrementi di immobilizzazioni per lavori

T g

interni.
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Altri ricavi e proventi

La voce risulta cosi composta:

www.radicl.it

Provent da attivitd accessorie

Flusvalenze di natura non fmanziaris
Sopravvenicnae o msussislenze allive

Ricavt ¢ proventi diversi nen finanzian

Contibutiin conig esercizio

Totale

486
1700

303
248

1.222

am
238
478

La voce “Proventl da attivitd accessorie”, pari a Euro 0,481 milioni {Euro 0,436 milioni net
precedente periodo), include i proventi derivanti dai beni del patrimonio aziendale di Radici

Rietro concessi in locazione a terzi,

La voce "Ricavi e proventi diversi non finanziari”, pari @ Euro 0,594 milioni (Eure 0,303
milioni nel precedente periodo), include i proventi da rimborsi assicurativi e alitre
rifatturazioni per servizi resi a vario titolo a terzi.

i “Contributi in conto esercizio” si riferiscono interamente a proventi rilevati in relazione ai
diversi titoli di credito di imposta attivati dalla controllante Radici Pietro per complessivi Euro
0,486 milicni ([Euro 0,248 milioni nel precedente periodo}.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per l'acquisto di materie prime, sussidiarie e di consumo

Bhaton e ppime susstdiatio ) consumo

Totale

Costi per servizi

L.a voce risulta cosi composta:

I

22,172

Oneri per senvzi industniak

thenze enetgetiche varie
Onert per servizi commerclali
Pubblicita’

Assicirazion

Costi accestorni di vendita
Costt accessori di acquisio
Consulenze legali e amnnisttative
Cammpensi revisori

Cempensi amministtalor|
Compens! sindaci

Cost genaral @ amminisiativi

Tolale

Ns07

1658

-606
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Gli "Oneri per servizi industriali” includono i costi sostenuti per le lavorazioni esterne ed i
costi per consulenze tecniche e servizi industriali vari, nonché le spese per le manutenzioni
industriali ordinarie.

La voce “Oneri per servizi commerciali® include le provvigioni passive ed altri oneri
commerciali prevalentemente riconducibili @ Radici Pietro e all’avviato sviluppo della sua
rete commerciale.

} “Costi accessori di acquisto” sono riconducibili prevalentemente a Radici Pietro e alla sua
controllata americana Radict Usa e seghano un incremento in valore assoluto in relazione
alfincremento dei costi di trasporto.

| “Compensi ai revisori” ammontano ad Euro 0,057 milioni {Euro 0,066 milioni nelf’esercizio
precedente), i “Compensi agli amministratori” ammontano a Euro 0,384 milioni (turo 0,456
nellesercizio precedente) e i “Compensi ai sindaci” ammontano a 0,042 (Euro 0,049
neli'esercizio precedente}.

Costi per il godimento di beni di terzi

Casti per godimento beni di terzi T a0 T e T a6
Tetale 400 769 -369

i costi per il godimento di beni di terzi riferiscone principalimente a canoni di noleggio e ai
canoni di leasing operativo sostenuti dalle controllate italiane ed estere,

Costi per il personale

Costiperiipersorale " Tye 7B 182
Totale 7.975 7.823 52

Il humero medie dei dipendenti, ripartito per categoria, & riporiato nella tabella che segue:

tumere medio dipendent] g 7? 136 p3l

Ammortamenti e svalutazioni

Dal momento che il Gruppo si @ avvalso della facoltd concessa della Legge 234/2021 in
materia di ammortamenti, glii ammortamenti dell'esercizio sono stati sospesi al 50% per le
immobilizzazioni materiali delle seguenti societad RPIB e Radici Hungary Kit,

La voce si compone come di seguito illustrato:

"Amm. immobilizz. Immateriall ' ‘ o 651 ' P 645
Amm, immablizz. materiali ' 1395 9 1304
Svalutez. cred. e disponib figuide w7 257 -148

Totale 2183 354

'-
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Qualora il Gruppo non si fosse avvalso della deroga, avrebbe registrato maggiori
ammortament per Euro 2,477 milioni per 'anno 2020 e furo 1,075 per I'anno 2021,

Oneri diversi di gestione

La voce si compone come di seguito iflustrato:

Saprawenicnzo ¢ Insussistenze passive 422 285 (=
imposte indietie, tasse e conbiibati 268 e 50
Costi ed oneri diverst di nalura non fmanziaiia 61 64 -3
Totate 756 667 :3=3

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari

La voce si compone come di seguito illustrato:

sptovdn pottec iy ivrese el iogps Q {1 0
-urev da parlecsn alire soootn 1 &+ 1
Totale provenli finanzlan da partecipazion! 1 Q t

In conformita a guanto richiesto dall'art. 2427 c. 1 n. Y1 C.C, si precisa che non rilevano

proventi da partecipazione diversi dai dividend:,

Proventt ta credill immob 3 6 w13

Provents da ol inwnah inoe it O g
Froventt finanzian diverst dai prec 34 273 -340)
Totale altrt proventl finanzlast 36 282 -356

Oneri finanziari

L.a voce si compone come di seguito illustrato:

-imrered alifl oneri fin v/societh conirollanti

Int pass sumutul e abiri fint Dancarnt 356 62 4
Int pase su debil bancati correnk 205 206 -9
Int pass su altl fnandamentl ve terzi 10 =] 4
Al Interessi Inleresst passivi 7 9 -2
Altrl oneri finanziari 225 277 18
-lter.ed altri oneri firov/terzi 902 880 52
Totale Interessi ed altrt oneri finanziar 902 887 15

Utili e perdite su cambi

La voce si compone come di seguito illustrato:

{3 Ut A9 )
[} UM A e cdte su camnbi da conversione 5P £G4 16 2R

Wi e perdiie su cambl 235 -258 493

pordite su cambl renkizzat
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RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Nel pericdo in commento si evidenzia una svalutazione delle attivita finanziarie pari a Euro
0,023 milioni relativamente alla societad ATC it liqguidazione.

IMPOSTE SU REDDITO DELL'ESERCIZIO

La voce & composta come di seguito indicato:

Imposte degit eserczl precedentl
Praventl da consolidato fiscale nazlonale
IRES dell'esercizio I
IRAP dell'esercizio
Totale imposte coirent!

imposte differite passive
imposte anticipate attive
Totale tmposte differite

IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITA' POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO
PATRIMONIALE

Impegni

Gli impegni non risultanti dallo State patrimoniale rappresentano obbligazioni assunte dalie
societa del Gruppo verso terzi con effetti obbligatori certi, ma non ancora eseguiti.

Non rilevano impegni nel periodo in commento.

Garanzie

.F{d.ej“ssbm. ” . : o T . e g Ty

Fidejussioni ffonde di garanzia ex legge 662/1986) " Propric 3480 £.600
Impegni di firma Propric 23 23
peteche sy beni del Gruppo Proprio 30.287 5.935

Totale Im;iegnl di fisma

l.e garanzie non risultanti dallo Stato patrimoniale comprendono ie garanzie prestate dalle
sacietd del Gruppo Radici Pietro nell'interesse di un'obbligazione propria o altrui a beneficio
di terzi.

Passivitd potenziali

Le passivita potenziall rappresentano passivitd connesse a situazioni gia esistenti alla data di
bilancio, ma con esito pendente in.quanto si risolveranno in futuro, il cui ammontare non pud
essere determinato se non in modo alestorio ed arbitrario.

P Lkl T

ot - ",

- -
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Non rilevano altre passivita potenziali nel periodo in commento.
PARTI CORRELATE

Per Vinformativa in merito alle operazioni con parti correte si rimanda al paragrafo presente
nella relazione degli amministratori sulla gestione.

INFORMAZIONI EX ART.1, COMMA 125, DELLA LEGGE 4 AGOSTO 2017 N124

Si rende noto che il Gruppo ha beneficiato di aiuti di Statofaiuti de minimis contenuti nel
“Registro nazionale degli aiuti di Stato” di cui all'art. 52 L. 24/12/2012, n. 234, registrati nel
predetto sistema, con conseguente pubblicazione nella sezione trasparenza ivi prevista, ad
opera del soggetti che concedono o gestiscono gli aiuti medesimi ai sensi della relativa
disciplina.

Per tali aiuti, la pubblicazione nel predetto Registro tiene lucgo degh obblighi di
pubblicazione in Nota integrativa posti a carico del soggetto beneficiario.

Si fornisce in ogni caso nel prospetto che segue un riepilogo delle principali sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti € comunque vantaggi economici da pubbliche amministrazioni
efo da soggetti di cui al prime periodo del comma 125, dell'art.1, della L. 124/2017:

INPS .11.8.7.?‘00 . .11..7‘82.,00 Fsonmo friennale per .sxun.zicﬁi nel 2018 solo GFCO .

INPS 2211200 2072000 Esenero biennale 2018 GECO n cumilo con GG NEET
EUROPA 7972000 79.720.00 Contributo ewopes Sunrise

STATOITALIANG 8250000 16500000 Contribule flere Simest
STATOITALIANO 308,00 12692700 Crediio d'imposta formazione 4.0

STATO TALIANDO  50.467 00 - Credilo d'imposta R&ES 2020

STATOITALIANG 1937400 1120.00 Credito d'imposia sanificazione COVID
STATOITALIANG 1423300 12769300 Credito d'imposta cessione credili incagliati art. 55
STATOITALIANO 1779.0C - Credito d'imposta investimenti 2020
STATOITALIAND - 229.910,00 Credito d'imposia R&S 2021

Si precisa che il prospetto riepiloga le risultanze documentali in possesso del Gruppo, anche
per titoli di aiuti di stato tracciati sul portale ministeriale degli "Aiuti di stato", dal momento
che le informazioni in esso rinvenibili non si ritengono adeguatamente aggiornate.

PATRIMONI DESTINAT! AD UNO SPECIFICO AFFARE

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimont destinati ad uno
specifico affare di cul al n. 20 dell’ari. 2427 del cedice civile.

FINANZIAMENTI DESTINAT] AD UNO SPECIFICO AFFARE



Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad unc
specifico affare di cui al n. 21 delf'art. 2427 del codice civile.

FATTI Di RILIEVO AVVENUTI DOPO LA DATA DI CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Per i fatti di rilieve avvenuti dopo la data di chiusura dellesercizio si rimanda al paragrafo
presente nella relazione degli amministratori sulla gestione.

Cazzano Sant'Andrea (BG), 30 marzo 2022
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Sig. Marco Antonio Radici

L/
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI
REVISIONE INDIPENDENTE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO
SINDACALE DELLA SOCIETA’
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCID CONSOLIDATO AL 3371272021 AX
SENSY DELL'ART. 41 DEL D.LGS. 8 APRILE 1993, N. 127

T ENE

AR Epsembed Jegb ATNEL Gells sodiets RADIC] FIETRD INDRSTRIDS & BRANDS A P4,

LEE R X A
‘%anﬂ-"& Azisensti,
o @ 3 Vostea corostenza, 4 Gollego Sncatale he seolto o sofs aUM2E & vglsnrs ud grupgs
RADICT FIETRO SEMISTRIES & BRANDS, estonda aldta stinbaie b fewore di revmony leoals di
cordt alls sockdd o nvisione MRZARS ITALIA S.5A o0 debbers assembieane oo QSA0Z/2G1Y, A
serst delitet. Jo0% ban Cod, Uiv .

i bfancy corsoidito &l 3171202021 evcensia und perdita & eserchio & gruppo & 858 mis Furn ¢
ot patrbmsnis netto & gnepe & 31798 mita Lo,

1 btmons wvbizrass al fine del corsclichments 3000 quoll 8 317132021 greciiposth dai dspetthg argani
srrardeisTrativi pet Vappeteaions e s00.

1 Biancir gossebidets ol 1173242027 & stato rodatto neliosservinea des orte general gedart, 41 dedl
Dobgs 1P

Iy rfazionns & Tali prernesse, 4 Colleglo Sadacale:
ha supdsin conemcenzy o vigilto, per guanitn O SuR oompotonsa, suTafogueterzs cella
wasturs trganireative delfn solieth o s risoelln O praoph CoaiEbE O covrells
srotrinalranione,  Tamie B oradooiy & Wormasiont dal respoesabill dela fonviene
aromiitialva € confeonli won 3 Societd O Revigone MAZARS ITALIA Spi. & few ool
rEtipesle stk di dab & sdormaion tilevanti;
it sy alfomergands sandana 2e0nra i alto ha rnoontiato ohe 2 sodedd ha adoltato i
RS SIOIVIRALNG NECOSTETD DEt GReRthe 13 tempaitive tBervashore o Faly gestivesh, M
vipdaede sl & smardn dlento  daforgans smminstritznr  nolls ey intporatees ded
o cordnddato & nedls rolarione subla gerstinne & merio sfla oonlinatd anoniaie;
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Articolo 7 - azioni e categorie di azioni

Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente
trasferibili per affo tra vivi o successione mortis
causa. Ciascuna azione da diritto ad un voto. [l
caso di comproprieta & regolato dalla legge.

Le azioni sono sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi della normativa
vigente e immesse nel sistema di gestione

accentrata degli strumenti finanziari di cui agli
articoli 83-bis e seguenti del D.igs. 24 febbraio
1998, n. 58 e s.m.i. (il "TUF").

Il possesso anche di una sola azione costituisce di
per se sola adesione al presente Statuto ed alle
deliberazioni prese dall'Assemblea degli Azionisti in
conformita della legge e dello Statuto.

Le azioni possono costituire oggetto di ammissione
alla negoziazione su mercati regolamentati e su
sistemi multilaterali di negoziazione ai sensi della
normativa vigente, con particolare riguardo al
sistema multilaterale di negoziazione denominato
AIM iHtalia, gestito e organizzato da Borsa lialiana
S.p.A ("AIM ltalia").

L'Assemblea, con apposita delibera adottata in
sede straordinaria, potra attribuire all'organo
amministrativo la facolta ai sensi dell'articolo 2443
del Codice Civile di aumentare in una o piu volte il
capitale sino ad un ammontare determinato € per il
periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data della
deliberazione, anche con esclusione del diritto di
opzione. La delbera di aumento del capitale
assunta dall'organc amministrativo in esecuzione di
detta delega dovra risultare da verbale redatto da
notaio.

Nei limiti stabiliti dalla legge, ed in conformita a
quanto stabilito dagli articoli 2348 e 2350 del
Codice Civile, I'Assemblea straordinaria degli
azionisti pud deliberare 'emissione di categorie di
azioni privilegiate, categorie di azioni fornite di diritti
diversi anche per quanto concerne lincidenza delle
perdite, ovvero azioni senza diritto di voto, con
diritto di voto plurimo o limitato a particolari
argomenti 0 con diritto di voto subordinato al
verificarsi di particolari condizioni non meramente
potestative.

La Societa pud emetiere azioni, anche di speciali
categorie, da assegnare gratuitamente ai sensi
delf'articolo 2349 del Codice Civile.

Articolo 7 — azioni e categorie di azioni

Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente
trasferivili per atto tra vivi o successione mortis
causa. Ciascuna azione da dirittc ad un voto. |
caso di comproprietd & regolato dalla legge.

Le azioni sono softoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi dela normativa
vigente e immesse nel sistema di gestione

accentrata degli strumenti finanziari di cui agli
articoli 83-bis e seguenti del D.igs. 24 febbraio
1998, n. 58 e s.m.i. (il "TUF").

il possesso anche di una sola azione costituisce di
per sé sola adesione al presente Statuto ed alle
deliberazioni prese dallAssemblea degli Azionisti in
conformita della legge e dello Statuto.

Le azioni possono costituire oggetto di ammissione
alla negoziazione su mercati regolamentati e su
sisterni multilaterali di negoziazione ai sensi della
normativa vigente, con particolare riguardo al
sistema multilaterale di negoziazione denominato
AlM—talia Euronext Growth WMilan, gestito e
organizzato da Borsa ltaliana S.p.A. (FAlM-talia™).

L'Assemblea, con apposita delibera adottata in
sede straordinaria, potra attribuire all'organo
amministrativo la facolta ai sensi dell'articolo 2443
del Codice Civile di aumentare in una ¢ pilt volte il
capitale sino ad un ammontare determinate e per il
periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data della
deliberazione, anche con esclusione del diritto di
opzione. La delibera di aumento del capitale
assunta dall'organo amministrativo in esecuzione di
detia delega dovra risultare da verbale redatto da
notaio.

Nei limiti stabiliti dalla legge, ed in conformita a
quanto stabilito dagh arlicoli 2348 e 2350 del
Codice Civile, l'Assemblea stracrdinaria degh
azionisti pud deliberare 'emissione di categorie di
azioni privilegiate, categorie di azioni fornite di diritti
diversi anche per quanto concerne l'incidenza delle
perdite, ovvero azioni senza diritto di voto, con
diritto di voto plurimo o limitato a particolari
argomenti o con dirito di voto subordinato al
verificarsi di particolari condizioni non meramente
potestative.

La Societd pud emettere azioni, anche di speciali
categorie, da assegnare gratu&tamente fu sen3|
dell'articolo 2349 det Codice CIV|13 bt
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Articolo 11 - Recesso

Ciascun socio ha diritto di recedere nei casi e con
gli effetti previstt dalla legge, fatto salvo quanto
disposto dal successivo comma.

E altresi riconosciuto il diritto di recesso ai soci che
non abbiano concorso all'approvazione delle
deliberazioni che comportino [esclusione dalle
negoziazioni dalfAlM Italia, fermo restando che non
spetta it diritto di recesso in caso di reveca dalle
negoziazioni sullAIM italia per 'ammissione alle
negoziazioni delle azioni defla Societa su un
mercato regolamentato dellUnione Europea.

Non spetta tuttavia it diritto di recesso in caso di
proroga del termine di durata della Societa o di
introduzione o rimozione di limiti alla circolazione
delle azioni.

Articolo 11 - Recesso

Ciascun socio ha diritto di recedere nei casi e con
gli effefti previsti dalla legge, fatto salve quanto
disposto dal successivo comma.

E altresi riconosciuto il diritto di recesso ai soci che
non abbiano concorso all'approvazione delle
deliberazioni che comportino lesclusione dalle
negoziazioni dal'—AlM--itatia Euronext Growth
Milan, fermo restando che non spetta il diritto di
recesso in caso di revoca dalle negoziazioni sull
AlM—Italia Euronext Growth Milan per
fammissione alle negoziazioni delle azioni della
Societd su un mercato regolamentate del'Unione
Europea.

Non spetta tuttavia il diritto di recesso in caso di
proroga del termine di durata della Societd o di
introduzione o rimozione di limiti alla circolazione
delle azioni.

Articolo 12 - Disposizioni in materia di offerta
pubbiica di acquisto

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla
Societd sono ammesse alle negoziazioni sull’AlM
italia, si rendono applicabili per richiamo volontario
ed in quanto compatibili le disposizioni in materia di
offerta pubblica di acquisic e di scambio
obbligatoria relative alle societd quotate di cui al
d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (qui di seguito, “TUF")
ed ai regolamenti Consob di attuazione (qui di
seguito, “la disciplina richiamata”) limitatamente alle
disposizioni richiamate nel Regolameanto AlM ltalia
come successivamente modificato.

Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria
per i corretto svoigimento della offerta (ivi
comprese quelle eventualmente afferenti [a
determinazione del prezzo di offerta) sard adottata
ai sensi e per gli effetti di cul all'art. 1349 c.c,, su
richiesta della Societa e/o degli azionisti, dal Panel
di cui al Regolamento Emittenti AIM ltalia
predisposto da Borsa ltaliana, che disporra anche
in ordine a tempi, modalitd, costi del relativo
procedimento, ed alla pubblicta dei provvedimenti
cosi adottati in conformita al Regolamento stesso.

Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai
destinatari dell'offerta, il superamento della soglia di
partecipazione prevista dall'art. 106, commi 1, 1-
bis, 1-ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b) — salva la
disposizione di cui al comma 3-quater — e 3-bis del
TUF, ove non accompagnato dalla comunicazione
al  consiglio di amministrazione e dalla
presentazione di un'offerta pubblica totalitaria nei
termini previstt dalla disciplina richiamata e da

Articolo 12 - Disposizioni in materia di offerta
pubbtlica di acquisto

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla
Societd sono ammesse alle negoziazioni sul'-AdM
italia Euronext Growth Milan, si rendono
applicabili per richiamo volontario ed in quanto
compatibiti le disposizioni in materia di offerta
pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria
relative alle societa quotate di cui al dligs. 24
febbraio 1998, n. 58 (qui di seguito, "TUF"} ed ai
regolamenti Consob di aftuazione (qui di seguito,
“la  disciplina richiamata”) limitatamente alle
disposizioni richiamate nel Regolamento AlM-Htalia
Euronext Growth Milan come successivamente
madificato.

Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria
per il corretio svolgimento della offerta (ivi
comprese quelle eventualmente afferenti fa
determinazione del prezzo di offerta) sard adottata
ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 1349 c.c., su
richiesta della Societa efo degli azionisti, da! Panel
di cui al Regolamento Emittenti AlM—ltalia
Euronext Growth Milan Iltalia predisposto da
Borsa italiana, che disporra anche in ordine a
tempi, modalita, costi del relativo procedimento, ed
alla pubblicitd dei provvedimenti cosi adottatt in
conformita al Regolamento stesso.

Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai
destinatari dell'offerta, it superamento delia soglia di
partecipazione prevista dall'art, 106, commi 1, 1-
bis, 1-ter, 3 leftera (a), 3 lettera (b) — salva la
disposizione di cui al comma 3-quater — e 3-bis del
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qualsiasi determinazione eventualmente assunta
dal Panel con riferimento alla offerta stessa,
nonché  qualsiasi  inottemperanza di tah
determinazioni comperta la sospensione del diritto
di voto sulia partecipazione eccedente.

al consiglio di amministrazione e dalla
presentazione di un'offerta pubblica totalitaria nei
termini previsti dalla disciplina richiamata e da
gualsiasi determinazione eventualmente assunta
dal Panel con riferimento alla offerta stessa,
nonché  qualsiasi  inottemperanza di  tali
determinazioni comporta la sospensione del diritto
di voto sulla partecipazione eccedente.

Articolo 13 — Articoli 108 e 111

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalta
Societd sono ammesse alle negoziazioni sull'AlM
Italia, si rendono applicabili per richiamo volontario
ed in quanto compatibili le disposizioni in materia di
obbligo di acquisto e di diritto di acquisto relative
alle societd quotate di cui rispettivamente agli
articoli 108 e 111 det TUF ed ai regolamenti
Consob di attuazione.

In deroga al Regolamento approvato con Delibera
Consob 11971 del 14 maggic 1999, come
successivamente modificato, e fatte salve diverse
disposizioni di legge o di regolamento, in tutti | casi
in cui tale Regolamento preveda che la Consob
debba determinare il prezzo per [lesercizio
dellobbligo e det diritto di acquisto di cui agli articoli
108 e 111 del TUF e non sia possibile ottenere la
determinazione da Consob, tale prezzo sara pari al
maggiore tra (i) il prezzo pit elevato pagato per
lacguisto di titoli della medesima categoria nel
corso degli ultimi 12 (dedici) mesi da parte del
soggetio tenuto all'obbligo di acquiste o che &
titolare del diritto di acquisto, nonché da soggetti
operanti di concerto con tale soggetto e (i) il prezzo
medio ponderato di mercato registrato dai titoli della
medesima categoria degli ultimi 6 (sei) mesi prima
del sorgere dell'obbligo o del diritto di acquisto e {iii)
il prezzo ufficiale delle azioni registrato alla data del
sorgere dell'obbligo o de! diritto di acquisto a carico
del soggetto obbligato ovvero in favore di quello
che ne abbia il diritto, nonché dei soggetti operanti
di concerto con i predetti soggetti, per quanto noto
al consiglio di amministrazione.

Si precisa che le disposizioni di cui al presente
articolo si applicano esclusivamente nei casi in cui
lofferta pubblica di acquisto e di scambio non sia
altrimenti sottoposta ai poteri di vigilanza della
Consob e alle disposizioni in materia di offerta
pubblica di acquisto e di scambio previste dat TUF.

Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai
destinatari deil'offerta, il superamento della soglia di
partecipazione prevista dall'art. 108, commi 1 & 2,
non accompagnato dall'acquisto dei titoli da parte
dei soggetti richiedenti nei casi e termini previsti

Articolo 13 — Articoli 108 ¢ 111

A partire dal momente in cui le azioni emesse dalla
Societa sono ammesse alle negoziaziont sull'-AM
ftalia Euronext Growth Milan, si rendono
applicabii per richiamo volontario ed in guanto
compatliblli le dispesizioni in materia di obbligo di
acquisto e di diftte di acquisto relative alle societa
quotate di cui rispettivamente agli articoli 108 e 111
del TUF ed ai regolamenti Consob di attuazione.

in deroga al Regolamento approvato con Delibera
Consob 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato, e fatte salve diverse
disposizioni di legge o di regolamento, in tutti i casi
in cui tale Regolamento preveda che la Consob
debba determinare il prezzo per [lesercizio
dell'obbligo e dei diritto di acquisto di cui agli articoli
108 e 111 del TUF e non sia possibile ottenere la
determinazione da Consob, tale prezzo sara pari al
maggiore tra (i) il prezzo piu elevato pagato per
l'acquisto di titoli delia medesima categoria nel
corso degli ultimi 12 {dodici) mesi da parte del
soggetto tenuto all'obbligo di acquisto o che &
titolare del diritfo di acquisto, nonché da soggetti
operanti di concerto con tale soggetto e (i) it prezzo
medic ponderato di mercato registrato dai fitoli della
medesima categoria degli ultimi 6 (sei) mesi prima
del sorgere dell'obbligo o del diritto di acquisto e (iii)
it prezzo ufficiale delle azioni registrato alla data def
sorgere dell'obbligo o de! diritto di acquisto a carico
del soggetio obbligato ovvero in favore di quello
che ne abbia il diritto, nonché dei soggetti operanti
di concerto con i predetti soggetti, per quanto noto
al consiglio di amministrazione.

Si precisa che le disposizioni di cui al presente
articolo si applicano esclusivamente nei casi in cui
I'offerta pubblica di acquisto e di scambio non sia
altrimenti soitoposta ai poteri di vigilanza della
Consob e alle disposizioni in materia di offerta
pubblica di acquisto & di scambio previste dal TUF.

Fatfo salvo ogni diritto di legge in capo ai
destinatari dell'offerta, i superamento delta soglia di
partecipazione prevista dalfart. 108, commi 1 e 2,
non accompagnato dall’acquisto/da""" It da-parte
dei soggeftti richiedenti nei cagi’e termini-previsti
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dalla disciplina richiamata comporta la sospensione
del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.

dalla disciplina richiamata comporia la sospensione
del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.

Articolo 14 -~
negoziazioni

Revoca dalammissione alle

La Societd che richieda a Borsa Haliana la revoca
dallammissione dei propri strumenti finanziari AIM
ltalia deve comunicare tale intenzione di revoca
informando anche il Nominated Adviser e deve
informare separatamente Borsa ltaliana della data
preferita per la revoca almeno venti giorni di
mercato aperto prima di tale data.

Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento
AlIM ltalia, la richiesta dovra essere approvata
dallassembiea dellEmittente AIM italia con la
maggioranza del 90% dei partecipanti.

Tale quorum deliberativo si applichera a qualungue
delibera dellEmittente AIM ltalia suscetftibile di
comportare, anche indirettamente, [esclusione
dalle negoziazioni degli strumenti finanziari AIM
ftalia, cosi come a qualsiasi deliberazione di
modifica della presente disposizione statutaria.

Tale previsione non si applica in caso di revoca
dalla negoziazione sullAIM Italia per Fammissione
alle negoziazioni delle Azioni della Societa su un
mercato regolamentato dell'Unione Europea.

Articolo 14 -
negoziazioni

Revoca dall’ammissione alle

La Societa che richieda a Borsa ltaliana la revoca
dal'ammissione dei propri strumenti finanziari AIM
Kalia Euronext Growth Milan deve comunicare
fale intenzione di revoca informando anche #
Nominated-Adviser 'Euronext Growth Advisor e
deve informare separatamente Borsa ltaliana della
data preferita per la revoca almenoc venti giorni di
mercato aperto prima di tale data.

Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento
AiM-italia Euronext Growth Milan, la richiesta
dovra essere approvata dall'assemblea
del'Emittente AlM-italia Euronext Growth Milan
con la maggioranza del 90% dei partecipanti.

Tale quorum deliberativo si applichera a qualunque
delibera dell'Emittente AlMHtalia Euronext Growth
Milan susceftibile di comportare, anche
indirettamente, I'esclusione dalle negoziazioni degli
strumenti finanziari AlMtalia Euronext Growth
Mitan, cosi come a qualsiasi deliberazione di
modifica della presente disposizione statutaria.

Tale previsione non si applica in caso di revoca
dalla negoziazione sull—AlM-Jtalia Euronext
Growth Milan per 'ammissione alle negoziaziom
delle Azioni della Societd su un mercato
regolamentato delt'Unione Europea.

Articolo 15 - Obblighi di informazioni in
relazione alle partecipazioni rilevanti

A partire dal momento in cui ie azioni emesse dalla
Societa siano ammesse alle negoziazioni suli'AlM
ltalia trova applicazione la "Disciplina sulla
Trasparenza”, come definita nel Regolamento AIM
ltalia adottato da Borsa ltaliana, come di volta in
volta modificato ed integrato ("Regolamento
Emittenti AIM ltalia"), con particolare riguardo alle
comunicazioni e informazioni dovute dagli Azionisti
Significativi  {come definiti nel Regolamento
medeasimo).

Ciascun azicnista, qualora it numero delle proprie
azioni con diritto di voto, successivamente ad
operazioni di acquisto o vendita, raggiunga, superi
o scenda al di solto delle soglie fissate dal
Regolamento Emittenti AIM Htalia & tenuto a
comunicare ftale situazione al Consiglio di
Amministrazione della Societd, entro 4 giorni di
mercato aperto decorrenti dal giorno in cui é stata
effettuata l'operazione che ha comportato |l

Articolo 15 - Obblighi di informazioni in
relazione alle partecipazioni rilevanti

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla
Societa siano ammesse alle negoziazioni sull'-AMM
ltalia Euronext Growth Milan trova applicazione 1a
"Disciplina sulla Trasparenza", come definita nel
Regolamento AlM-italia Euronext Growth Milan
{talia adottato da Borsa ltaliana, come di voita in
volta modificato ed integrate ("Regolamento
Emittenti AlM-ltalia Euronext Growth Milan™), con
particolare  riguardo  alle  comunicazioni e
informazioni dovute dagli Azionisti Significativi
(come definiti nel Regolamento medesimo}.

Ciascun azionista, qualora it numero delle proprie
azioni con diritto di voto, successivamente ad
operazioni di acquisto o vendita, raggiunga, superi
o scenda al di sotto delle soglie fissate dal
Regolamento  Emittenti  AlM--italia Euronext
Growth Milan & tenuic a comunicare tale
situazione al Consg!:o di Amministrazione della
Societa, entro 4 giomi di mercgtd aperto decorrent:
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"Cambiamente  Sostanziale” (ai sensi del
Regolamento Emiftenti AlM [talia) secondo i termini
e le modalita prevista dalla Disciplina sulla
Trasparenza. Tale modifica verra comunicata
anche al pubblico afiraverso il sito web della
Societa.

Nel caso in cui venga omessa la comunicazione di
cui al presente articolo, il diritto di voto inerente le
azioni e gli strumenti finanziari per i quali la
comunicazione & stata omessa & sospeso.

In caso di inosservanza di tale divieto, la
deliberazione dellAssemblea od il diverso atto,
adottati con il voio o, comungue, il contributo
determinante della partecipazione di cui al comma
precedente, sono impugnabili secondo le previsioni
del Codice Civile. La partecipazione, per la quale
non pud essere esercitato il dirtto di voto, &
computata ai fini della regolare costituzione della
relativa Assemblea.

Il Consiglic di Amministrazione pud richiedere in
ogni momento agli azionisti informazioni sulie loro
partecipazioni nella Societa.

dal giorno in cui & stata effettuata l'operazione che
ha comportato # "Cambiamento Sostanziale® (ai
sensi del Regolamento Emittenti AlM—talia
Euronext Growth Milan) secondo i termini e le
modalita  prevista dalla  Disciplina sulla
Trasparenza. Tale modifica verrd comunicata
anche al pubblico attraverso il sito web della
Societa.

Nel caso in cui venga omessa la comunicazione di
cui al presente articolo, il diritto di voto inerente le
azioni e gl strumenti finanziari per i quali la
comunicazione € stata omessa & sospeso.

In caso di inosservanza di tale divieto, la
deliberazione dell'Assemblea od il diverso atto,
adottati con il voto o, comungue, il contributo
determinante della partecipazione di cui al comma
precedente, sono impugnabili secondo le previsioni
del Codice Civile. La partecipazione, per la quale
non pud essere esercitato it diritto di voto, &
computata ai fini della regolare costituzione della
relativa Assemblea.

il Consiglio di Amministraziong pud richiedere in
ogni momento agli azionisti informazioni sulle loro
partecipazioni nella Societa.

Articolo 17 -
ordinaria

Competenze dell'Assemblea

|'Assemblea ordinaria delibera sulle materie ad
essa riservate dalla legge e dal presente statuto.

Sono in oghi caso di competenza dellAssemblea
ordinaria le deliberazioni relative all'assunzione di
partecipazioni comportanti responsabilita illimitata
per le obbligazioni della societa partecipata.

Quando le azioni della Societa sono ammesse alle
negoziazioni sulfAIM |talia, & necessaria la
preventiva autorizzazione dellAssemblea ordinaria,
ai sensi deli'articolo 2364, comma 1, n. 5, del
Codice Civile, oltre che nei casi disposti dalla legge,
nelie seguenti ipotesi:

- acquisizioni di partecipazioni od imprese od altri
cespiti che realizzing un "reverse take over" ai
sensi dellarticolo 14 del Regolamento Emittenti
AIM Halia;

- cessioni di partecipazioni od imprese od altri
cespiti che realizzino un "cambiamento sostanziale
del business” ai sensi delf'articolo 15 Regolamento
Emittenti AIM lialia;

- richiesta della revoca dalle negoziazioni sull'AlM
ltalia delle azioni della Societd ai sensi delfart. 15
del presente statuto.

Articolo 17 -
ordinaria

Competenze dell’Assemblea

L'Assemblea ordinaria delibera sulle materie ad
essa riservate dalia legge e dal presente statuto.

Sono in ogni casc di competenza delfAssemblea
ordinaria le deliberazioni relative all'assunzione di
partecipazioni comportanti responsabilita illimitata
per le obbligazioni della societa partecipata.

Quando le azioni delia Societa sono ammesse alle
negoziaziont sull—-AlMi—italia Euronext Growth
Milan, & necessaria la preventiva autorizzazione
dell'Assemblea ordinaria, ai sensi dell'articolo 2364,
comma 1, n. 5, del Codice Civile, oltre che nei casi
disposti dalla legge, neile seguenti ipotesi:

- acquisizioni di partecipazioni od imprese od altri
cespiti che realizzino un "reverse take over" ai
sensi dellarticolo 14 del Regolamento Emittenti
AlM-italia Euronext Growth Milan;

- cessioni di partecipazioni od imprese od altri
cespiti che realizzino un "cambiamento sostanziale
del business” ai sensi dell'articolo 15 Regolamento
Emittenti AlM-ltalia Euronext Growth Milan;

- richiesta defia revoca dalle negoziazioni sull'-Alv
Italia Euronext Growth Milan cl/a{igé‘%?g;ioﬁﬁ?ﬂeila
Societa ai sensi dell'art. 15 del present statiito., ™
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Articolo 23 - Consiglio di Amministrazione

L'amministrazione della Societa & affidata ad un
Consiglio di Amministrazione, composte da 5
{cingue) a 9 (nove) membri nominati
dallAssemblea. | componenti del Consiglio di
Amministrazione, che possono essere anche non
Soci, durano in carica tre esercizi sociali ovvero per
il minor periodo stabilito dall'Assemblea e possono
essere rieletti.

Tutti | componenti it Consiglio di Amministrazione, a
pena di ineleggibilitd, devono possedere | requisiti
di onorabilita previsti dallarticolo 147-quinguies del
TUF. Almeno uno dei componenti it Consiglio di
Amministrazione, ovvero due qualora il Consiglio
sia composto da un numero compreso fra sette e
nove membri, deve possedere | requisiti di
indipendenza previsti dall'articolo 148, comma 3,
del TUF come richiamato dall'art. 147-ter del TUF e
deve essere scelto sulla base dei criteri previsti dai
Regoiamento Emittenti AIM Halia.

La nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione & effettuata sulla base di liste di
candidati, secondo le modalita di seguito elencate.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che,
da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino
almeno it 10% (dieci per cento) del capitale sociale
avente diritto di voto in assemblea ordinaria.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad
un medesimo gruppo (per tale intendendosi le
societa controliate, controllanti e soggette al
medesimo controllo ex art. 2359, primo comma, n.
1 e 2, del Codice Civile}, e i soci aderenti ad uno
stesso patio parasociale non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
pits di una lista né possono votare liste diverse. Le
adesioni prestate, e i voli espressi, in violazione di
tale divieto, non saranno atiribuiti ad alcuna lista.

Le liste contengono un numero di candidati non
superiore al numero dei membr da eleggere,
elencati mediante un numero progressivo, ed
indicano almeno un candidato in possesso dei
requisiti di indipendenza stabilitt dal'art. 147-ter dei
TUF, ovvero due nel caso in cui la lista contenga un
numerc di candidali pari o superiore a sette. |
candidati, a pena di ineleggibilita, devono
possedere | requisitt di onorabilita previsti
dall'articolo 147-quinquies TUF. Ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineteggibilita. Le liste sonoc depositate presso la
sede sociale entro le ore 13.00 almeno 7 (sette)
giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in
prima convocazione ovvero, qualora la data di

Articolo 23 - Consiglio di Amministrazione

L'amministrazione della Societa & affidata ad un
Consiglio di Amministrazione, compostc da 5
(cinque}) a 9 (nove) membri nominati
dallAssemblea. | componenti del Consiglio di
Amministrazione, che possono essere anche non
Soci, durano in carica tre esercizi sociali ovvero per
il minor periodo stabilito dall'Assemblea e possono
essere rieletti.

Tutti | componenti il Consiglio di Amministrazione, a
pena di ineleggibilita, devono possedere i requisiti
di onorabilita previsti dall'articolo 147-quinguies del
TUF. Almeno uno dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, ovvero due qualora il Consiglio
sia composto da un numero compreso tra sette
otto e nove membri, deve possedere i requisiti di
indipendenza previsti dall'articolo 148, comma 3,
del TUF come richiamato dalfart. 147-ter del TUF e
deve essere scelto sulla base dei criteri previsti dal
Regolamento Emittenti AdM—ltalia Euronext
Growth Milan.

La nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione & effettuata sulla base di liste di
candidati, secondo le modalita di seguito elencate.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che,
da soli o insieme ad altri azionisfi, rappresentino
almeno i 10% (dieci per cento) del capitale sociale
avente diritto di voto in assemblea ordinaria.

Ogni azionista, nonché gl azionisti appartenenti ad
un medesimo gruppe (per tale intendendosi le
sccieta controllate, confrollanti e soggette al
medesimo controllo ex art. 2359, primo comma, n.
1 e 2, del Codice Civile), e i soci aderenti ad uno
stesso patto parasociale non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
pils di una lista né possono votare liste diverse. Le
adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di
tale divieto, non saranno attribuiti ad alcuna lista.

le liste contengono un numero di candidati non
superiore al numero dei membri da eleggere,
elencati mediante un numero progressivo, ed
indicano almeno un candidato in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dall'art. 147-ter del
TUF, ovvero due nel caso in cui la lista contenga un
numero di candidati pari o superiore a sette otto. |
candidati a pena di ineleggibilita, devono
possedere i requisiti di onorabilitd previsti
dallarticolo 147-quingquies TUF. Ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le liste sono depositate presso la
sede sociale entro le ore 13.00 almeno.7 {sette)
giorni prima di quello fissato pér TAssemblea in
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eventuali convocazioni successive non sia indicata
nellavviso di convocazione, almeno 7 (sette) giorni
prima di quelio fissato per ciascuna convocazione.
Unitamente alle liste sono depositati (i) una
dichiarazione dei soci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestanite l'assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi; (i} 1 curricula
professionali  di  ciascun  candidato;(iii) le
dichiarazioni con le quali gl stessi accettano la
candidatura e altestano, solfto la propria
responsabilita, linsussistenza di  cause di
incompatibilita e di ineleggibilita nonché l'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per
ricoprire la carica di amministratore e leventuale
indicazione dellidoneita a qualificarsi come
amministratore indipendente; (iv) un documento
rilasciato dal Nominated Adviser della Societa
attestante che un candidato indipendente & stato
preventivarnente individuato o] valutato
positivamente dal Nominated Adviser della Societa.
Le liste presentate senza [osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

te liste e la documentazione relativa ai candidati
sono messe a disposizione del pubblico presso ia
sede sociale e sul sito internet della Societa almeno
5 {cingue) giorni prima dell Assemblea.

Al fine di provare lia legiltimazione alla
presentazione delle liste, si avra riguardo al numero
di azioni che risultino registrate a favore del socio
nel giorno in cui le liste sono depositate presso la
Societa. La relativa certificazione pud essere
prodotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.

Risulteranno eletti:

- i candidati della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti, in numero pari al numero di
amministratori da nominare, meno uno; e

- il primo candidato tratto dalla lista che abbia
ottenuto il secondo miglior risultato e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti. Non si terra
tuttavia conto delle liste diverse da quella che abbia
ottenuto it maggior numerc di voli, qualora esse
non abbiano conseguito una percentuale di voli
almeno pari a quella richiesta dal presente statuto
per la presentazione delle liste stesse.

In caso di presentazione di una sola lista, il

prima convocazione ovvero, qualora la data di
eventuali convocazioni successive non sia indicata
nell'avviso di convocazione, almeno 7 (sette) giorni
prima di quello fissato per ciascuna convocazione.
Unitamente alle liste sono depositati (i) una
dichiarazione dei soci diversi da quelli che
detengono, anche  congiuntamente, una
partecipazione di controllc o di maggioranza
relativa, attestante Vassenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi; (if} | curricula
professionali  di  ciascun  candidato;{li) le
dichiarazioni con le quali gii stessi accettano Ia
candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, linsussistenza di  cause di
incompatibilita e di ineleggibilitd nonché l'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per
ricoprire la carica di amministratore e 'eventuale
indicazione deliidoneita a qualificarsi come
amministratore indipendente; (iv) un documento
ritasciato dal-Neminated—Adviser dal’Euronext
Growth Advisor della Societa attestante che un
candidato indipendente & stato preventivamente
individuato o  valutato  positivamente  dal
Nominated—Adviser dal’Euronext Growth
Advisor delia Societa. Le liste presentate senza
l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Le liste e la documentazione relativa ai candidati
sono messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale e sul sito internet della Sccieta almeno
5 (cinque)} giorni prima dell Assemblea.

Al fine di provare la legitimazione alla
presentazione delle liste, si avra riguardo al numero
di azioni che risulting registrate a favore del socio
nel giorno in cui le liste sono depositate presso la
Societd. La relativa certificazione pud essere
pradotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.

Risulteranno eletti:

- i candidati della lista che avra oftenuto il maggior
pumero di voti, in numero pari al numero di
amministratori da nominare, meno uno, e

- il primo candidato tratto dalla lista che abbia
oftenuto il secondo miglior risultato & che non sia
collegata in alcun modoe, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la lista
risuitata prima per numero di volti. Non si terra
tuttavia conto delle liste diverse da quella che abbia
oftenuto il maggior numero di voti, qualgra.esse
non abbiano conseguifo una percentuale: di.voti~.
almeno pari a quella richiesta dal g,rfaseﬁtq_s_tatutd«_ ‘
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Consiglio di Amministrazione sara composto da tutti
i candidati della lista unica.

In caso di parita di voli fra due o pit liste
risulteranno eletti amministraton Vi candidato/i pid
anziano/i di eta fino a concorrenza dei posti da
assegnare.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra
indicate non sia assicurata la nomina del numero di
Amministratori Indipendenti richiesti dallo Statuto, |
candidati non indipendenti eletti come ultimi in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti, saranno sostituiti con |
candidati indipendenti secondo l'ordine progressivo
non eletti della stessa lista, ovvero, in difetto, con i
candidati indipendenti non eletti delle altre liste
secondo fordine progressivo in cui sono presentati,
secondo il numero di voli da ciascuna oftenuto. A
tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a
che il Consiglio di Amministrazione risulti composto
dal numero di Amministratori indipendenti richiesto
dallo Statuto. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta daliAssemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei necessari
requisiti di indipendenza.

Il venir meno dei requisiti di onorabilita previsti ex
articolo  147-quinquies TUF, comportera la
decadenza dalla carica dell Amministratore.

Se nel corso dell'esercizio vengano a mancare, per
gualsiasi ragione, uno o pitl Amministratori, purché
fa maggioranza sia sempre costituita da
Amministratori nominati dall'Assemblea, il Consiglio
di Amministrazione procedera alla loro sostituzione
at sensi dell'art. 2386 del Codice Civile mediante
cooptazione di candidati con pari requisiti. Nel caso
in cui it consiglio di amminisirazione sia stato eletto
mediante voto di lista verra cooptato il primo
candidato non eletto appartenente alla lista da cui
erano stati tratti glt amministratori venuti meno, a
condizione che tali candidati siano ancora eleggibili
e disposti ad accettare la carica.

Qualora per qualsiasi ragione (inclusa la mancata
presentazione di  liste) la nomina degli
amministratori non possa avvenire secondo guanto
previsto nel presente articolo, a tale nomina
provvedera l'Assemblea con le maggioranze di

legge.

Resta fermo l'obbligo di rispettare il numero minimo
di Amministratori indipendenti sopra stabilito, che
siano in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dal presente statuto e siano individuati suila

per la presentazione delle liste stesse.

In caso di presentazione di una sola lista, il
Consiglio di Amministrazione sara composto da tutti
i candidati della lista unica.

in caso di parita di voli tra due o pit liste
risulteranno eletti amministratori il/i candidato/i pit
anzianofi di eta fino a concorrenza dei posti da
assegnare.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra
indicate non sia assicurata ia nomina del numero di
Amministratori Indipendenti richiesti dalio Statuto, i
candidati non indipendenti eletti come ultimi in
ordine progressivo nelfa lista che ha riportato il
maggior numero di voli, saranno sostituiti con i
candidati indipendenti secondo l'ordine progressivo
non eletti della stessa lista, ovvero, in difetto, con i
candidati indipendenti non eletti delle altre liste
secondo l'ordine progressivo in cui sono presentati,
secondo il numero di voli da ciascuna ottenuto. A
tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a
che il Consiglio di Amminisirazione risulti composto
dal numero di Amministratori Indipendenti richiesto
dallo Statuto. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultato da ultimo indicato, ia sostituzione
avverra con delibera assunta dallAssemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei necessari
requisiti di indipendenza.

Il venir meno dei requisiti di onorabilith previsti ex
articolo 147-guinquies TUF, comportera la
decadenza dalla carica deli'Amministratore.

Se nel corso dell'esercizio vengano a mancare, per
qualsiasi ragione, uno o pill Amministratori, purche
la maggioranza sia sempre costiluita da
Amministraton nominati dall Assembilea, il Consiglio
di Amministrazione procedera alia loro sostituzione
al sensi deff'art. 2386 del Codice Civile mediante
cooptazione di candidati con pari requisiti. Nel caso
in cui il consiglio di amministrazione sia stato eletto
mediante voto di lista verra cooptato il primo
candidato non eletto appartenente alta lista da cui
erano stati tratti gii amministratori venuti meno, a
condizione che tali candidati siano ancora eleggibili
e disposti ad accettare la carica.

Qualora per qualsiasi ragione (inclusa la mancata
presentazione di liste) Ja nomina degli
amministratori non possa avvenire secondo quanto
previsto nel presente articolo, a tale nomina
provvedera ['Assemblea con le maggioranze di

legge. —

o :

Resta fermo I'obbligo di rispettars il:nume
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base dei criteri previsti dal Regolamento Emittenti
AIM ltalia.

Se, per qualunque causa, viene a mancare Ia
maggioranza degli amministratori, lintero Consiglio
si intendera dimissionario e I'Assemblea deve
essere  convocata  senza  indugio  dagii
amministratori rimasti in carica per la ricostituzione
dello stesso.

di Amministratori indipendenti sopra stabilito, che
sianc in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dal presente statuto e siane individuati sulla
base dei criteri previsti dal Regolamento Emittenti
AlM-talia Euronext Growth Milan.

Se, per qualungue causa, viene a mancare |a
maggioranza degli amministratori, 'intero Consiglio
si intendera dimissionaric e [P'Assemblea deve
essere convocata senza indugio  dagli
amministratori imasti in carica per la ricostituzione
delio stesso.

(\{kj[\«‘c DA




Allegato "D" al n. 12939/7486 di Repertorio
STATUTO SOCIALE
Articolo 1 - Denominazione
E costituita una societa per azioni denominata: "Radici Pietro Industries &
Brands S.p.A." (la "Societa").
La denominazione della Societa potra essere scritta con qualunque forma
grafica e con caratteri minuscoli e/o maiuscoli.
Articolo 2 - Sede
La Societa ha sede legale nel Comune di Cazzano Sant'Andrea (BG)
all'indirizzo risultante dal Registro delle Imprese.
L'organo amministrativo ha la facolta di istituire e/o sopprimere, nei modi di
legge, sia in ltalia, sia all'estero, sedi secondarie, succursali, agenzie,
rappresentanze, uffici amministrativi nonché, a norma dell'articolo 2365,
secondo comma del Codice Civile, di trasferire la sede sociale nel territorio
nazionale.
La sede sociale pu0 essere trasferita all'estero con delibera dell'Assemblea
straordinaria dei soci.
Articolo 3 - Oggetto
La Societa ha per oggetto:
- I'industria ed il commercio di filati e di prodotti tessili, comprese le materie
prime;
- la produzione ed il commercio di tappeti e di pavimentazioni tessili in
genere, da interno e da esterno compresa l'erba artificiale e compresi i
prodotti destinati all'industria automobilistica;
- la produzione ed il commercio di prodotti di pavimentazione resiliente e dei
prodotti analoghi e affini in materia plastica o naturale e la loro posa in
opera;
- l'industria ed il commercio di prodotti di qualunque natura attinente I'edilizia
e l'arredamento da interno ed esterno compresi i prodotti destinati alla
pulizia e conservazione dei manufatti tessili;
- la prestazione dei servizi inerenti alla produzione, commercializzazione e
posa in opera dei prodotti tessili citati in precedenza;
- la commercializzazione e distribuzione di accessori ed attrezzature
sportive in genere anche di completamento degli impianti sportivi di
qualunque tipo la progettazione, realizzazione, posa in opera e
manutenzione di impianti da destinarsi a qualsiasi attivita, comprese quelle
sportive, ricreative, culturali ed educative, di pavimentazioni e coperture
sportive in particolar modo di manti in erba sintetica naturale o ibridi e delle
relative opere a completamento;
- la produzione e la commercializzazione di prodotti prestazionali di intaso
destinati al settore dell'erba sintetica;
- la prestazione di servizi di direzione ed organizzazione aziendale, per
l'impianto, il controllo, l'installazione, di sistemi produttivi e per la soluzione
di tutte le problematiche aziendali, industriali e commerciali; lo sviluppo e le
applicazioni informatiche di qualsiasi tipo; I'elaborazione meccanica ed
elettronica di dati scientifici, statistici, contabili, tecnici e progettuali; la
predisposizione di studi e ricerche su incarico di enti privati, enti pubblici e
enti morali; I'organizzazione e la gestione di archivi, biblioteche, anche
computerizzati mediante la raccolta e la memorizzazione dei dati e la
fornitura degli stessi anche grazie ad accessori "on line"; il disbrigo di lavori
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di segreteria e di pratiche presso uffici pubblici relativi a formalita di natura
civile, commerciale, fiscale, previdenziale, assicurativa, ed amministrativa;
servizi di traduzione, "hostess", interpreti; servizi di ricerca, selezione e
fornitura di personale; gestione delle risorse umane; corsi di formazione;
ricerche di mercato; servizi di promozione di attivita commerciali;
organizzazione di riunioni, congressi, conferenze, viaggi, seminari, fiere,
"conventions”, iniziative promozionali, "marketing", pubblicita e pubbliche
relazioni; assistenza operativa e logistica ad imprese, aziende e tutor
d'impresa;
- |'attivita di acquisto, vendita, permuta, costruzione e ristrutturazione di tutti
i beni immobili, la locazione ed il comodato, ed in genere ogni altra
negoziazione, di beni immobili urbani e rustici, industriali e commerciali;——
- l'assunzione e la cessione, sotto qualsiasi forma, di partecipazioni in
societa od enti di qualsiasi natura e tipo, ovunque abbiano sede, anche
all'estero, nonché di eseguire operazioni finanziarie di qualsiasi specie,
attive o passive e di effettuare il coordinamento tecnico e finanziario delle
societa nelle quali partecipa;
- la prestazione di servizi a favore delle societd direttamente o
indirettamente partecipate nei settori contabile, amministrativo, finanziario,
commerciale e tecnico, nonché l'effettuazione di studi e ricerche in genere,
anche di personale con la sola esclusione delle attivita riservate per legge
ad iscritti in albi professionali.
Articolo 4 - Durata
La durata della Societa & stabilita sino al 31 dicembre 2100 (trentuno
dicembre duemilacento), e potra essere prorogata o sciolta anticipatamente
con delibera dell'Assemblea degli azionisti.
Articolo 5 - Domicilio
Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci, per i loro rapporti con
la Societa, € quello che risulta dai libri sociali, salvo diversa elezione di
domicilio comunicata per iscritto all'organo amministrativo.
Articolo 6 - Capitale sociale
Il capitale sociale ammonta ad Euro 36.813.670,00 (trentaseimilioni
ottocentotredicimilaseicentosettanta) ed & suddiviso in n. 8.718.411 (otto
milionisettecentodiciottomilaquattrocentoundici) azioni senza indicazione del
valore nominale.
Il capitale pud essere aumentato, anche piu volte, con I'emissione di nuove
azioni, anche di categorie speciali, mediante delibera delllAssemblea
straordinaria, che determinera i privilegi ed i diritti spettanti a tali azioni nei
limiti consentiti dalla legge. Il capitale pud inoltre essere aumentato
mediante conferimenti in natura, osservando le disposizioni di legge.

Articolo 7 - Azioni e categorie di azioni
Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili per atto tra
vivi 0 successione mortis causa. Ciascuna azione da diritto ad un voto. Il
caso di comproprieta é regolato dalla legge.
Le azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi della
normativa vigente e immesse nel sistema di gestione accentrata degli
strumenti finanziari di cui agli articoli 83-bis e seguenti del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e s.m.i. (il "TUF").
Il possesso anche di una sola azione costituisce di per sé sola adesione al
presente Statuto ed alle deliberazioni prese dall'’Assemblea degli Azionisti in




conformita della legge e dello Statuto.
Le azioni possono costituire oggetto di ammissione alla negoziazione su
mercati regolamentati e su sistemi multilaterali di negoziazione ai sensi
della normativa vigente, con particolare riguardo al sistema multilaterale di
negoziazione denominato Euronext Growth Milan, gestito e organizzato da
Borsa ltaliana S.p.A..
L'Assemblea, con apposita delibera adottata in sede straordinaria, potra
attribuire all'organo amministrativo la facolta ai sensi dell'articolo 2443 del
Codice Civile di aumentare in una o piu volte il capitale sino ad un
ammontare determinato e per il periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla
data della deliberazione, anche con esclusione del diritto di opzione. La
delibera di aumento del capitale assunta dallorgano amministrativo in
esecuzione di detta delega dovra risultare da verbale redatto da notaio.——
Nei limiti stabiliti dalla legge, ed in conformita a quanto stabilito dagli articoli
2348 e 2350 del Codice Civile, 'Assemblea straordinaria degli azionisti pud
deliberare I'emissione di categorie di azioni privilegiate, categorie di azioni
fornite di diritti diversi anche per quanto concerne l'incidenza delle perdite,
ovvero azioni senza diritto di voto, con diritto di voto plurimo o limitato a
particolari argomenti o con diritto di voto subordinato al verificarsi di
particolari condizioni non meramente potestative.
La Societa pud emettere azioni, anche di speciali categorie, da assegnare
gratuitamente ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile.
Articolo 8 - Strumenti finanziari
La Societa, con delibera da assumersi da parte delllAssemblea straordinaria
con le maggioranze di legge, pud emettere strumenti finanziari forniti di
diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso il diritto di voto
nell'Assemblea generale degli azionisti.
Articolo 9 - Obbligazioni
La Societa pud emettere obbligazioni, nominative o al portatore, anche
convertibili, o "cum warrant" nel rispetto delle disposizioni di legge
determinando le condizioni del relativo collocamento. La competenza per
I'emissione di obbligazioni non convertibili & attribuita al Consiglio di
Amministrazione. L'Assemblea pu0 attribuire agli amministratori la facolta di
emettere obbligazioni convertibili a norma dell'art. 2420-ter del Codice
Civile.
Articolo 10 - Finanziamenti, conferimenti e patrimoni destinati

La Societa potra acquisire dai soci versamenti e finanziamenti a titolo
oneroso o gratuito, con o senza obbligo di rimborso, nel rispetto delle
normative vigenti, con particolare riferimento a quelle che regolano la
raccolta di risparmio tra il pubblico.
| conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in
natura o crediti, secondo le deliberazioni dell'Assemblea.
La Societa pud altresi costituire uno o piu patrimoni ciascuno dei quali
destinato ad uno specifico affare ai sensi degli artt. 2447-bis e seguenti del
Codice Civile. La deliberazione che destina un patrimonio ad uno specifico
affare & assunta dal Consiglio di Amministrazione a maggioranza assoluta
dei suoi componenti.
Articolo 11 - Recesso
Ciascun socio ha diritto di recedere nei casi e con gli effetti previsti dalla
legge, fatto salvo quanto disposto dal successivo comma.




E altresi riconosciuto il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso
all'approvazione delle deliberazioni che comportino I'esclusione dalle
negoziazioni dall'Euronext Growth Milan, fermo restando che non spetta il
diritto di recesso in caso di revoca dalle negoziazioni sull'Euronext Growth
Milan per I'ammissione alle negoziazioni delle azioni della Societa su un
mercato regolamentato dell'Unione Europea.
Non spetta tuttavia il diritto di recesso in caso di proroga del termine di
durata della Societa o di introduzione o rimozione di limiti alla circolazione
delle azioni.
Articolo 12 - Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto——
A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societa sono ammesse
alle negoziazioni sull'Euronext Growth Milan, si rendono applicabili per
richiamo volontario ed in quanto compatibili le disposizioni in materia di
offerta pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria relative alle societa
quotate di cui al d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (qui di seguito, "TUF") ed ai
regolamenti Consob di attuazione (qui di seguito, "la Disciplina Richiamata")
limitatamente alle disposizioni richiamate nel Regolamento Euronext Growth
Milan come successivamente modificato.
Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria per il corretto svolgimento
dell'offerta (ivi comprese quelle eventualmente afferenti la determinazione
del prezzo di offerta) sara adottata ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 1349
c.c. su richiesta della Societa e/o degli azionisti, dal Panel di cui al
Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan predisposto da Borsa
ltaliana, che disporra anche in ordine a tempi, modalita, costi del relativo
procedimento, ed alla pubblicita dei provvedimenti cosi adottati in
conformita al Regolamento stesso.
Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell'offerta, |l
superamento della soglia di partecipazione prevista dall'art. 106, commi 1,
1-bis, 1-ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b) - salva la disposizione di cui al comma
3-quater - e 3-bis del TUF, ove non accompagnato dalla comunicazione al
consiglio di amministrazione e dalla presentazione di un'offerta pubblica
totalitaria nei termini previsti dalla disciplina richiamata e da qualsiasi
determinazione eventualmente assunta dal Panel con riferimento alla offerta
stessa, nonché qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni comporta la
sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.

Articolo 13 - Articoli 108 e 111
A partire dal momento in cui le azioni emesse della Societa sono ammesse
alle negoziazioni sull'Euronext Growth Milan, si rendono applicabili per
richiamo volontario ed in quanto compatibili le disposizioni in materia di
obbligo di acquisto e di diritto di acquisto relative alle societa quotate di cui
rispettivamente agli articoli 108 e 111 del TUF ed ai regolamenti Consob di
attuazione.
In deroga al Regolamento approvato con Delibera Consob 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato, e fatte salve diverse
disposizioni di legge o di regolamento, in tutti i casi in cui tale Regolamento
preveda che la Consob debba determinare il prezzo per I'esercizio
dell'obbligo e del diritto di acquisto di cui agli articoli 108 e 111 del TUF e
non sia possibile ottenere la determinazione da Consob, tale prezzo sara
pari al maggiore tra (i) il prezzo piu elevato pagato per l'acquisto di titoli
della medesima categoria nel corso degli ultimi 12 (dodici) mesi da parte del




soggetto tenuto all'obbligo di acquisto o che é titolare del diritto di acquisto,
nonché da soggetti operanti di concerto con tale soggetto e (ii) il prezzo
medio ponderato di mercato registrato dai titoli della medesima categoria
degli ultimi 6 (sei) mesi prima del sorgere dell'obbligo o del diritto di acquisto
e (iii) il prezzo ufficiale delle azioni registrato alla data del sorgere
dell'obbligo o del diritto di acquisto a carico del soggetto obbligato ovvero in
favore di quello che ne abbia il diritto, nonché dei soggetti operanti di
concerto con i predetti soggetti, per quanto noto al consiglio di
amministrazione.
Si precisa che le disposizioni di cui al presente articolo si applicano
esclusivamente nei casi in cui I'offerta pubblica di acquisto e di scambio non
sia altrimenti sottoposta ai poteri di vigilanza della Consob e alle
disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto e di scambio previste
dal TUF.
Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell'offerta, il
superamento della soglia di partecipazione prevista dall'art. 108, commi 1 e
2, non accompagnato dall'acquisto dei titoli da parte dei soggetti richiedenti
nei casi e termini previsti dalla disciplina richiamata comporta Ila
sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.

Articolo 14 - Revoca dall'ammissione alle negoziazioni
La Societa che richieda a Borsa ltaliana la revoca dall'ammissione dei
propri strumenti finanziari Euronext Growth Milan deve comunicare tale
intenzione di revoca informando anche I'Euronext Growth Advisor e deve
informare separatamente Borsa ltaliana della data preferita per la revoca
almeno venti giorni di mercato aperto prima di tale data.
Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento Euronext Growth Milan, la
richiesta dovra essere approvata dall'assemblea dellEmittente Euronext
Growth Milan con la maggioranza del 90% dei partecipanti.
Tale quorum deliberativo si applichera a qualunque delibera dell'Emittente
Euronext Growth Milan suscettibile di comportare, anche indirettamente,
I'esclusione dalle negoziazioni degli strumenti finanziari Euronext Growth
Milan, cosi come a qualsiasi deliberazione di modifica della presente
disposizione statutaria.
Tale previsione non si applica in caso di revoca dalla negoziazione
sull'Euronext Growth Milan per I'ammissione alle negoziazioni delle Azioni
della Societa su un mercato regolamentato dell'Unione Europea.

Articolo 15 - Obblighi di informazioni in relazione alle partecipazioni
rilevanti
A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societa siano ammesse
alle negoziazioni sull'Euronext Growth Milan trova applicazione la
"Disciplina sulla Trasparenza", come definita nel Regolamento Euronext
Growth Milan adottato da Borsa lItaliana, come di volta in volta modificato ed
integrato ("Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan"), con particolare
riguardo alle comunicazioni e informazioni dovute dagli Azionisti Significativi
(come definiti nel Regolamento medesimo).
Ciascun azionista, qualora il numero delle proprie azioni con diritto di voto,
successivamente ad operazioni di acquisto o vendita, raggiunga, superi o
scenda al di sotto delle soglie fissate dal Regolamento Emittenti Euronext
Growth Milan & tenuto a comunicare tale situazione al Consiglio di
Amministrazione della Societa, entro 4 giorni di mercato aperto decorrenti




dal giorno in cui & stata effettuata I'operazione che ha comportato il
"Cambiamento Sostanziale" (ai sensi del Regolamento Emittenti Euronext
Growth Milan) secondo i termini e le modalita prevista dalla Disciplina sulla
Trasparenza. Tale modifica verra comunicata anche al pubblico attraverso il
sito web della Societa.
Nel caso in cui venga omessa la comunicazione di cui al presente articolo, il
diritto di voto inerente le azioni e gli strumenti finanziari per i quali la
comunicazione € stata omessa € sospeso.
In caso di inosservanza di tale divieto, la deliberazione dell'lAssemblea od il
diverso atto, adottati con il voto o, comunque, il contributo determinante
della partecipazione di cui al comma precedente, sono impugnabili secondo
le previsioni del Codice Civile. La partecipazione, per la quale non pud
essere esercitato il diritto di voto, € computata ai fini della regolare
costituzione della relativa Assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione pud richiedere in ogni momento agli azionisti
informazioni sulle loro partecipazioni nella Societa.
Articolo 16 - Convocazione e luogo dell'Assemblea
L'Assemblea deve essere convocata dal Presidente, o in sua assenza o
impedimento dal Vice Presidente, almeno una volta all'anno, entro 120
(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro 180
(centottanta giorni), qualora la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio
consolidato ovvero qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla
struttura ed all'oggetto della Societa ai sensi dell'articolo 2364, comma 2 del
Codice Civile.
L'Assemblea & convocata in qualsiasi luogo del Comune in cui ha sede la
Societa, a scelta dell'organo amministrativo, o in altro luogo, purché in Italia.
L'Assemblea viene convocata nei termini prescritti dalla disciplina di legge e
regolamentare pro tempore vigente mediante avviso pubblicato sul sito
internet della Societa nonché, per estratto nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana o in alternativa sul Il Sole 24 Ore o Milano Finanza.
| soci che rappresentano almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale
avente diritto di voto nell'Assemblea ordinaria possono richiedere, entro 5
(cinque) giorni dalla pubblicazione dell'avviso di convocazione della
Assemblea, l'integrazione delle materie da trattare, indicando, nella
domanda, gli ulteriori argomenti proposti. L'avviso integrativo dell'ordine del
giorno & pubblicato in almeno un quotidiano a diffusione nazionale al piu
tardi entro il 7° (settimo) giorno precedente la data dell'Assemblea di prima
convocazione. Le richieste di integrazione dell'ordine del giorno devono
essere accompagnate da una relazione illustrativa che deve essere
depositata presso la sede sociale, da consegnarsi all'organo amministrativo
entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta d'integrazione.——
L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare non € ammessa per gl
argomenti sui quali I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta
degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta.
I Soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la
sede sociale per le Assemblee gia convocate e di ottenerne copia a proprie
spese.
| soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno, anche
prima dell'’Assemblea. Alle domande pervenute prima dell'’Assemblea & data




risposta al piu tardi durante I'Assemblea. La Societa pud fornire una
risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.
Articolo 17 - Competenze dell’Assemblea ordinaria
L'Assemblea ordinaria delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e
dal presente statuto.
Sono in ogni caso di competenza dell'Assemblea ordinaria le deliberazioni
relative all'assunzione di partecipazioni comportanti responsabilita illimitata
per le obbligazioni della societa partecipata.
Quando le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni
sull'Euronext Growth Milan, & necessaria la preventiva autorizzazione
dell'lAssemblea ordinaria, ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5, del
Codice Civile, oltre che nei casi disposti dalla legge, nelle seguenti ipotesi:—
- acquisizioni di partecipazioni od imprese od altri cespiti che realizzino un
"reverse take over" ai sensi dell'articolo 14 del Regolamento Emittenti
Euronext Growth Milan;
- cessioni di partecipazioni od imprese od altri cespiti che realizzino un
"cambiamento sostanziale del business" ai sensi dell'articolo 15
Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan;
- richiesta della revoca dalle negoziazioni sull'Euronext Growth Milan delle
azioni della Societa ai sensi dell'art. 14 del presente statuto.
Articolo 18 - Competenze dell'’Assemblea straordinaria
L'Assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello Statuto, sulla
nomina, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia
espressamente attribuita dalla legge e dal presente statuto alla sua
competenza.
In concorso con la competenza assembleare, spettano alla competenza
dell'organo amministrativo le deliberazioni concernenti gli oggetti indicati
negli articoli 2365, secondo comma, e 2446, ultimo comma, del Codice
Civile.
Articolo 19 - Quorum assembleari
L'Assemblea ordinaria e I'Assemblea straordinaria, sia in prima che in
seconda convocazione, deliberano validamente con le presenze e le
maggioranze stabilite rispettivamente dagli articoli 2368 e 2369 del Codice
Civile.
| quorum stabiliti per la seconda convocazione valgono anche per le
eventuali convocazioni successive.
Articolo 20 - Intervento all'Assemblea
La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto
sono disciplinate dalla normativa vigente.
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in
Assemblea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata secondo le modalita
previste dalla normativa vigente.
Articolo 21 - Presidente e segretario dell’Assemblea. Deliberazioni
assembleari e verbalizzazione
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
0, in mancanza, dal Vice Presidente, ove nominato, o dal piu anziano di eta
dei consiglieri presenti.
L'Assemblea, su designazione del Presidente, nomina un Segretario anche
non Socio e, ove lo ritenga, nomina due scrutatori scegliendoli fra gli
azionisti o i rappresentanti di azionisti.




Qualora non sia presente alcun componente dell'organo amministrativo, o
se la persona designata secondo le regole sopra indicate si dichiari non
disponibile, I'Assemblea sara presieduta da persona eletta dalla
maggioranza dei soci presenti; nello stesso modo si procedera alla nomina
del segretario.
Il funzionamento dell'Assemblea, sia Ordinaria che Straordinaria, puo
essere disciplinato, oltre che dalle norme di legge e del presente Statuto, da
un Regolamento approvato dall'Assemblea Ordinaria, salvo eventuali
deroghe deliberate da ciascuna Assemblea.
Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal
Segretario, anche non Socio, designato dall'Assemblea stessa, e
sottoscritto dal Presidente dell’Assemblea e dal Segretario.
Nei casi di legge - ovvero quando il Presidente dellAssemblea lo ritenga
opportuno - il verbale delllAssemblea & redatto da Notaio che in tal caso
ricoprira il ruolo di Segretario.
Articolo 22 - Assemblee speciali
Se esistono piu categorie di azioni o strumenti finanziari muniti del diritto di
voto, ciascun titolare ha diritto di partecipare all'Assemblea speciale di
appartenenza.
Articolo 23 - Consiglio di Amministrazione
L'amministrazione della Societa & affidata ad un Consiglio di
Amministrazione, composto da 5 (cinque) a 9 (nove) membri nominati
dall'Assemblea. | componenti del Consiglio di Amministrazione, che
possono essere anche non Soci, durano in carica tre esercizi sociali ovvero
per il minor periodo stabilito dall’Assemblea e possono essere rieletti.
Tutti i componenti il Consiglio di Amministrazione, a pena di ineleggibilita,
devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'articolo 147-quinquies
del TUF.
Almeno uno dei componenti il Consiglio di Amministrazione, ovvero due
qualora il Consiglio sia composto da un numero compreso tra otto e nove
membri, deve possedere i requisiti di indipendenza previsti dall'articolo 148,
comma 3, del TUF come richiamato dall'art. 147-ter del TUF e deve essere
scelto sulla base dei criteri previsti dal Regolamento Emittenti Euronext
Growth Milan.
La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione & effettuata sulla
base di liste di candidati, secondo le modalita di seguito elencate.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che, da soli o insieme ad
altri azionisti, rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale
sociale avente diritto di voto in assemblea ordinaria.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo
(per tale intendendosi le societa controllate, controllanti e soggette al
medesimo controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1 e 2, del Codice Civile),
e i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista né
possono votare liste diverse. Le adesioni prestate, e i voti espressi, in
violazione di tale divieto, non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste contengono un numero di candidati non superiore al numero dei
membri da eleggere, elencati mediante un numero progressivo, ed indicano
almeno un candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dall'art. 147-ter del TUF, ovvero due nel caso in cui la lista contenga un




numero di candidati pari o superiore a otto. | candidati, a pena di
ineleggibilita, devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'articolo
147-quinquies TUF. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita. Le liste sono depositate presso la sede sociale entro
le ore 13.00 almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per I'Assemblea
in prima convocazione ovvero, qualora la data di eventuali convocazioni
successive non sia indicata nell'avviso di convocazione, almeno 7 (sette)
giorni prima di quello fissato per ciascuna convocazione.
Unitamente alle liste sono depositati (i) una dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi; (ii) i curricula professionali di ciascun
candidato; e (iii) le dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'insussistenza di
cause di incompatibilita e di ineleggibilita nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di amministratore e
I'eventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi come amministratore
indipendente; (iv) un documento rilasciato dall'Euronext Growth Advisor
della Societa attestante che un candidato indipendente & stato
preventivamente individuato o valutato positivamente dall'Euronext Growth
Advisor della Societa.
Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate.
Le liste e la documentazione relativa ai candidati sono messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet della
Societa almeno 5 (cinque) giorni prima dell’Assemblea.
Al fine di provare la legittimazione alla presentazione delle liste, si avra
riguardo al numero di azioni che risultino registrate a favore del socio nel
giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa. La relativa
certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della
Societa.
Risulteranno eletti:
- i candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, in numero
pari al numero di amministratori da nominare, meno uno; e
- il primo candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il secondo miglior
risultato e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti. Non si terra tuttavia conto delle liste diverse da quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti, qualora esse non abbiano conseguito
una percentuale di voti almeno pari a quella richiesta dal presente statuto
per la presentazione delle liste stesse.
In caso di presentazione di una sola lista, il Consiglio di Amministrazione
sara composto da tutti i candidati della lista unica.
In caso di parita di voti tra due o piu liste risulteranno eletti amministratori il/i
candidato/i pit anziano/i di eta fino a concorrenza dei posti da assegnare.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la nomina del numero di Amministratori Indipendenti richiesti
dallo Statuto, i candidati non indipendenti eletti come ultimi in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, saranno




sostituiti con i candidati indipendenti secondo I'ordine progressivo non eletti
della stessa lista, ovvero, in difetto, con i candidati indipendenti non eletti
delle altre liste secondo l'ordine progressivo in cui sono presentati, secondo
il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si
fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto dal
numero di Amministratori Indipendenti richiesto dallo Statuto. Qualora infine
detta procedura non assicuri ii risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso dei necessari requisiti
di indipendenza. Il venir meno dei requisiti di onorabilita previsti ex articolo
147-quinquies TUF, comportera la decadenza dalla carica
dell'Amministratore.
Se nel corso dell'esercizio vengano a mancare, per qualsiasi ragione, uno o
pit Amministratori, purché la maggioranza sia sempre costituita da
Amministratori nominati dall'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
procedera alla loro sostituzione ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile
mediante cooptazione di candidati con pari requisiti. Nel caso in cui il
consiglio di amministrazione sia stato eletto mediante voto di lista verra
cooptato il primo candidato non eletto appartenente alla lista da cui erano
stati tratti gli amministratori venuti meno, a condizione che tali candidati
siano ancora eleggibili e disposti ad accettare la carica.
Qualora per qualsiasi ragione (inclusa la mancata presentazione di liste) la
nomina degli amministratori non possa avvenire secondo quanto previsto
nel presente articolo, a tale nomina provvedera I'Assemblea con le
maggioranze di legge.
Resta fermo Il'obbligo di rispettare il numero minimo di Amministratori
indipendenti sopra stabilito, che siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dal presente statuto e siano individuati sulla base dei
criteri previsti dal Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan.

Se, per qualunque causa, viene a mancare la maggioranza degli
amministratori, l'intero Consiglio si intendera dimissionario e I'Assemblea
deve essere convocata senza indugio dagli amministratori rimasti in carica
per la ricostituzione dello stesso.
Articolo 24 - Convocazione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si raduna, anche in luogo diverso dalla sede
legale tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia
fatta richiesta scritta da due dei suoi memobri.
La convocazione viene fatta dal Presidente, o in sua assenza o
impedimento dal Vice Presidente, con qualsiasi mezzo idoneo a provarne
l'avvenuto ricevimento, ivi compresi telegramma, messaggio di posta
elettronica, raccomandata a mano e raccomandata con avviso di
ricevimento almeno 3 (tre) giorni prima a ciascun membro del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale o, in caso di urgenza, almeno 1
(un) giorno prima.
Si riterranno comunque validamente costituite le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, anche in difetto di formale convocazione, quando siano
presenti tutti gli Amministratori e tutti i Sindaci effettivi.
Articolo 25 - Quorum consiliari
Il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito con la presenza
della maggioranza dei suoi membri.




Il Consiglio di Amministrazione delibera validamente con il voto favorevole
della maggioranza assoluta dei presenti, salvo diverse previsioni di legge. In
caso di parita prevale il voto del Presidente.
| Consiglieri astenuti o che si siano dichiarati in conflitto di interessi non
sono computati ai fini del calcolo della maggioranza.
Articolo 26 - Presidenza e verbale delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione
II Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi membri il Presidente,
quando a cid non provveda I'Assemblea; pud inoltre nominare uno o piu
Vice-Presidenti, che sostituiscono il Presidente nei casi di assenza o di
impedimento, o un Segretario, anche in via permanente ed anche estraneo
al Consiglio stesso.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente
0, in mancanza, dal Vice Presidente o dall'Amministratore designato dagli
intervenuti.
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da
verbale sottoscritto dal Presidente e dal Segretario.
Articolo 27 - Riunioni del Consiglio di Amministrazione in
teleconferenza
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere anche per
audio o video conferenza a condizione che ciascuno dei partecipanti possa
essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in
grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti
esaminati, nonché di ricevere e trasmettere documenti. Sussistendo queste
condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il
soggetto che presiede la riunione e il Segretario.
Articolo 28 - Poteri di gestione dell'organo amministrativo

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione
dell'impresa sociale senza distinzione e/o limitazione per atti di cosiddetta
ordinaria e straordinaria amministrazione.
Articolo 29 - Delega di attribuzioni
Il Consiglio di Amministrazione, nei limiti e con i criteri previsti dall'articolo
2381 del Codice Civile, pud delegare proprie attribuzioni in tutto o in parte
singolarmente ad uno o piu dei suoi componenti, ivi compreso il Presidente
ed il Vice Presidente determinando i limiti della delega e dei poteri attribuiti.—
Gli Amministratori muniti di deleghe, se nominati, forniscono al Consiglio di
Amministrazione, con cadenza almeno trimestrale, adeguata informativa sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione
nonché, nell'esercizio delle rispettive deleghe, sulle operazioni di maggior
rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue
controllate.
Al Consiglio di Amministrazione spetta comunque il potere di controllo e di
avocare a sé operazioni rientranti nella delega, oltre che il potere di
revocare le deleghe.
Il Consiglio di Amministrazione pud costituire al proprio interno comitati o
commissioni, delegando ad essi, nei limiti consentiti, incarichi speciali o
attribuendo funzioni consultive o di coordinamento.
Articolo 30 - Direttore Generale
[l Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore Generale, anche
estraneo al Consiglio, determinandone le funzioni e le attribuzioni all'atto




della nomina; non possono comunque essere delegati al Direttore
Generale, i poteri riservati dalla legge agli Amministratori e quelli che
comportino decisioni concernenti la definizione degli obiettivi globali della
Societa e la determinazione delle relative strategie.
Il Direttore Generale partecipa, su invito, alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione senza diritto di voto.
Articolo 31 - Compensi degli amministratori
Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta, oltre al rimborso
delle spese sostenute per l'esercizio ed a causa delle loro funzioni, anche
un compenso annuo che sara determinato dall'’Assemblea ordinaria in sede
di nomina. Il compenso pud essere costituito, in tutto o in parte, da una
partecipazione agli utili o dall'attribuzione del diritto di sottoscrivere a prezzo
predeterminato azioni di futura emissione. Agli amministratori potra inoltre
esser attribuito, al momento della nomina, un ulteriore compenso annuo da
accantonarsi a titolo di trattamento di fine mandato di amministrazione, da
liquidarsi in unica soluzione al termine del rapporto stesso.
La remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche &
stabilita dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio
Sindacale. L'Assemblea pud determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli Amministratori, ivi inclusi quelli investiti di
particolari cariche.
Articolo 32 - Rappresentanza
Il potere di rappresentare la Societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, senza limiti alcuni.

In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione la rappresentanza spetta al Vice Presidente, se hominato.
La firma del Vice Presidente fa fede di fronte ai terzi dell'assenza o
dell'impedimento del Presidente.
In caso di nomina di Consiglieri delegati, ad essi spetta la rappresentanza
della Societa nei limiti dei loro poteri di gestione.
Articolo 33 - Collegio Sindacale
II Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e due membri
supplenti, nominati dall’Assemblea.
Il Collegio Sindacale dura in carica tre esercizi e scade alla data
delllAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della carica.
| sindaci devono, inoltre, possedere i requisiti di professionalita e onorabilita
di cui all'articolo 148, comma 4, del TUF.
La nomina dei Sindaci & effettuata sulla base di liste presentate dagli
Azionisti, nelle quali i candidati sono indicati con un numero progressivo.
Le liste presentate dagli Azionisti si compongono di due sezioni, una per i
candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di
Sindaco supplente.
Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che, da soli o insieme ad
altri azionisti, rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale
sociale avente diritto di voto in Assemblea ordinaria. | candidati, a pena di
ineleggibilita, devono possedere i requisiti di professionalitd e onorabilita
previsti dall'articolo 148, comma 4 TUF.
Ogni Azionista, nonché gli Azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo
(per tale intendendosi le societa controllate, controllanti e soggette al




medesimo controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1 e 2, del Codice Civile)
e i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale possono concorrere a
presentare e votare una sola lista. Ogni candidato pud presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita.
Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale divieto, non
saranno attribuiti ad alcuna lista. Fermi restando i requisiti e le situazioni di
ineleggibilita previste della legge nonché i limiti al cumulo degli incarichi
previsti e disciplinati dalle norme regolamentari applicabili, non possono
essere inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso dei requisiti di
professionalita stabiliti dalla normativa applicabile.
| sindaci uscenti sono rieleggibili. Le liste sono depositate presso la sede
sociale entro le 13.00 almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per
I'Assemblea in prima convocazione ovvero, qualora la data di eventuali
convocazioni successive non sia indicata nell'avviso di convocazione,
almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per ciascuna convocazione.
Unitamente alle liste sono depositati (i) una dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi; (ii) i curricula vitae professionali di ciascun
candidato e (iii) le dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'insussistenza di
cause di incompatibilita e di ineleggibilita nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica. Le liste e la
documentazione relativa ai candidati sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale e sul sito internet della Societa almeno 75
(settantacinque) giorni prima dell'Assemblea.
Al fine di provare la legittimazione alla presentazione delle liste, si avra
riguardo al numero di azioni che risultino registrate a favore del socio nel
giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa. La relativa
certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della
Societa.
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra &
considerata come non presentata.
All'elezione dei Sindaci si procede come segue:
- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
membri effettivi ed un supplente;
- dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti, sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante
membro effettivo e I'altro membro supplente.
L'elezione dei sindaci sara comunque soggetta alle disposizioni di legge € ai
regolamenti di volta in volta vigenti. In caso di parita di voti tra due o piu liste
risulteranno eletti Sindaci i candidati piu anziani di eta fino a concorrenza
dei posti da assegnare.
Non si terra tuttavia conto delle liste diverse da quella che abbia ottenuto il
maggior numero di voti, qualora esse non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari a quella richiesta dal presente statuto per la




presentazione delle liste stesse. Alla carica di Presidente del Collegio
Sindacale & nominato il sindaco effettivo tratto dalla lista di minoranza.
Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente
richiesti, inclusi quelli di onorabilita e professionalita ex articolo 148, comma
4 TUF, il Sindaco decade dalla carica.
In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo subentra, fin alla successiva
Assemblea, il Sindaco supplente appartenente alla medesima lista del
Sindaco sostituito.
Le precedenti statuizioni in materia di elezioni dei Sindaci non si applicano
nelle Assemblee per le quali &€ presentata una sola lista, ovvero non siano
presentate liste, oppure nelle Assemblee che devono provvedere ai sensi di
legge alle nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti necessarie per
l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di sostituzione, decadenza o
rinuncia. In tali casi I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge.
L'Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso
delle spese sostenute per l'espletamento dell'incarico.
II' Collegio Sindacale pud tenere le proprie riunioni per audio o video
conferenza, con le modalita sopra precisate per il Consiglio di
Amministrazione.
Ai fini di quanto previsto dall'articolo 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3
del Decreto Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, per materie strettamente
attinenti alle attivita svolte dalla Societa si intendono il diritto commerciale, il
diritto societario, I'economia aziendale, ragioneria, scienza delle finanze,
statistica, nonché discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, mentre
per settori di attivita strettamente attinenti ai settori di attivita in cui opera la
Societa si intendono i settori: pavimentazione tessile, automotive e sportivo.
Articolo 34 - Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti della Societa & esercitata da una societa di
revisione legale iscritta in apposito albo a norma delle disposizioni di legge.~
Articolo 35 - Bilancio e utili
L'esercizio sociale si chiude il giorno 31 dicembre di ogni anno.

Al termine di ogni esercizio sociale, I'organo amministrativo procede alla
formazione del bilancio e delle conseguenti formalita, a norma di legge.——
Gli utili netti risultanti dal bilancio approvato, dedotto il cinque per cento per
la riserva legale sino a quando non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale, possono essere distribuiti ai soci o destinati a riserva, secondo la
deliberazione dell'Assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione a favore dei
Soci, durante il corso dell'esercizio, di acconti sui dividendi, nei casi e
secondo le disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti in vigore.——
Articolo 36 - Scioglimento e liquidazione
La Societa si scioglie nei casi previsti dalla legge, ed in tali casi la
liquidazione della Societa & affidata ad un liquidatore o ad un collegio di
liquidatori, nominato/i, con le maggioranze previste per le modificazioni dello
Statuto, dall'Assemblea dei Soci, che determina anche le modalita di
funzionamento.
Salva diversa delibera dell'’Assemblea, al liquidatore compete il potere con
rappresentanza di compiere tutti gli atti utili ai fini della liquidazione, con
facolta, a titolo esemplificativo, di cedere singoli beni o diritti o blocchi di
essi, stipulare transazioni, effettuare denunzie, nominare procuratori speciali




per singoli atti o categorie di atti; per la cessione dell'azienda relativa
all'impresa sociale o di singoli suoi rami occorre comunque la preventiva
autorizzazione dei Soci.
Articolo 37 - Operazioni con Parti Correlate
Il Consiglio di Amministrazione adotta procedure che assicurino la
trasparenza e la correttezza sostanziale delle operazioni con parti correlate,
in conformita alla disciplina legale e regolamentare di tempo in tempo
vigente.
Ai fini di quanto previsto nel presente articolo, per la nozione di operazioni
con parti correlate, operazioni di maggiore rilevanza, comitato operazioni
parti correlate, Soci non correlati si fa riferimento alla procedura per le
operazioni con parti correlate adottata e pubblicata dalla Societa sul proprio
sito internet (la "Procedura") ed alla normativa pro tempore vigente in
materia di operazioni con parti correlate.
Le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di competenza
delllAssemblea, o che debbano essere da questa autorizzate o sottoposte
allAssemblea in presenza di un parere contrario del comitato operazioni
parti correlate o dell'equivalente presidio ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari in tema di operazioni con parti correlate, o comunque
senza tenere conto dei rilievi formulati da tale comitato o dell'equivalente
presidio, sono deliberate con le maggioranze di legge, fermo restando che il
compimento dell'operazione & impedito qualora i Soci non correlati presenti
in Assemblea rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale
sociale con diritto di voto e la maggioranza dei soci non correlati votanti
esprima voto contrario all'operazione.
Le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di competenza del
Consiglio di Amministrazione possono essere approvate dal Consiglio in
presenza di un parere contrario del comitato operazioni parti correlate o
dell’'equivalente presidio, 0 comunque senza tenere conto dei rilievi
formulati da tale comitato o dell'equivalente presidio, a condizione che il
compimento dell'operazione sia sottoposto all'autorizzazione
dell'Assemblea ordinaria della Societa che delibera sull'operazione con le
maggioranze di legge, fermo restando che, come previsto dalla Procedura,
il compimento dell'operazione & impedito qualora i Soci non correlati
presenti in Assemblea rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del
capitale sociale con diritto di voto e la maggioranza dei Soci non correlati
votanti esprima voto contrario all'operazione.
Le operazioni con parti correlate, che non siano di competenza
dellAssemblea e che non debbano essere da questa autorizzate, in caso
d'urgenza, sono concluse applicando le specifiche regole stabilite dalla
Procedura.
Articolo 38 - Disposizioni generali
Per quanto non espressamente previsto dal presente Statuto valgono le
norme di legge in materia di societa per azioni ed ogni altra disposizione
applicabile tempo per tempo vigente.
Firmato: Marco Antonio Radici
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