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VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno, il giorno trenta del mese di aprile alle ore undici e

minuti sette.

(30 aprile 2021)
In Cazzano Sant'Andrea (BG), presso la sede della societa "RADICI
PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A." (la "Societa") in Via Cav. Pietro
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Angelo

della

Radici n.19, ove richiesto.
Innanzi a me dottor ANGELO BIGONI Notaio in Bergamo, iscritto presso |l
Collegio Notarile di Bergamo, € presente il signor
Radici Marco Antonio nato a Bergamo il 21 maggio 1963, residente in
Gandino (BG), Via Prato Bello n. 46, codice fiscale RDC MCN 63E21
A794G, domiciliato per la carica presso la sede della societa subito detta,
della cui identita personale io Notaio sono certo, e che agendo nella sua
veste e qualifica, a me note, di Presidente del Consiglio di Amministrazione
e legale rappresentante della societa
"RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A."

con sede in Cazzano Sant'Andrea (BG), Via Cav. Pietro Radici n. 19,
capitale sociale deliberato di Euro 48.813.670,00 (quarantottomilioni
ottocentotredicimilaseicentosettanta virgola zero zero), sottoscritto e versato
per Euro 36.813.670,00 (trentaseimilioniottocentotredicimilaseicentosettanta
virgola zero zero), numero codice fiscale, partita I.V.A. e numero di
iscrizione al Registro Imprese di Bergamo n. 00217360163, R.E.A. n. BG-
76902, indirizzo PEC: radicipietroindustries@legalmail.it, mi chiede di
assistere, per redigere il relativo verbale, allassemblea ordinaria e
straordinaria di detta societa, qui oggi riunita in unica convocazione, con
inizio all'ora su indicata, per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

Parte ordinaria
1. Bilancio di esercizio di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A. al 31
dicembre 2020. Relazione degli Amministratori sulla gestione dell'esercizio
2020. Relazione della societa di revisione legale e del Collegio Sindacale.
Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020. Deliberazioni
inerenti e conseguenti;
2. destinazione del
conseguenti;
3. conferimento dell'incarico triennale di revisione legale dei conti per gli
esercizi dal 2021 al 2023. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria
1. adeguamento dello statuto alle disposizioni regolamentari vigenti:
modifica degli articoli 12 (Disposizioni in materia di offerta pubblica di
acquisto), 15 (Competenze delllAssemblea ordinaria), 21 (Consiglio di
Amministrazione) e 31 (Collegio Sindacale); introduzione degli articoli 13
(Articoli 108 e 111) e 14 (Revoca dall'ammissione alle negoziazioni) con
conseguente rinumerazione degli articoli dello Statuto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
Aderendo alla richiesta io Notaio faccio constare come di seguito lo
svolgimento dell’assemblea.
A norma dell'articolo 19 (diciannove) dello statuto sociale e a richiesta degli

risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e
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intervenuti, assume la presidenza dell’lassemblea il signor Radici Marco
Antonio, il quale mi riconferma l'incarico di redigere il presente verbale.—
Innanzitutto il Presidente da atto che 'Assemblea si svolge mediante mezzi
di video e tele comunicazione ai sensi del Decreto Legge 17 marzo 2020 n.
18, recante "Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di
sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse
all'emergenza epidemiologica da COVID-19" (il “Decreto”), come convertito
con modificazioni nella formulazione vigente alla data odierna e da ultimo
prorogato sino al 31 luglio 2021, nel rispetto dei principi fondamentali di
tutela della salute, lintervento dei soci in Assemblea potra avvenire
esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi dell'articolo
135-undecies del D. Lgs. n. 58/98 e s.m.i. (il "TUF"), in conformita alle
previsioni di legge e alla normativa vigente, come meglio precisato nel
paragrafo "Intervento in assemblea mediante il voto per delega al
rappresentante designato" dell'avviso di convocazione.
Il Presidente, quindi,

constata e mi fa constatare che:
- la presente assemblea & stata regolarmente convocata, a norma di legge
e dell'articolo 14 (quattordici) dello statuto, mediante avviso con il riportato
ordine del giorno pubblicato per estratto in data 15 aprile 2021 sul sito
Internet della societd e sul quotidiano "Milano Finanza", nonché sul
meccanismo di diffusione delle informazioni regolamentate
www.emarketstorage.com;
- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’'ordine del
giorno, né sono state presentate domande sulle materie all’ordine del giorno
ai sensi dell'articolo 14 (quattordici) dello Statuto sociale;
- alla data odierna il capitale sociale sottoscritto e versato & pari ad Euro
36.813.670,00 (trentaseimilioniottocentotredicimilaseicentosettanta virgola
zero zero) suddiviso in n. 8.718.411 (ottomilionisettecentodiciottomila
quattrocentoundici) azioni ordinarie dematerializzate e prive del valore
nominale;
- le azioni e i Warrant RPIB 2019-2022 (i "Warrant") della societa sono
attualmente negoziati presso il mercato AIM ltalia, sistema multilaterale di
negoziazione organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A;
- ogni azione ordinaria da diritto a un voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa;
- & presente l'intero Consiglio di Amministrazione, in persona del Presidente
Radici Marco Antonio comparente, e dei Consiglieri signori Palmiro Radici,
Giovanni Natali, lvan Palazzi, Sergio Patriarca, mentre il consigliere Aineta
Mary Stephens risulta assente giustificata;
- & presente l'intero Collegio Sindacale in persona del dottor Tiziano
Mazzucotelli, Presidente, e dei Sindaci effettivi dottor Alfonso La Ratta e
Daniele Gervasio;
- & presente il signor Pavan Andrea procuratore della "Societa per
Amministrazioni Fiduciarie SPAFID S.p.A.", collegato in video - audio
conferenza.
Il Presidente da inoltre atto che:
- come indicato nellavviso di convocazione in conformita a quanto
consentito dallart. 106, comma 4 del Decreto, nel rispetto dei principi
fondamentali di tutela della salute, l'intervento dei soci in Assemblea pud




avvenire esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi
dell'articolo 135-undecies del D. Igs. n. 58/98 e s.m.i. (il "TUF");

- come indicato nell’avviso di convocazione la Societa ha nominato, ai sensi
dell'articolo 135-undecies del TUF, quale rappresentante designato per il
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto, la Societa per
Amministrazioni Fiduciarie "SPAFID S.p.A." - con sede legale in Via
Filodrammatici n. 10, 20121 Milano ("Spafid" o il "Rappresentante
Designato"). La Societa ha reso disponibile presso la sede sociale e sul
proprio sito internet i moduli per il conferimento della delega;
- come consentito dal Decreto, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4 del
TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono intervenire, in alternativa
alla modalita prevista dall’art. 135-undecies del TUF, mediante conferimento
allo stesso Rappresentante Designato di delega o subdelega ai sensi
dell'art. 135-novies TUF, contenente istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte allordine del giorno, mediante utilizzo del modulo di
delega/subdelega ordinaria, anch’esso reso disponibile presso la sede
sociale e sul sito internet della Societ3;
- "SPAFID S.p.A." ha dichiarato, in qualita di rappresentante designato, di
non essere portatore di alcun interesse proprio in relazione agli argomenti
oggetto di delibera di cui allordine del giorno dellodierna Assemblea.
Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra "SPAFID S.p.A."
e la Societa relativi, in particolare, allassistenza tecnica in sede
assembleare ed ai servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive
contestazioni connesse alla presenza di circostanze idonee a determinare
'esistenza di un conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies, comma 2,
lett. f), del TUF, "SPAFID S.p.A." ha dichiarato espressamente che, ove
dovessero verificarsi circostanze ignote, ovvero in caso di modifica od
integrazione delle proposte presentate allAssemblea, non intende
esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;

- entro i termini di legge sono state rilasciate al Rappresentante
Designato deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies TUF da parte di azionisti
Miro Radici Family of Companies Spa e 4 AIM SICAF SPA;
- la societa non é titolare di azioni proprie;
- sono pertanto regolarmente rappresentati in Assemblea n. 2 (due) azionisti
portatori di n. 5.838.494
(cinquemilioniottocentotrentottomilaquattrocentonovantaquattro) azioni
ordinarie senza valore nominale, rappresentanti complessivamente |l
66,967% (sessantasei virgola novecentosessantasette per cento) del
capitale sociale;
- & fatta formale richiesta che il Rappresentante Designato renda nel corso
dell’Assemblea tutte le dichiarazioni prescritte dalla legge;
- & stata verificata con l'ausilio di "SPAFID S.p.A." I'identita degli intervenuti,
la regolarita delle comunicazioni pervenute - attestanti la titolarita delle
azioni alla c.d. "record date" del 21 aprile 2021 ai fini dellintervento in
Assemblea - nonché delle deleghe presentate; documenti che il Presidente
dichiara acquisiti agli atti della Societ3;
- che non ci sono deleghe ex 135-Novies TUF;
- l'elenco nominativo dei partecipanti alla presente Assemblea, con
specificazione delle azioni possedute e un rendiconto sintetico delle
votazioni sui punti allordine del giorno del’Assemblea viene allegato al




presente verbale assembleare sotto la lettera "A";
- non €& prevista alcuna procedura di voto con mezzi telematici o per
corrispondenza;
- "Miro Radici Family of Companies S.p.A." ("MRFoC") € l'unico soggetto
che partecipa per mezzo del Rappresentante Designato in misura superiore
al 5% (cinque per cento) al capitale sociale della Societa;
- risultano espletate le formalita e i depositi della documentazione previsti
dalle norme di legge e di regolamento in relazione all'ordine del giorno, ivi
inclusi gli adempimenti informativi nei confronti del pubblico e di "Borsa
Italiana S.p.A.";
- nel fascicolo per i partecipanti all'Assemblea disponibile presso la sede
legale e sul sito internet della Societa &€ contenuta la documentazione
pertinente agli argomenti posti all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea
e, in particolare, (i) la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte concernenti le materie poste all'ordine del giorno (ii) il
fascicolo contenente il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31
dicembre 2020, unitamente alla relazione del Consiglio di Amministrazione
e alle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; (iii) la
documentazione relativa al conferimento dell'incarico di revisione legale dei
conti ai sensi dellart. 13 del D.Lgs. 39/2010 pubblicati in data 15 aprile
2021;
- & stata accertata l'identita e la legittimazione dei presenti;
- & stato verificato che il collegamento in video - audio conferenza avviene
con modalita tali da garantire ai partecipanti di seguire ed intervenire
attivamente alla discussione,
- ai sensi e per gli effetti del Regolamento UE 2016/679 (il "GDPR") i dati
personali degli azionisti, necessari ai fini della partecipazione all’Assemblea,
saranno trattati dalla Societa in qualita di titolare del trattamento per le
finalita strettamente connesse all’'esecuzione degli adempimenti
assembleari e societari in modo da garantire, comunque, la sicurezza e la
riservatezza dei dati medesimi. Tali dati potranno formare oggetto di
comunicazione ai soggetti nei cui confronti tale comunicazione sia dovuta in
base a norme di legge, di regolamento o comunitarie. Ogni interessato potra
esercitare i diritti previsti dall’art. 15 e seguenti del GDPR,;
- prima di ogni votazione si dara atto degli Azionisti presenti, accertando le
generalita di coloro che abbiano delegato il Rappresentante Designato a
dichiarare di non voler partecipare alle votazioni;
- la votazione sugli argomenti all’'ordine del giorno avverra mediante appello
nominale del Rappresentante Designato.
A questo punto, avendo verificato che é stato raggiunto il quorum costitutivo
previsto sia per I'Assemblea ordinaria che per quella straordinaria, il
Presidente dichiara la presente Assemblea regolarmente costituita in sede
ordinaria e straordinaria in unica convocazione ed idonea a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno, sui quali tutti i presenti si dichiarano
sufficientemente informati.

* k%

Prima di aprire la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, il
Presidente precisa che poiché per ogni punto allordine del giorno in
discussione la relativa documentazione & stata pubblicata nei modi e nei
termini di legge e regolamentari applicabili, nessuno opponendosi, si




procede allomissione della lettura di tutti i documenti messi a disposizione
del pubblico su ciascun punto all’ordine del giorno.

*k %k

1. Bilancio di esercizio di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A. al 31
dicembre 2020. Relazione degli Amministratori sulla gestione
dell'esercizio 2020. Relazione della societa di revisione legale e del
Collegio Sindacale. Presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria e ricorda che il progetto di bilancio per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020 ¢& stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 31 marzo 2021.
Il Presidente illustra il bilancio di esercizio della societa al 31 dicembre 2020
che chiude con una perdita di Euro 1.522.928 (unmilionecinquecento
ventiduemilanovecentoventotto).
A seguire il Presidente illustra il bilancio consolidato della Societa chiuso al
31 dicembre 2020 con una perdita di Euro 911.000 (novecentoundicimila).—
Il Presidente precisa che copia della documentazione prevista ai sensi delle
disposizioni normative e regolamentari vigenti e, in particolare, copia del
fascicolo relativo al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato chiusi al 31
dicembre 2020, unitamente alla relazione del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione incaricata della revisione legale dei conti (ai quali si
rinvia per ulteriori informazioni) & depositata presso la sede sociale e sul
sito internet della Societa nei termini previsti dalle disposizioni normative e
regolamentari vigenti, a disposizione di chi desideri prenderne visione.
Tutto cid premesso, il Presidente apre la discussione e sottopone
all'approvazione dell'assemblea ordinaria dei soci la seguente proposta:——
"L'assemblea ordinaria degli Azionisti di Radici Pietro Industries & Brands
S.p.A,
- esaminati il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e le relative
relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio
Sindacale e dalla Societa di Revisione;
- preso atto del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2020 e delle
relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio
Sindacale e dalla Societa di Revisione;
delibera
di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.".

Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sul primo punto all'ordine del giorno e alle ore 11.32
(undici e minuti trentadue) invita a procedere alla votazione, mediante
appello nominale del Rappresentante Designato, sulla proposta di
deliberazione.
Il Presidente accerta quindi che, con riferimento al primo punto all’ordine del
giorno la proposta di deliberazione & stata approvata allunanimita dei
presenti, con il voto favorevole di n. 5.838.494
(cinquemilioniottocentotrentottomilaquattrocentonovantaquattro) azioni,
[nessun astenuto né contrario], il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione gia allegato al presente verbale sotto la lettera "A". -
Il Presidente proclama approvata all'unanimita dei presenti la proposta.——
Il Presidente quindi mi richiede di allegare in unico plico al presente verbale




sotto la lettera "B" un unico fascicolo contenente il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020 ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 e relative
Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione.

* % % % %

2. Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e

conseguenti;
Con riferimento al secondo punto posto all'ordine del giorno di parte
ordinaria, il Presidente invita l'assemblea a deliberare in merito alla

destinazione del risultato di esercizio. In particolare, ricorda che il bilancio di
esercizio della Societa al 31 dicembre 2020 chiude con una perdita di Euro
1.522.928 (unmilionecinquecentoventiduemilanovecentoventotto).

In relazione ai risultati conseguiti il Presidente propone quindi di coprire
parzialmente la perdita dell'esercizio ammontante a complessivi Euro
1.522.928 (unmilionecinquecentoventiduemilanovecentoventotto) attraverso
l'utilizzo  integrale  della riserva legale per Euro 165.663
(centosessantacinquemilaseicento sessantatré) e della riserva statutaria per
Euro 9 (nove) e quindi di rinviare a nuovo la residua perdita dell'esercizio

2020 della societa per Euro 1.357.256
(unmilionetrecentocinquantasettemiladuecentocinquantasei).
Tutto cid premesso, il Presidente apre la discussione e sottopone

all'approvazione dell'assemblea ordinaria dei soci la seguente proposta:—
"L'assemblea ordinaria degli Azionisti di Radici Pietro Industries & Brands
S.p.A,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
delibera
di coprire parzialmente la perdita dell'esercizio ammontante a complessivi
Euro 1.522.928 attraverso l'utilizzo integrale della riserva legale per Euro
165.663 e della riserva statutaria per Euro 9 e quindi di rinviare a nuovo la
residua perdita dell'esercizio 2020 della Societa per Euro 1.357.256.".
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sul secondo punto all’ordine del giorno e alle ore
11.36 (undici e minuti trentasei) invita a procedere alla votazione, mediante
appello nominale del Rappresentante Designato, sulla proposta di
deliberazione.
Il Presidente accerta quindi che, con riferimento al secondo punto all'ordine
del giorno la proposta di deliberazione & stata approvata all’unanimita dei
presenti, con il voto favorevole di n. 5.838.494
(cinquemilioniottocentotrentottomilaquattrocentonovantaquattro) azioni,
[nessun astenuto né contrario], il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione gia allegato al presente verbale sotto la lettera "A". -
Il Presidente proclama approvata all'unanimita dei presenti la proposta.——

* k k% %k %

3. Conferimento dell'incarico triennale di revisione legale dei conti per
gli esercizi dal 2021 al 2023. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Con riferimento al terzo punto posto all’'ordine del giorno di parte ordinaria, il
Presidente premette che a far data dall'approvazione del bilancio individuale
della Societa per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, giunge a scadenza
l'incarico affidato a "Mazars ltalia S.p.A." per la revisione legale dei conti dei
bilanci della Societa per il triennio 2018-2020, nonché per la revisione




contabile limitata della relazione semestrale per il triennio 2018-2020.
Pertanto, il Presidente ricorda che l'assemblea ordinaria degli azionisti é
chiamata ad approvare il conferimento dell'incarico di revisione legale per il
triennio 2021-2023.
A tal riguardo, il Presidente informa I'Assemblea di aver richiesto e ricevuto
da tre primarie societa di revisione legale le proposte aventi ad oggetto
l'incarico triennale di revisione legale dei conti della Societa per gli esercizi
2021-2023.
Tali proposte sono state inviate al Presidente del Collegio Sindacale in
quanto, a norma dell'art. 13, comma 1, del D. Lgs. n. 39/2010, I'assemblea
conferisce l'incarico di revisione legale dei conti e determina il relativo
corrispettivo per l'intera durata dell'incarico su proposta motivata dell'organo
di controllo.
Tutto quanto premesso, in relazione al presente ordine del giorno, il
Presidente sottopone all'Assemblea ordinaria di Radici Pietro Industries &
Brands S.p.A. la proposta motivata del Collegio Sindacale al riguardo - che
si allega sotto la lettera "C" al presente verbale - in merito al conferimento a
"Mazars Italia S.p.A." dell'incarico per la revisione legale dei conti dei bilanci
di esercizio e consolidati della Societa, ai sensi dell'articolo 13 del D. Lgs. n.
39/2010, e degli articoli 2409-bis e seguenti del Codice Civile, nonché per la
revisione contabile limitata delle situazioni intermedie consolidate al 30
giugno, per gli esercizi 2021-2023.
Tutto cid premesso, il Presidente apre la discussione e sottopone
all'approvazione dell'assemblea ordinaria dei soci la seguente proposta:—
"L'Assemblea degli Azionisti di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A.,
riunita in sede ordinaria:
- preso atto della proposta motivata del Collegio Sindacale;
delibera
1. di conferire l'incarico di revisione legale dei bilanci di esercizio e
consolidati della Societa per gli esercizi 2021-2023 e per la revisione
limitata delle relazioni semestrali per i semestri con chiusura al 30 giugno
2021, 30 giugno 2022 e 30 giugno 2023 alla societa di revisione Mazars
Italia S.p.A.
2. di riconoscere alla societa di revisione Mazars Italia S.p.A. per l'incarico
cosi conferito un compenso pari a Euro 30.000 per le attivita relative
all'esercizio 2021, ad Euro 33.000 per le attivita relative all'esercizio 2022 e
ad Euro 37.000 per le attivita relative all'esercizio 2023, oltre alle spese;——
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso al Presidente e
allAmministratore Delegato pro tempore - in via disgiunta tra loro con
facolta di subdelega, tutti i poteri necessari per dare esecuzione, anche a
mezzo di procuratori, alla presente deliberazione nonché per convenire,
definire e sottoscrivere, in nome e per conto della Societa, gli atti indicati nei
precedenti punti del deliberato.".
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sul terzo punto all’ordine del giorno e alle ore 11.41
(undici e minuti quarantuno) invita a procedere alla votazione, mediante
appello nominale del Rappresentante Designato, sulla proposta di
deliberazione.
Il Presidente accerta quindi che, con riferimento al terzo punto all’'ordine del
giorno la proposta di deliberazione & stata approvata allunanimita dei




presenti, con il voto favorevole di n. 5.838.494
(cinquemilioniottocentotrentottomilaquattrocentonovantaquattro) azioni,
[nessun astenuto né contrario], il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione che gia allegato al presente verbale sotto la lettera

Il Presidente proclama approvata all'unanimita dei presenti la proposta.

* % % * %

Parte straordinaria
1. adeguamento dello statuto alle disposizioni regolamentari
vigenti: modifica degli articoli 12 (Disposizioni in materia di offerta
pubblica di acquisto), 15 (Competenze dell'Assemblea ordinaria), 21
(Consiglio di Amministrazione) e 31 (Collegio Sindacale); introduzione
degli articoli 13 (Articoli 108 e 111) e 14 (Revoca dall'ammissione alle
negoziazioni) con conseguente rinumerazione degli articoli dello
Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Con riferimento all'unico punto all'ordine del giorno di parte straordinaria, il
Presidente espone agli azionisti che sono stati convocati per discutere e
deliberare in merito alla proposta di modifica dello statuto sociale al fine di
recepire alcune recenti disposizioni introdotte da "Borsa lItaliana S.p.A." nel
Regolamento Emittenti AIM Italia con avviso n. 17857 del 6 luglio 2020,
oltre ad ulteriori modifiche di coordinamento di alcune previsioni gia
esistenti.
In particolare, il Presidente propone di effettuare le modifiche di seguito
illustrate e precisa che in virtu dell'inserimento di due nuovi articoli ai n. 13
e 14, si determina anche la rinumerazione degli attuali articoli.

Il Presidente procede quindi all'illustrazione dettagliata delle modifiche
statutarie proposte:
Articoli 12 (la cui numerazione resta invariata) e 13 (inserito ex novo):
La modifica proposta verte su aspetti di natura formale e persegue la finalita
di adeguare la formulazione dell'articolo 12 dello Statuto alle previsioni in
tema di offerta pubblica di acquisto contenute nella Scheda Sei del
Regolamento Emittenti AIM ltalia emanato da "Borsa ltaliana S.p.A.". A tal
fine, la disciplina di cui agli articoli 108 e 111 del D.lgs. n. 58 del 1998 (il
"TUF") relativi, rispettivamente, all'obbligo di acquisto (art. 108 del TUF) e al
diritto di acquisto (art. 111 del TUF) dei titoli della societa in capo agli
offerenti che abbiano promosso un'offerta pubblica di acquisto e che
vengano a detenere determinate soglie di partecipazione al capitale sociale
nel contesto della stessa, gia oggetto di applicazione in virtu del richiamo
volontario precedentemente inserito nell'articolo 12, viene trasposta
nell'articolo 13 inserito ex novo.
Articolo 14 (inserito ex novo): viene inserito uno specifico articolo relativo
alla revoca dall'ammissione alle negoziazioni, in linea con le previsioni della
Scheda Sei del Regolamento Emittenti AIM Italia i cui contenuti sono
sostanzialmente in linea con quanto originariamente previsto dall'articolo 15
dello Statuto (articolo 17 sulla base delle modifiche proposte).

Articolo 15 (articolo 17 sulla base delle modifiche proposte): la modifica
ha esclusivamente una finalita di coordinamento con il nuovo articolo 14.—
Articolo 21 (articolo 23 sulla base delle modifiche proposte): si &
proceduto ad adeguare il testo dell'articolo a quanto richiesto dal
Regolamento Emittenti AIM ltalia al fine di prevedere, tra l'altro, che (i) tutti i




componenti del Consiglio di Amministrazione devono essere in possesso
dei requisiti di onorabilita previsti dall'articolo 147-quinquies del TUF e (ii)
che almeno uno dei componenti il Consiglio di Amministrazione, ovvero due
qualora il Consiglio sia composto da un numero compreso tra cinque e nove
membri, sia in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'articolo
148, comma 3, del TUF come richiamato dall'articolo 147-ter del TUF e sia
preventivamente individuato o valutato positivamente dal Nominated
Adviser della Societa. Il venir meno dei requisiti di onorabilita previsti ex
articolo 147-quinquies TUF, comportera la decadenza dalla carica
dell'Amministratore. Si & proceduto inoltre, ad integrare la documentazione
da depositare insieme alle liste per l'elezione del Consiglio di
Amministrazione, inserendo il documento rilasciato dal Nominated Adviser
della Societa attestante che il candidato indipendente & stato
preventivamente individuato o valutato positivamente dal Nominated
Adviser della Societa. Infine, si & ritenuto, inoltre, opportuno specificare che
al momento della presentazione delle liste per l'elezione dell'organo i soci
che presentino la lista c.d. di minoranza, depositino anche una
dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di collegamento con i soci
diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa.
Articolo 31 (articolo 33 sulla base delle modifiche proposte): Si &
proceduto ad adeguare il testo dell'articolo a quanto richiesto dal
Regolamento Emittenti AIM ltalia al fine di prevedere anche statutariamente
il possesso in capo ai componenti del Collegio Sindacale dei requisiti di
professionalita e onorabilita ai sensi dell'articolo 148, comma 4 del TUF. I
venir meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, inclusi
quelli di onorabilita e professionalita ex articolo 148, comma 4 TUF,
comportera la decadenza dalla carica.
Si allegano al presente verbale sotto la lettera "D" le modifiche proposte
evidenziate in grassetto ed illustrate dettagliatamente dal Presidente, il
quale precisa che le proposte modificazioni statutarie non danno luogo ad
alcuna causa di recesso a favore degli Azionisti, ai sensi dello Statuto e
dell'art. 2437 c.c. e seguenti.
Alla luce di quanto sopra esposto, il Presidente apre la discussione e
sottopone all'approvazione dell'assemblea straordinaria dei soci la seguente
proposta:
"L'Assemblea di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A., riunitasi in seduta
straordinaria,
- udita l'esposizione del Presidente, e
- esaminata e discussa la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione

delibera
di modificare gli articoli 12, 15, 21 e 31, nonché introdurre gli articoli 13 e 14
con conseguente rinumerazione degli articoli dello Statuto sociale, come
risulta dalla relazione illustrativa degli amministratori;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegato pro tempore, in via disgiunta tra loro con facolta
di subdelega - ogni potere occorrente per apportare al testo dello statuto
approvato ogni modifica che dovesse essere richiesta dalle competenti
autorita ovvero per correggere errori di carattere formale e non sostanziale;-




- di conferire al Consiglio Di Amministrazione e per esso al Presidente
del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato, in via
disgiunta tra loro, ogni pit ampio potere per dare concreta e integrale
esecuzione alla deliberazione che precede, effettuare tutte le dichiarazioni e
comunicazioni, anche di pubblicita legale e di informazione al pubblico,
previste dal codice civile, dalle leggi e regolamenti tempo per tempo vigenti,
nonché di fare quantaltro necessario od opportuno per la completa
esecuzione delle medesime".
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sull'unico punto all'ordine del giorno di parte
straordinaria e alle ore 11.50 (undici e minuti cinquanta) invita a procedere
alla votazione, mediante appello nominale del Rappresentante Designato,
sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente accerta quindi che, con riferimento all'unico punto all’ordine del
giorno di parte straordinaria la proposta di deliberazione & stata approvata
allunanimita dei presenti, con il voto favorevole di n. 5.838.494
(cinquemilioniottocentotrentottomilaquattrocentonovantaquattro) azioni,
[nessun astenuto né contrario], il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione gia allegato al presente verbale sotto la lettera "A". -
Il Presidente proclama approvata all'unanimita dei presenti la proposta.—
Quindi il Presidente mi consegna il testo dello statuto sociale aggiornato alle
modifiche sopra deliberate, fermo ed invariato per il resto eccetto che per la
rinumerazione, gia condiviso dai presenti che dichiarano di ben conoscerlo
e che viene allegato al presente verbale sotto la lettera "E".

* %k * * %

Infine, il Presidente dell'assemblea per le successive formalita da atto nel
presente verbale:
- che il Consiglio di Amministrazione provvedera al compimento di ogni
attivita esecutiva di tutte le delibere adottate dalla presente assemblea;
- che il Consiglio di Amministrazione provvedera ad apportare al presente
verbale e/o agli allegati ogni modifica, rettifica o integrazione che si
rendesse necessaria a seguito di richiesta delle competenti autorita.

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola |l
Presidente scioglie 'assemblea alle ore 11.52 (undici e cinquantadue).
Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.
Il presente atto, dattiloscritto da persona di mia fiducia e completato da me
Notaio su ventidue pagine di sei fogli & stato letto da me Notaio al signore
qui intervenuto che da me interpellato lo approva e lo sottoscrive con me
Notaio alle ore dodici.
Firmato: Marco Antonio Radici
Firmato: Notaio Angelo Bigoni (L.s.)
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RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS SPA

Assemblea ordinaria e straordinaria del 30 aprile 2021

Punto 1 ordinaria - Bilancio di esercizio di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A. al 31
dicembre 2020. Relazione degli Amministratori sulla gestione dell'esercizio 2020. Relazione della
societa di revisione legale e del Collegio Sindacale. Presentazione del bilancio consolidato al 31

dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 5.838.494 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 5.838.494 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
‘ assemblea ~_diritto di voto

Favorevoli 5.838.494 100,000% 66,967%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 5.838.494 100,000% 66,967%
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RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS SPA

Assemblea ordinaria e straordinaria del 30 aprile 2021

Punto 2 ordinaria - Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 5.838.494 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 5.838.494 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 5.838.494 100,000% 66,967%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 5.838.494 100,000% 66,967%
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RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS SPA

Assemblea ordinaria e straordinaria del 30 aprile 2021

Punto 1 straordinaria - Adeguamento dello statuto alle disposizioni regolamentari vigenti:
modifica degli articoli 12
(Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto), 15 (Competenze dell'Assemblea
ordinaria),
21 (Consiglio di Amministrazione) e 31 (Collegio Sindacale); introduzione degli articoli 13 (Articoli
108 e 111) e 14 (Revoca dall'ammissione alle negoziazioni) con conseguente rinumerazione
degli articoli dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto

5.838.494

5.838.494

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

100,000%

100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con

assemblea diritto di voto ‘
Favorevoli 5.838.494 100,000% 66,967%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 5.838.494| 100,000%| 66,967%
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RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS SPA

Assemblea ordinaria e straordinaria del 30 aprile 2021

Punto 3 ordinaria - Conferimento dell'incarico triennale di revisione legale dei conti per gli esercizi
dal 2021 al 2023. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 5.838.494 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 5.838.494 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea  diritto di voto
Favorevoli 5.838.494 100,000% 66,967%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 5.838.494 100,000% 66,967%




Punto 2 ordinaria - Destinazione del risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

n, azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Azioni rappresentate in
Assemblea 5.838.494 100,000% 66,967%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 5.838.494 100,000% 66,967%
Favorevoli 5.838.494 100,000% 66,967%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 5.838.494 100,000% 66,967%




RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS SPA

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DE! SOCI DEL 30 APRILE 2021

Rendiconto sintetico delle votazioni
ai sensi dell'art.125-quater, comma 2 del d.Lgs. 58/98

Punto 1 ordinaria - Bilancio di esercizio di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A. al 31 dicembre 2020. Relazione degli
Amministratori sulla gestione dell'esercizio 2020. Relazione della societd di revisione legale e del Collegio Sindacale.
Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

n. azioni | % azioni rappresentate in % de‘l‘fcapitale_ sociale con
assemblea diritto di voto
Azioni rappresentate in
Assemblea 5.838.494 100,000% 66,967%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 5.838.494 100,000% 66,967%
Favorevoli 5.838.494 100,000% 66,967%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 5.838.494 100,000% 66,967%

o




Punto 1 straordinaria - Adeguamento dello statuto alle disposizioni regolamentari vigenti: modifica degli articoli 12
(Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto), 15 (Competenze dell'Assemblea ordinaria)
21 (Consiglio di Amministrazione) e 31 (Collegio Sindacale); introduzione degli articoli 13 {Articoli
108 e 111) e 14 (Revoca dall'ammissione alle negoziazioni) con conseguente rinumerazione degli articoli dello Statuto
sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

?

n.azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Azioni rappresentate in
Assemblea 5.838.494 100,000% 66,967%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 5.838.494 100,000% 66,967%
Favorevoli 5.838.494 100,000% 66,967%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 5.838.494 100,000% 66,967%




Punto 3 ordinaria - Conferimento dell'incarico triennale di revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2021 al 2023.

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Azioni rappresentate in
Assemblea 5.838.494 100,000% 66,967%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 5.838.494 100,000% 66,967%
Favorevoli 5.838.494 100,000% 66,967%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 5.838.494 100,000% 66,967%
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Stato patrimoniale

31-12-2020  31-12-2019
Stato patrimoniale T
Attlvo

~ - B) Immobilizzazioni

[- Immoblhzzaznom tmmateraah

1) costi di implanto'e di ampliamento i e 1232981 1 1.184.720
4)concessmm licenze, marchr e diritti ssmnh 346.536 131.892

' 8)immobilizzazioni in'corso e acconti v n L i 181,090 - 163.064-
7) altre 224.409 223.082

22787586
8.270.629

102,626

31.444.432

2l controllo delie controffanti- . -

917.662 907 589
9176z 907589
942.433 932. 360
©100.007. 100,007
5.094.528 6.474.267
| 40417578 39621457

G, 487 93? 6.838.239
2580239 2521194
7.151.596 7.374.347

16.220.657 16.733.780

iI - Credm
) verso chent:
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7.220.737 10805515
10.805.515

2.861.389

411767

418.883

1) ber trattamento di duiescenza & obblighi simili
4) altri

Totale fondi per.

C) Trattamento .di fine rapporto di lavero subordinato .1 .532.8.70 _,"
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D) Deb:ti .. . :
3) debm verso socn per ﬁnanznamentl

6438498
- 6.438.498

8618280  12.064.240
11.633.873 17,430,683
20252162 19.494.923

' 1.375515 o 891.688'
7.685 0 17.685

. 393 200 © 909.373

122531 140.863
3 140.863 .

0,642 955 12.187.029

1492.033
1492033

918.344
157.966
57.966

87612
87612

| 151.041
151.041

274547

.. 13).deb|t| verso lstitutl dl prewdenza e dl smurezza socnaie
o 524828

Totale debiti verso istituti di prewdenza e di sicurezza socuale 436.283 524.828

' sss 440
‘ : 64.884 ' 888.440
Totale de.b.iti 33.823.254 42 647.153
- E)Ratei eisc e - 72804 - 45317

Tolale passwo 75.232.863 85 589 459

. 664.884

esigibili entro I'esercizio successivo
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Conto economico

31-12-2020 31-12-2019

380.009

6.065.170

357.238

altri - ' . 258

366.944

389,928

108345

—— L7
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a)di partecmpazaoni
oiale nvalutaznonl‘:__.

19) svalutazioni
L a)dipartecipazioni. ot S -
Totale svalutazioni 819.462

ey _otale deiie rettlf che dl valore d: attwata e passmté i nanzlarle (1 8 19) : ek _
Rlsuitato pnma deite imposte (A B + - C + - D) . {1.449.314)
:mposte correntl -
__ 'm'poste reiatwe a; sef: izi precedentl : e U {(22.002)
;mposte differite antlcnpate 96.581
roventl (onen) da adesmne aE reglme di conso[tdaio f scaie/trasparenza f scale : = __:8_?:5::' e
Totale delle |rnposte sul reddnto del! esercizio, correntl differite e anticipate 73.614. ' '
: : T :3.;:.(-1.‘5:2.2.-’92'8)'::1.

819.462

(819.462). -

44.987
44,987

705,955

705.955

{660.968] -

(118.421)

h 122777
132584
(144.640)

110721
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2020 31-12-2019

Rendiconto finanziario, metodo indiret; et
A) Flussn ﬁnanznarl der&vantl datl a!tw:ta oper tiv (m todo |nd|retto)

e @i42)
110.721

(701.338)  1.086.107

380.009  409.864

109.682

3.947.535

(1.170.172)
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Dls:nvestlmentl

0
0 0

- Cessmone dl raml d azuanda al nétto de![e dispomblllta Ilqwde
: ' U (1675.728) 1 (2.013.318)

".:-'Flusso fi nanzzarlo dell att:wta dl :nvesumento (B) o

C) Flusst finanziari derivantl dall'altlv:ta di finanzaamenlo

Mezziditerzi .. Al e

lncrementol(Decremento) debltl a breve verso banche
“Accensione finanziamenti S
(Rfmborso fi nanzrament:)
' Meza propn i

Aumento di capﬂale a pagamento
- (Rimborso di capitale)
Cessnone/(Acqu:sto) di azioni proprie

(3.463.442)  469.206
. 1.6.083.828 " . 650.000 -
(1.642.272) (1.864.722)

0 6.190.700

5.445.184
272.415

2.613.688 269.967

2872144 2613688

2.926 2.538
/Totafe dist esercizio 5875070 2616226
Dl cui non Elberamente ulllrzzabsil 0 0
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Si segnala che le disponibifita liquide, al 31.12.2019 pari a euro 2.613.688, non includono la liquidita posta a
pegno a beneficio di societa di factoring nelfinteresse di fornitori di servizi per euro 200.000. Tale attivita & stata

inclusa nella posta "Crediti verso altri" dello ¢} Attivo circolante dello Stato Patrimoniale. Nel corso del 2020 il
vincolo & stato eliminato e la liquiditd conseguentemente impiegata.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione

Il bitancio d'esercizio & costituito dai prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico, dal Rendiconto
Finanziario e dalla Nota Integrativa ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione.
Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico & disciplinato rispettivamente dagli articoli 2424 e

2425 c.c..
Il contenuto del rendiconto finanziario previsto dall'articolo 2425-ter c.c. & disciplinato nell’OIC 10 "Rendiconto

finanziario”.
Il contenuto della Nota Integrativa & disciplinato dagli articoli 2427 e 2427-bis del c.c..
I bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2020, & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuita
aziendale e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. £’ redatto, ai sensi dell'art.
2423, ¢.2, c.c., nel rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.
Qualora gli effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veriiera e corretta non verranno adottati ed il loro mancato rispetto verra
evidenziato nel prosieguo della presente nota integrativa.
lLa citazione delle norme fiscali & riferita alle disposizioni del Testo unico deile imposte sui redditi (TUIR) PR 817
/1986 e successive modificazioni e integrazioni.
Il bilancio & redatto in unitd di euro salvo dove diversamente specificato per alcuni commenti della Nota
integrativa.
Per effetto degli arrotondamenti degli importi alf'unita di euro, pud accadere che in taluni prospetti, contenenti dati
di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dallimporto esposto nella riga di totale.
La presente Nota integrativa & redatta nel rispetto def vincoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente in vigore.
Per quanto riguarda le informazioni inerenti Fattivita di impresa e 'andamento della gestione st rinvia alla
Relazione sulla gestione,
Si ricorda che la Societa in data 24 fuglio 2019 ha ricevuto da Borsa ltaliana I'ammissione alle negoziazioni delle
proprie Azioni ordinarie e dei Warrant (RPIB 2019-2022) sul mercato AIM Halia e le negoziazioni hanno avuto
inizio il 26 tuglio 2018.
L'ammissione alle negoziazioni & avvenuta in seguito a un collocamento di n. 1.997.000 Azioni ordinarie, per un
controvalore di euro 6.190.700, rivolto principalmente ad investitori istituzionali. L'offerta & stata condotta in
esenzione dalf'obbligo di pubblicazione di un prospetto ex art. 100 del D.Lgs. 58/1998 e dell'articolo 34-ter del
regolamento Consob n. 1197 1/99. It lotto minimo di negoziazione delle azioni é stato pari a n. 500 Azioni.
il fiottante della Societa al momento dell'ammissione & stato pari al 23,17% del capitale sociale.
L'operazione ha previsto I'emissione di 1.098.350 Warrant di cui: (i} n. 998.500 Warrant assegnali gratuitamente
nella misura di 1 Warrant ogni 2 Azioni sottoscritte in sede di IPO; (ii) n. 99.850 Warrant da assegnarsi
gratuitamente in via discrezionale da parte del Consiglio di Amministrazione. Nel'ambito del coliocamento & stata
prevista I'assegnazione di massime 199.700 bonus shares nella misura di 1 bonus share ogni 10 Azioni
sottoscritte nellambito dellIPO a coloro che le deterranno per un periodo ininterrotto di 12 mesi a partire dalla
data di inizio delle negoziazioni. Nell'ambito defl'iPO gli azionisti preesistenti e la Societa hanno assunto, inoltre,
impegni di /ock-up per un periodo di 18 mesi.
In data 5 oftobre 2020, sulla base delle richieste di attribuzione delle bonus shares pervenute alla Societa, sono
state assegnate gratuitamente agli aventi diritto n. 101.098 azioni ordinarie, con codice ISIN ITO005379737, in
conformita alla deliberazione dell'Assemblea Straordinaria degli azionisti della Societa del 14 giugno 2019,
In conseguenza dell'emissione delle n. 101.098 azioni ordinarie, it capitale sociale della Societa sara suddiviso in
n. 8.718.411 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale ed ammonta complessivamente a Euro
. 36.813.670.
Il Documento di Ammissione e i Regolamento Warrant sono disponibili presso la sede legale delia Societa e nella
sezione investor Relations del sito www.radiciit.
Con 'ammissione della Societa alla quotazione era divenuto efficace, tra le altre, anche la cessione del 51% al
capitale sociale deila societd Roi Automotive Technology S.r.l. (“ROI") alf'azionista di controllo Miro Radici Family
of companies S.p.a. ("MRFoC") al corrispettivo fissato in euro 3.490.000, di cui euro 405.200 risulta gia estinto,
mentre I'obbligazione pecuniaria residua di euro 3.084.800 doveva essere estinta entro il 31 dicembre 2032.
Inoltre, MRFoC aveva concesso alla societa il diritto di vendere a RPIB (la "Opzione Put’) e, dall'altro lato, la
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Societa aveva concesso a MRFoC it diritto di acquistare, la residua quota di partecipazione al capitale sociale di
RO, pari al 49%, in qualunque momento e fino al termine del 2032 al prezzo fissato in euro 3.354.000.

Inoltre, al fine di valorizzare la attivita “core” della Societa e del gruppo ad essa facente capo, anche alla luce dell’
andamento del mercato awfomotive in cui ROl opera, in data 18 dicembre 2013 il Consiglic di Amministrazione
della Societa aveva deliberato di avviare la dismissione del residuo 49% del capitale sociale della partecipata
ROL

Detta cessione si e perfezionata in data 29 maggio 2020. La Societa ha quindi ceduto all’azionista di controlio
MRFoC, la residua quota di partecipazione al capitale sociale di Roi Automotive Technologies S.r.l, pari al 49%
alle condizioni sopra indicate. Il corrispettivo di detta vendita e della precedente, per la parte non ancora
incassata, & stato regolato, come contrattualmente convenuto tra le parti 8 mezzo compensazione di reciproche
posizioni di credito del medesimo importo pari a complessivi euro 6.438.498.

Principi generali di redazione del bilancio
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali:

* la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nefla prospettiva della continuazione dell'attivita:
* sono indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;
la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto;

si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dellincasso o del pagamento;

si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo,

* non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci;

® in via generale i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli adottati nel precedente

esercizio, salvo quanto eventualmente indicato in dettaglio nei commenti alle singole voci di bilancio nel
prosieguo della presente Nota integrativa.

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico é [a seguente:
* lo Stato patrimoniale ed il Conto economico rifiettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del

c.c., cosi come modificate dal D.lgs. n. 139/2015;

per ogni voce detlo Stato patrimoniale, del Conto economico e del Rendiconto Finanziario & stato indicato

limporto della voce corrispondente dell'esercizio precedente, ai fine di garantire la comparabilita delle voci.

non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci;

i valori defle voci di bilancio dell'esercizio in corso sono perfettamente comparabili con quelli delle voci del

bitancio dell'esercizio precedente, salvo nei casi opportunamente commentati nel presente documento.

Non si sono verificati nel corso deli'esercizio, eventi eccezionali che, ai sensi del'art. 2423, c. 4, c.c., abbiano reso
necessario derogare all'applicazione delle disposizioni contenute negli articoli 2423 e seguenti ¢.c..
La Nota integrativa contiene, inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire fa

rappresentazione veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non
richieste da specifiche disposizioni di legge.

Criteri di valutazione

t criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell'art. 2426 e nelle altre norme del c.c., cosi
come moadificati dal D.Igs. n. 139/2015. Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle
norme sopra citate si & fatto ricorso ai principi contabili nazionali formulati daliOrganismo italianc di Contabilita
(OIC), quale organismo nazionale per i principi contabili.

Tra le misure urgenti adottate dal Governo nell'anno 2020 per contrastare 'emergenza epidemiologica a sostegno
dell'economia e delle imprese, i d..vn-104 del 2020(c.d. "Decreto Agosto”), convertito in Legge nr. 126/2020, ha
infrodotto una deroga rispetto a quanto stabilito dalf'art. 2426, comma primo, n.3) c.c. in materia di ammortamenti.
Pertanto, tenuto conto degli effefti economici consuntivati dalla gestione 2020, fortemente _deprg;s“%lm—\_
conseguenza all'attuale contesto pandemico, la Societa ha deciso di avvalersi della facolta concessa dalla nor“”h\m}\

anzidetta per ridurre la perdita e non incorrere in una perdita operativa (A-B) che si sarebbe registrata: per effétto . L

della pandemia. Nello specifico ha optato per la sospensione fino al 100 per cento del’ammortamento annuo del -

costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il loro valore di iscrizione, cosi come risultante)

dall'vitimo bilancio annuale regolarmente approvato. -

La quota di ammortamento non effettuata sara imputata al conto economico relativo all’esercizio successivo-

lo stesso criterio sono differite le quote successive. La Societa ritiene che 1a vita utile, da in%ersi cg}’ae
i
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economica dei beni materiali ed immateriali, sia estendibile per un ulteriore anno rispetto a quanto
originariamente previsto nel piano economico tecnico degli stessi. Per tale motivo, il piano di ammortamenio &
state traslato di un esercizio. La quota di ammortamento che sarebbe stata imputata in bilancio secondo il piano
originario nel caso in cui la Societa non avesse fruito della deroga sarebbe stata pari a euro 2.439.230. Pertanto,
qualora la Societa non avesse fruito della deroga, la perdita operativa (A-B) che si sarebbe registrata per effetto
della pandemia sarebbe stata pari a Euro -2.467.332.

Si rileva, inoltre che it mantenimento deff'originario piano di ammortamento ai fini fiscali, limitatamente ai fini IRAP,
ha comportato 'emersione di una differenza temporanea imponibile con la necessita di iscrivere imposte differite
nell’apposito fondo per il conseguente effetto fiscale per euro 95.175.

La normativa di riferimento, inoltre richiede che 'ammontare dellammortamento sospeso, al netto della relativa
fiscalita differita e quindi per Euro 2.344.055 sia destinato a una riserva indisponibile di utili. In caso di utili di
esercizio di importo inferiore a quello della suddetta quota di ammortamento, la riserva ¢ integrata utilizzando
riserve di utili o altre riserve patrimoniali disponibili; in mancanza, la riserva & integrata, per la differenza,
accantonando gli utili degli esercizi successivi.

La proposta degli amministratori in tema di destinazione del risultato di periodo 2020, rappresentata nella parte
finale del presente documento, riflette le previsioni del disposto normativo qui richiamato.

Conversioni in valuta estera

Nel corso dell'esercizio le operazioni in valuta estera sono state convertite al tasso di cambio a pronti alla data di
effettuazione dell’'operazione. In particolare le poste non monetarie (immobilizzazioni materiali, immateriali,
rimanenze, partecipazioni immobilizzate e dell'attivo circolante ed altri titoli, anticipi, risconti attivi e passivi) sono
iscritte nello Stato patrimoniale al tasso di cambio al momento del loro acquisto, e cioe al loro costo di iscrizione
iniziale.

Le poste monetarie (crediti e debiti dell'attivo circolante, crediti & debiti immobilizzati, disponibilita liquide, ratei
attivi e passivi, titoli di debito, fondi per rischi ed oneri), gid contabilizzate nel corso dell'esercizio ai cambi in
vigore alla data di effettuazione del'operazione, sono state iscritte al tasso di cambio a pronti di fine esercizio.
Bilancio consolidato

La nostra Societa, a partire dall'esercizio 2018, ha predisposto per la prima volla il bilancio consolidato che
rimane depositato nella sede sociale. Fino al 2017, la societa si era avvalsa del'esonero, ai sensi dell'art. 27,
comma 3, D.lgs. 127/91, della redazione del bilancio consolidato che veniva e continua ad essere predisposto e
depositato dalla nostra controllante, Miro Radici Family of Companies S.p.a..

Consolidato fiscale

La nostra Societa, ha aderito, per il triennio 2019 - 2021 (cosi come nei precedenti) all'istituto del Consolidato
fiscale Nazionale, discipfinato dagli articoli 117 e seguenti del D.P.R. 917/86. La societa consolidante fiscale ¢ la
controllante Miro Radici Family of Companies S.p.a., alla quale vengono trasferiti annuaimente, {imponibile fiscale
i.re.s., le ritenute fiscali in acconto subite nel corso dell'esercizio, eventuali crediti per imposte estere ed
eccedenze diverse dall'l.re.s., eccedenze di interessi passivi e/o di ROL (ai sensi delfart. 96 Tuir).

Non maturano pertanto in capo alla nostra Societa debiti L.re.s. verso FErario, bensi verso la consolidante, alla
quale sono effettuati eventuali versamenti dovuti in presenza di imponibili positivi. Parimenti, maturano net
confronti della consolidante, crediti a fronte del trasferimento alla stessa di perdite fiscali - qualora utilizzate
nelfambito della determinazione dellimponibile complessivo di gruppo - e di ritenute subite o aitri crediti ed
eccedenze di imposta trasferite.

Con la consalidante & stato stipulato un contratto interno di gruppo che disciplina le modalita operative deilistituto.
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Nota integrativa, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione dettata della tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 c.c., il commento aile voci che, nel bilancio dell'esercizio chiuso al
31/12/2020, compongono I'Attivo di Stato patrimoniale.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni immateriali risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei relativi oneri
accessori.

Nel caso in cui il pagamento sia differitc a condizioni diverse rispetio a quelie normalmente praticate sul mercato,
per operazioni similari o equiparabili, il cespite & iscritto in bilancio al valore corrispondente al debito determinato
ai sensi del'OIC 19 “Debiti" pilt gli oneri accessori.

Tali immobilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce B.|. dell'attivo delio Stato patrimoniale e ammontano, al
netto dei fondi, a euro 1.985.216.

Gli oneri pluriennali {costi di impianto e di ampliamento e costi di sviluppo) vengono iscritti nell’attivo dello stato
patrimoniale, come previsto dall'art. 2426, c.1, num. 5) del c.c. e a condizione che risulti dimostrata la loro utilita
futura, documentata dall'esistenza di una correlazione oggettiva con benefici futuri di cui godrd la societa,
stimabile con ragionevole certezza, tenendo in debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi successivi a
quello di capitalizzazione venisse meno detta condizione, si provvedera a svalutare F'immobilizzazione.

In presenza di oneri pluriennali non interamente ammortizzati, la societa procede alla distribuzione di utili solo se
residuano riserve disponibili sufficienti a coprire I'ammontare dei costi non ancora ammortizzati.

Ammortamento

Come indicato nel paragrafo "Criteri di valutazione” nelta sezione “Parte Iniziale” che precede, per l'esercizio 2020
la societa si e avvalsa della facoltd concessa Legge nr. 126/2020 in materia di ammortamenti, in deroga
al disposto dell'articolo 2426, primo comma, n. 2 del codice civile riguardante ammortamento annuo delle
immobilizzazioni, materiali la cui utilizzazione & limitata nel tempo.

Nel citato paragrafo, al quale si rinvia, sono illustrati, i seguenti dettagli:

* su quali immobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati gli ammortamenti;
* le ragioni che hanno indotto la Societa ad avvalersi della deroga e
* limpatto della deroga in termini economici e patrimoniali.

Svalutazioni e ripristini

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la societd valuta se esistono indicatori che unimmobilizzazione
immateriale possa aver subito una riduzione durevole di valore.

Se tali indicatori sussistono, la societa procede alla stima del valore recuperabile delfimmobilizzazione ed effettua
una svalutazione nel caso in cui quest'ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile.

L'eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore & ripristinata qualora siano venuti meno i motivi che
l'avevano giustificata. |l ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto ove la rettifica
di valore non avesse mai avuto luogo.

Le singole voci sono state iscritte nell'attivo dello Stato patrimoniale sulla base di una prudente valutazione della
loro utilita pluriennale e si forniscono i dettagli che seguono.

Costi ¢’impianto e di ampliamento RN
I costi di impianto e ampliamento, oltre a quanto capitalizzato nei precedenti esercizi e gia ‘cornplet
ammortizzato, includono oneri connessi ail'operazione di aumento del capitale sociale realizzata, mediante
Fammissione delia societa aila quotazione sull'AlM ltalia (Alternative Investment Market) del luglio 2079. La loro ;
capitalizzazione, che non si discesta dal trattamento contabile adottato nella precedente annualita, & giustificata ; :;

dalt'evidente miglioramento della situazione finanziaria che ne & derivata per la Societa. RS ‘#f
- /.«' e ) ;1
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Costi di sviluppo
| costi di sviluppo sono stati capitalizzati negli esercizi precedenti, in quanto:

* sono relativi ad un prodotto o processo chiaramente definito, sono identificabili e misurabili, ossia, hanno
diretta inerenza al prodotto, al processo o al progetto per fa cui realizzazione essi sono stati sostenuti.
sono riferiti ad un progetto tecnicamente fattibile, per il quale la societa possiede e necessarie risorse.
sono recuperabili, cioé la societd, dalla realizzazione del progetto si attende ricavi sufficienti a coprire i

costi sostenuti.

Al termine dell'esercizio in esame, i costi di sviluppo iscritti nel'attivo dello Stato Patrimeniale risultano
completamente ammortizzati.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono iscritti neli'attivo deflo Stato patrimoniale per euro 346.536 e sono
ammortizzati in quote costanti. Sono iscritti in questa voce dell'attivo i costi sostenuti per le creazioni inteliettuali
alle quali la legislazione riconosce una particolare tutela e dai quali si attendono benefici economici futuri per la

societa.
| costi patrimonializzati sono rappresentati da costi di acquisizione esterna, oltre ad coneri interni direttamente

imputabili all'immobilizzazione.
La voce B.1.4) dell'attivo & comprensiva dei costi di acquisizione a titolo di licenza d'uso a tempo indeterminato di
software applicativo, nonché i costi sostenuti per l'attivazione di nuovi brevetti e marchi.

Altre Immobilizzazioni Immateriali

| costi iscritti in questa voce residuale sono ritenuti produttivi di benefici per la societa lungo un arco temporale di
pili esercizi e sono caratterizzati da una chiara evidenza di recuperabilita nel futuro.

Le gltre immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo dello Stato patrimoniale per euro 224.409 sulla base
del costo sostenuto.

Esse riguardano in particolare oneri su beni di terzi in leasing, ammortizzati in relazione alla residua durata del
relativo contratto di locazione finanziaria.

Immobilizzazioni Immateriali in corso e acconti

Le immobilizzazioni immateriali in corso e acconti sono iscritte neif'attivo dello Stato patrimoniale per euro
181.290 ed includono gli acconti versati per investimenti, anche avviati nel corso del 2019, che non sono stati
ancora conclusi al termine deli'esercizio in commento.

Limiti alla distribuzione dei dividendi

Si ricorda inoltre che, secondo quanto previsto dall'art. 2426 c.c., c. 1, num. 5), secondo periodo, fino a quando I
ammortamento dei costi per impianto e ampliamento e di sviluppo non & completato, possono essere distribuiti
utili solo se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei costi non ammortizzati.

Sulla base dei dati patrimoniali esposti nel presente bilancio la societa & soggetta a detta limitazione.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2020 1.985.216
Saldo al 31/12/2019 1.702.758
Variazioni 282.458

oncessioni, licenze
marchi e diritti.si

1.364.157 | 779.415 | 416,714 § 163.064 1.983.946
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(779.415) (284.822) |

131,892 | 163.064 |

90.618 | 336.851

(54 392} §

196.644

18.000 . ‘ (72.392) -

214644 18.226

631.358

1.985.273

1412418 | 779.415 | 181.290 | 4.980.755

(179.437) §{779.415) : (284.822)

4

{1.760.864) (3.004.538)

1 232 981 |

346,536 | 181.290 224.408 | 1985216

Commento ai movimenti delte immobilizzazioni immateriafi

| principali incrementi che hanno interessato le immobilizzazioni immateriali sono di seguito illustrati:

Nella posta "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" sono stati capitalizzati costi principalmente riferibili,
quanto a euro 146.942, ad oneri per la regisfrazione del brevetto VIREX, nonché, per euro 40.750, relative al
programma applicativo di consolidamento.

immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

Le immobilizzazioni immateriali in corso e acconti sono iscritte nellattivo defio Stato patrimoniale per
euro 181.290 ed includono gli acconti versati nel 2020 e nel precedente esercizio in particolare per la
progettazione di nuovi brevetti industriali, i'acquisto di nuovi programmi software ed altri oneri connessi ad atfivita
di carattere straordinario e di recuperabilita futura. Tali investimenti, avviati net corso del 2020 e nella precedente
annualita, risuftano non ancora conclusi al termine dell'esercizio in commento.

Rivalutazioni

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento né nei precedenti, ad alcuna rivalutazione dei beni
di proprieta della societa, salvo quanto di seguito diversamente indicato.

Misura e motivazioni deile riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali (art. 2427 ¢. 1 n. 3-
bis c.c.)

Si precisa che nessuna delle immobilizzazioni immateriali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione, in
quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori

contabili netti iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell'esercizio potranno essere recuperati tramite I'uso
ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Immobilizzazioni materiali

Criteri di valutazione e iscrizione in bilancio

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione maggiorato dei relatwmqpag‘%
D s A5

accessori direttamente imputabili, per complessivi euro 33.337.834. - w,,#

Il costo di produzione delle immobilizzazioni costruite in economia ed il costo mcrementativo dea _cespitl:

ammortizzabili comprende tutti i costi direttamente imputabili ad essi e comungue nel limite del valore

recuperabile del singolo bene. | costi sono capitalizzabili nel limite del valore recuperabile del bene.

Bitancio di esercizio al 31-12-2020 Pag157di 52

Generato autcmaticamente - Conforme alia tassonomia it(Ct=¢iZ2018-11-04



v.2.11.2 RADICI FIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.

Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato,
per operazioni similari o equiparabili, il cespite & iscritto in bilancio al valore corrispondente al debito determinato
ai sensi dellOIC 198 "Debiti” pit gli oneri accessori.

Sono inoitre imputabili gli oneri finanziari relativi al finanziamento ottenuto per la costruzione e fabbricazione det
bene, sostenuti precedentemente al momento dal quale i beni possono essere utilizzati.

Ammortamento

Come indicato nel paragrafo "Criteri di valutazione” nella sezione "Parte Iniziale” che precede, per l'esercizio 2020
la societd si @ avvaisa della facoltd concessa Legge nr. 126/2020 in materia di ammortamenti, in deroga
al disposto dell'articolo 2426, primo comma, n. 2 del codice civile riguardante l'ammortamento annuo delle
immobilizzazioni materiali ia cui utilizzazione & limitata nel tempo.

Nel citato paragrafo, al quale si rinvia, sono illustrati i seguenti dettagli:

* su quali immobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati gli ammortamenti;
* |e ragioni che hanno indotto la Societa ad avvalersi della deroga e
* limpatto della deroga in termini economici e patrimoniali.

| terreni non sono oggetto di ammortamento.
Sulla base della residua possibilitd di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento fino alia
data del 31/12/2019 delle immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Coefficienti ammortamento .~

Terreni e fabbricati

Terreni e aree edificabilifedificate Non ammortizzato
Fabbricati a uso di civile abitazione Non ammortizzato
Fabbricati industriali @ commerciali 3%
Costruzioni leggere 3%
fimpianti e macchinari
Impianti Generici
MaF::chinari 5%-10%
5%-10%
Attrezzature industriali e commerciali
I 12,5%
Autoveicoli da trasporto
. 20%
Automezzi da trasporto
ovetture, motoveicoli e simili
Aut 25%
Autovetiure
Altri beni
Mobili ¢ macchine ufficic 12%
obi
20%

Macchine ufficio elettroniche e computer

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni in corso sono rilevate inizialmente alla data in cui sono stati sostenuti i primi costi per la
costruzione del cespite. Esse rimarranno iscritte come tali fino alla data in cui il bene, disponibile e pronto per F
uso, potra essere riclassificato nella specifica voce dell'immobilizzazione materiale.

Gli acconti ai fornitori per 'acquisto dell'immobilizzazione matesiale la cui iscrizione in bilancio non & ancora
possibile, sono stati rifevati in bilancio in misura pari agh importi dei pagamenti effettuati.

Rivalutazioni

Nei precedenti esercizi alcune delle immobilizzazioni materiali sono state rivalutate in conformita alle previsioni di
specifiche leggi.

Ai sensi dell'art. 10 della L. 72/83 e dell'art. 2427 dei c.c., precisiamo che gli incrementi apportati al costo di
acquisto dei beni tuttora in patrimonio, per effetto delle rivalutazioni operate, al netto di eventuali cessioni e degli
ammortamenti effettuati esprimono i seguenti valori:

_ one L. 72183 413091 L. 342/2000 L 8 Totali

Termreni 12.884 - 3.701.001 3.713.885

Fahbricati industriali 534.982 1.602.454 324.341 5.852.175 12.313.932
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{Totaii | 534962 1,615.338] 324.341) 13.553.176 16.027.817

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2020 33.337.834
Saldo al 3112/2019 31.444.432
Variazioni -1.893.401
Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.
{{ dell'attivo.

13.032.004 | 38460514 2.018.586 | 2.013.358 | 55.668.009

22953885 - - - - 22953885

13.198.303) (30189 85) (1.878.541)

(1.910.732) -1 (47.477.460) |

22.787.586 ) 8270 629 140.044 |

31.444.432 |

102.626

1.892.104

1.200.482

476.580 : 192.500 |

0

144,844 | o - {143.547) 1.297 |

1.345.326

476.580 | 1.893.401 |

13.508.584 2.026.852 |

57.552.383 ;

: 39.805.840 2.018.608 192.500

22953885 | - - - -1 22953885

1(30.189. 885) ; (1.889.515) ] {1.910.732) 0 (47.168.434) |

9615 956 | 157.336 107 375 , 192,500 33.337.834 |

Commento alle movimentazioni delle immaobilizzazioni materiali

Dal momento che la Saocieta si & avvalsa della facoltd concessa della Legge 126/2020, gli ammortamenti dell’
esercizio sono stati sospesi integralmente, pertanto la variazione della voce in commento riguarda unicamente gli
incrementi di periodo.

Gli incrementi per acquisizioni realizzati nel corso dell'esercizio per complessivi euro 1.892.104 hanno
riguardato principaimente le seguenti categorie:

* Immobilizzazioni in corso e acconti: sono stati registrati incrementi per euro 192.500 riferibili in particolare
ad upgrade dei sistemi informativi e ad interventi di messa in sicurezza avviati su impianti e macchinari;

* Impianti @ macchinari: gli incrementi di periodo includono principalmente i costi sostenuti per interventi di
revamping sugli impianti di alcuni reparti di produzione per circa euro 581 mila, nonché l'acquisto di un
impianto di schiumatura per circa euro 600 mila. A seguito del completamento delle anzidette attivita,
nell'esercizio 2020 parte dei relativi oneri sono stati girati dalla posta Immobilizzazioni in corso e acconti:

* Terreni e fabbricati: gli incrementi sono principalmente riferibili agli interventi sul capannone industriale sito
in Cazzano Sant'Andrea (BG) per migliorie finalizzate ad aumentare la sicurezza sul posto di tavoro nel
rispetto delle normative in essere per circa euro 335 mila.

Tutti gli investimenti oggetto del saldo al 31/12/2019 della voce "Immaobilizzazioni in corso e aceontl" s:..,’ ng\
conclusi nel corso dell'esercizio in commento, pertanto la posta a fine esercizio accoglie i soli mcrementr o(;‘brs o \

nell'esercizio 2020.
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Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali (art. 2427 ¢. 1 n. 3-

bis ¢.c.)

Si precisa che nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio ¢ stata sottoposta a svalutazione, in
quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. infatti, risulta ragionevole prevedere che i valori
contabili netti iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura delf'esercizio potranno essere recuperati tramite 'uso
ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Immobilizzazioni destinate alla vendita

Le immobilizzazioni materiali che la societd ha deciso di destinare alla vendita sono classificate in un’apposita
voce delfattivo circolante, e quindi valutate al minore tra il valore netto contabile e il valore di realizzazione
desumibile dall'andamento del mercato.

f beni destinati alla vendita non sono pitt oggetto di ammortamento.

Gravami esistenti sulle immobilizzazioni materiali (art. 2427 ¢. 1 n. 9 c.c.)

Le garanzie ipotecarie sono iscritte sul patrimonio immobiliare strumentale a servizio di debiti della societa. Per il
dettaglio si rinvia al successivo paragrafo "Debiti assistiti da garanzie reaii su beni sociali”.

Operazioni di locazione finanziaria

| beni acquisiti in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il
metodo patrimoniale con la rilevazione dei canoni leasing tra i costi di esercizio.

Si segnala che dal mese di gennaio 2017, a seguito del collaudo definitivo, ha iniziato a produrre i suoi effetti
il contratto di leasing avente ad oggetto la macchina di stampa Chromojet J. Zimmer. Si forniscono di seguito fe
informazioni richieste dall'art. 2427 c¢.c. num.22).

La societa ha inoltre in essere un'altra operazione di locazione finanziaria avente ad oggetto un'autovettura
ariendale i cui effetti non si ritengono significativi ai fini dell'informativa in oggetto.

"

1.732.341 |

'__che"sarepbé_ro__st_atg_'_di competenza del {236.344)

uale delle rate di canone non scadute al termine dellese (304.672) |

Immobilizzazioni finanziarie

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni

Le partecipazioni immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, comprensivo dei costi
accessori, ossia quei costi direttamente imputabili alf'operazione, quali, ad esempio, i costi di intermediazione
bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte. Possono comprendere costi di consulenza
corrisposti a professionisti per la predisposizione di contratti e di studi di fattibilita e/o di convenienza ali'acquisto.
Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normaimente praticate sul mercato,
per operazioni similari o equiparabili, le partecipazioni sono iscritte in hitancio al valore corrispondente al debito
determinato ai sensi dellOIC 19 "Debiti” pit gli oneri accessori,

Nel caso di incremento della partecipazione per aumento di capitale a pagamento sottoscritto dalla partecipante, il
valore di costo a cui é iscritta in bilancio la partecipazione immobilizzata & aumentato dellimporto corrispondente
all'importo sottoscritto.

li costo di iscrizione non pud essere mantenuto, in conformita a quanto dispone Farticoto 2426 c.c., ¢.1, num.3),
se |a partecipazione alla data di chiusura del'esercizio risulta durevolmente di valore inferiore al valore di costo.

La perdita durevole di valore & determinata confrontando il valore di iscrizione in bilancio della partecipazione con
il suo valore recuperabile, determinato in base ai benefici futuri che si prevede affluiranno all’economia della

partecipante.
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Nel caso in cui vengano meno le ragioni che avevano indotto I'organo amministrativo ad abbandonare il criterio
del costo per assumere nella valutazione delle partecipazioni immobilizzate un valore inferiore, si incrementa il
valore del titolo, totalmente o parziaimente in pili esercizi successivi, fino alla concorrenza, al massimo, del costo
originario.

Crediti verso controllate, collegate, controllanti e altri

| crediti sono rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del
valore di presumibite realizzo. Tale criterio & adottato in modo analogo ai crediti iscritti nel'attivo circolante. A tale
sezione si rinvia per un maggior dettaglio circa le modalita di applicazione di tale criterio da parte delia societa.
Sono iscritti in tale sezione i crediti che per destinazione / origine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria della
societa siano sorti in refazioni ad operazioni di finanziamento a terzi.

Alri titoli

Le immobilizzazioni rappresentate da titoli sono rilevate in bilancio con il criterio del costo ammortizzato, ove le
caratteristiche del titolo lo consentano.

Tuttavia poicheé i titoli iscritti nel corso dell'esercizio sono destinati ad essere detenuti durevolmente ma i costi di
transazione, i premifscarti di sottoscrizione o negoziazione e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a
scadenza sono di scarso rilievo, gl stessi sono stati valutati al costo di acquisto anziché al costo ammortizzato.
Nel valore di iscrizione si & tenuto conto degli oneri accessori di diretta imputazione.

Strumenti finanziari derivati attivi
E' prevista tra l'altro la previsione di specifiche voci relative agli strumenti finanziari derivati nello Stato
patrimoniale e nel Conto economico.

Nel bilancio chiuso af 31/12/2020 non rilevano strumenti finanziari derivati attivi, né sono stati scorporati dai
contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dellesercizio chiuso al 31/12/2020, le immobilizzazioni finanziarie sono
iscritie, complessivamente, ai seguenti valori:

Saldo al 31/12/2020 5.004.528
Saldo af 31/12/2018 6.474.267
Variazioni -1.379.739}

Esse risultano composte da partecipazioni, crediti immobilizzafi, titolfi destinati a permanere durevolmente nell
economia dell'impresa.

Movimenti di partecipaziont, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Nel prospetto che segue sono evidenziate fe movimentazioni delle immobitizzazioni finanziarie iscritte nella voce
B.1ll delt'attivo alle sotto-voci 1) Partecipazioni, 2) Crediti e 3) Altri titoli.

19.431.220

12.269.384 1.869.250 5.281.318 11.268 | 1100.007
{6.838.752) {1.869.250) {5.281.318) | - (13.989.320) -

5.430.632 0 6 11.268 |

6.652

(565.758) (11.244)

(819.462)

{1.285.220} . .
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roste al controi{o deiie
ontrot[anﬂ

5 281 318 B 675 :100.007 |

(11 812.931) -

8. 70? 776 1.869.250

(4. 662 364} {1.869.250) ' (5 231.318) -

4045412 | 0 0 6.676 4052088 100 007

Si precisa che non si & proceduto, nell'esercizio in commento e negh esercizi precedenti, ad alcuna rivalutazione

delle immobilizzazioni finanziarie.
Per quanto riguarda le partecipazioni in societa controllate si segnalano i seguenti movimenti degni di nota:

* i valore di iscrizione delle partecipazioni nelle societa estere Radict Hungary, Sit-in Poland, Sit In CZ e Sit-
in Sud & stato retfificato per complessivi euro 819.462 in ragione della stimata non recuperabilita nef breve
di parte delle differenze tra il loro valore di iscrizione e la relativa quota parte del patrimonio netto;

* nel corso del 2020 & giunta a compimento la procedura di liquidazione della societa controllata Radici UK.
Il valore della partecipazione é& stato quindi azzerato mediante la compensazione di posizioni nel
medesimo importo ma di segno opposto vantati dalla societa liquidata nei confronti della Societa.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzat

Nel seguente prospetio della tassonomia XBRL sono indicati, distintamente per ciascuna voce, i totali dei crediti
immaobilizzati nonché Peventuale ammontare scadente oltre i cinque anni. Nella determinazione della scadenza si
& tenuto conto delle condizioni contrattuali e, ove del caso, della situazione di fatto.

" Quota scadente Quota scadente
.entro Lesercizio 1 oltre Vesercizio
13.000 -
11771 .
907.569 917 662 - 917662 |
932.360 | 942433 24 s 917662

La voce "Crediti immobilizzati verso imprese collegate” pari a euro 13 mila si riferisce al finanziamenio erogato
alla societa collegata ATC S.r.l. in liquidazione.
La voce "Crediti immobilizzati verso imprese sottoposte al controllo delle controlianti” include, per euro 11.771 ia

posizione vantata nei confronti di Radici Carpet Gmbh in fiquidazione.
La voce "Crediti immobilizzati verso altri " pari a euro 917.662 come sotto dettagliato, riferisce in particolare

al credito verso una primaria societd internazionale terza. Tale posta & aumentata in ragione delle competenze
finanziarie maturate nel tempo.

Come si evince dal prospetto, non esistono crediti immobilizzati di durata residua superiore a cingue anni.

Sulla base delle indicazioni fornite dal’OIC 15, di seguito si riporta la natura dei creditori e la composizione della
voce B. III 2.d) "credit/ verso alit, tscntta nell’attivo di Stato patrlmonlale per complessivi euro 917. 662

17.105
800.557

Depositi cauzionali

Altri crediti di natura finanziaria verso terzi fruttiferi di interesse

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

In ossequio al disposto dell'art. 2427 c.c. ¢. 1 n. 5), sono di seguito forniti i dettagli relativi al valore di iscrizione e
alle eventuali variazioni intervenute in ordine alle partecipazioni possedute in imprese controflate, sulla base della

situazione alla data dell'ultimo bilancio ad oggi approvato.

2.130.143 ¢

Stati Unit 81.493 45136 | 2177978 | 2177978 | 100.00%

Ungheria 1.882.437 | (171.052) | 1.561.929 | 1581929 | 100,00% : 1.663.810 ;

ro gep“bb"“ 76.214 | {41.146) 3.269 | 3.269 | 100,00% 7.000 |
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{177.654) |

83.387 83.387 | 100,00%

53434

{147.106) |  54.067 |

1 03221080165

98,83%

Bergamo 3676 | 168431 | 168.431 | 100,00% 158.750

4045.412 |

Tutte le partecipaziont in societa controllate sono possedute direttamente.

tn aderenza a quanto disposto dall'art. 2427 del c.c., relativamente alle differenze tra il valore di carico delle

partecipazioni detenute in societa controllate e ia corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dall'ultimo
bilancio disponibile delle imprese partecipate, si evidenzia che:

* per la societd Radici Hungary Textilipari Kft, Ia differenza residua, non & ritenuta di carattere durevole in
ragione dei piani di sviluppo della societa nel breve periodo. La partecipata, a connotazione industriale,
presta attivita di lavorazione esterna alla controliante su determinati prodotti legati prioritariamente al
mercato navale, mercato che, rispetto agli altri nei quali la Sacieta si propone, sta subendo una importante
battuta d'arresto a causa dell'attuale situazione pandemica. La residua differenza, tenuto conto della
svalutazione appostata nef 2020 per euro 320.000, espressa tra il valore della partecipazicne e la
corrispondente quota di patrimonio netto, riflette inoltre Ia riduzione del valore in euro del Patrimonio Netto
della controllata che, per circa euro 177 mila, fa esciusivamente riferimento alla variazione del cambio Euro
fHUF rilevata alla data di fine anno 2020 rispetto al cambio di fine 2019. Vale inoltre ricordare che, per la

natura delle transazioni commerciali tra la Societa e la controliata, nel presente bilancio sono valorizzati
debiti commerciali per euro 901.965,

per la controllata Sit In Poland, la differenza residua rispetto al valore della partecipazione, tenuto conto
della svalutazione appostata nel corrente bilancio per euro 210 mila, & essenzialmente legata all'avverso

andamento del cambio della valuta locale rispetto all'euro ed & pertanto non rappresentativa di perdite
durevoli di valore;

per la controliata Sit-In CZ S.r.0. la differenza residua rispetto al valore della partecipazione, tenuto conto
della svalutazione appostata nel corrente bilancio per euro 70 mila, & in parte legata all'avverso andamento

del cambio della valuta locale rispetto all'euro ed & pertanto non rappresentativa di perdite durevoli di
valore,

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

In ossequic at disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 5 c.c., sono di seguito forniti i dettagh relativi al valore di iscrizione e

alle eventuali variazioni intervenute in ordine alle partecipazioni possedute in imprese collegate, sulla base della
situazione alla data delf'uitimo bilancio ad oggi approvato.

Bergamo (1.622) |

{4.143) (924) |  24,00%

i

Spagna 146.644 | 2500% !

585575

{*} | bitanci chiusi al 31.12.2019 e a! 31.12.2020 delfa collegata Profesional Sportsverd Futbol S.L. in liquidazione

non sono stati ancora approvati, pertanto il prospetto indica i valori di Patrimonio Netto delfultimo bitancio
approvato.

Tutte le partecipazioni in societa collegate sono possedute direttamente. e

In aderenza a quanto disposto dalfart. 2427 c.c., relativamente alle differenza ‘t'ramil-valgre’}'gj;fé“éﬁbég\q\et\lz

partecipazioni detenute in societa collegate e la corrispondente frazione di patrimonio netto sisultante wcié!l’u“l_ti]:n )

bilancio disponibile delle imprese stesse, si segnala che al costo della partecipazione della societd’ ATC. Srlin:
liquidazione, azzerato gia dal precedente esercizio, si aggiunge un Fondo rischi per complessivi”euro 32.000,

iscritto al passivo di Stato Patrimoniale, in ragione dell'ulteriore prevedibile ifypggno finanziario imputabile all
partecipante nel corso dell'attivita di liquidazione ancora in corso. MR T ' '

R

" o T
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Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte dell'art. 2427 c.c., ¢.1 num.B), al fine di evidenziare il “rischio
Paese”, sono distintamente indicati, nel prospetto sottostante, i crediti immobilizzati delta societa riferibili alle aree
geografiche nelle quali essa opera.

Iél"ed'irtﬁj‘ift‘tmobliliz_a_i

sttoposio al

i versoaltr - nobilizzati

) 917.662 | 930.662

1771 S 11.771

i wart | owess 042433

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono, alla data di chiusura dell’'esercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per l'acquirente di
retrocessione a termine.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie
In ossequio al disposto dellart. 2427 6/s c.c, c. 1, num. 2), si segnala di seguito il fair value delle immobilizzazioni

finanziarie iscritte in bilancio, ad eccezione delle partecipazioni in societa controllate e coliegate. | crediti finanziari
sono comungue iscritti ad un valore non superiore al loro fair value.

6.676 |

6.676 |

100.007 ;107647 |

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese

Nel 2016 & stato sottoscritto it Prestito Obbligazionario emesso da Popolare di Sondrio Scpa, tasso fisso 2,6%,
sub. TIER 1. Il PO emesso il 30/03/2015 ha la durata di 7 anni, @ matura cedole annue.

Attivo circolante
L'attivo circolante raggrupp_a, sotto ia lettera "C", le seguenti voci della sezione "attivo” dello stato patrimoniale:

C.l - Rimanenze,

Immobilizzazioni materiali destinate afla vendita;

C.Il - Crediti;

C.III - Attivita Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni;

» 5 s »
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¢ C.IV - Disponibilita Liquide.

L'ammontare dell'Attivo circolante al 31/12/2020 & pari a euro 34.268.447.
Rispetto al passato esercizio, ha subito un decremento pari a euro 11.231.693.

Di seguito sono forniti, secondo lo schema dettato dalla tassonomia XBRL, i dettagli {(criteri di vaiutazione,
movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette voci,

Rimanenze

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le rimanenze di magazzino sono costituite dai beni destinati alla vendita o che concorrono alla loro produzione
nella normale attivita defla societa e sono valutate in bilancio al minore fra il costo di acquisto o di produzione e il
valore di realizzazione desumibile dal mercato.

Il costo d'acquisto comprende anche i costi accessori, it costo di produzione comprende i costi diretti ed i costi
indiretti sostenuti nel corso della produzione e necessari per portare le rimanenze di magazzino nelle condizioni e
nel luogo attuali per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto relativa al periodo di fabbricazione e fino al
momento dal quale it bene pud essere utilizzato.

Nel caso in cui il pagamento sia differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato,
per operazioni similari o equiparabili, i beni sono iscritti in bilancio al valore corrispondente al debito determinato
ai sensi dell'OIC 19 "Debiti” pill gli oneri accessori.

I costo dei beni fungibili & stato quantificato con il metodo def costo medio ponderato secondo |l quate, per
ciascuna categoria di beni, le quantitd acquistate o prodotte fanno parte di un insieme in cui i beni sono
ugualmente disponibili. La ponderazione & stata cajcolata su base annuale,

L'adozione di tale metodo & prevista dall'art. 2426 c.c., c. 1 num. 10) e dall'art. 92 del D.P.R. 22 dicembre 1988, n.
917.

Per la valutazione delle rimanenze di magazzino costituite da beni non fungibili {ossia beni ben individuabili aventi
un elevato valore unitario e/o non raggruppabili in categorie omogenee) é stato seguito il criteric del costo
specifico, valutando ciascun bene al relativo costo effettivamente sostenuto per it suo acquisto o per la sua
realizzazione,

Tra i beni non fungibili sono compresi anche gli immobili ed impianti destinati alla vendita, classificati tra le
rimanenze di magazzino in esercizi precedenti. Tali beni non hanno subito alcuna variazione di valore significativa
rispetto al precedente esercizio.

VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI MAGAZZINO

Le rimanenze di magazzino sono iscritte nella sezione “attiva” dello Stato patrimoniale alla voce “C.1" per un
importo complessivo di euro 16.220.657.

Il prospetto che segue espone il dettaglio delle variazioni intervenute nell'esercizio chiuso a! 31/12/2020 nelle
sotto-voci che compongono la voce Rimanenze.

8.487.937 |

2.521.194 | 58.045 2.580.239 |
H . 1]

7.374.347 | (222.751) 7.151.596 |

- 885 885

£
i
t
b
[

(513.123) 16.220.657

Prodotii finiti e merci 7.872.6895

Fondo svalutazione prodotii finiti AT (_'ZgbgaQQ) (498.348)
Totale rimanenze prodotti finiti e merci R -7.151.596[ 7.347.307

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

i
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CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le rimanenze di magazzino destinate alla vendita includono immobilizzazioni materiali destinate alla alienazione e
quindi valutate in bilancio al minore fra if costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzazione desumibile
dat mercato; non sono oggetto di ammortamento.

It valore di realizzazione desumibile dal mercato & supportato da perizie predisposte da terze parti esperte.

Con riferimento alla valorizzazione dei beni inclusi nella presente voce di bilancio si precisa che la valorizzazione
ha sequito il criterio del costo specifico.

il prospetto che segue espone le variazioni intervenute nellesercizio chiuso al 31/12/2020 nelle sotto-voci che
compongono la voce Immobilizzazione materiali destinate alla vendita.

anaz:one rle[l eserc:zr  Valore di fine esercizio |

‘él'i'déstir'ta't.e' 'ané v’endiia% 1.846.172 | 1.003 1.847.265 ’

La voce immoblhzzazuonl destlnate alla vendita accoghe i seguentl bem

; “ Descrizione - ©31.42.2020 CI3N122019
Terreni e fabbricati in vendita 2,515,323 2.514.230
Macchinari e impianti in vendita 561.883 561.883
Fondo svalutazione Terreni e fabbricati in vendita (823.220} {823.220)
Fondo svalutazione Macchinari e impianti in vendita (406.721}) {(408.721)
Totale immobilizzazioni destinate alla vendita 1.847.265 7.846.172

Non rilevano variazioni significative nel corso del 2020, neé sul valore lordo, ne sul relativo fondo di svalutazione
che complessivamente ammonta a euro 1.229.941.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2020, ia voce delf'attivo C./ Crediti accoglie le seguenti sotto-voci:

* C.I.1) verso clienti

C.11.2) verso imprese controllate

C.11.3) verso imprese collegate

C.I1.4) verso controltanti

C.1.5) verso imprese sottoposte al controllo delle controlianti
C.11.5-bis} crediti tributari

C.11.5-ter) imposte anticipate

C.1.5-quater) verso altri

La classificazione dei crediti nell'attivo circolante & effettuata secondo it criterio di destinazione degli stessi
rispetto all'attivitd ordinaria di gestione.

L'art 2426 c.1, n.8 c.c. stabilisce che i crediti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

Con riferimento a tali posizioni, il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato ai crediti qualora gli effetti
siano stati ritenuti irrilevanti rispetto al valore determinato in base al valore di presumibile realizzo.

[ crediti vantati dalla societd hanno scadenza inferiore a 12 mesi € i costi di transazione, le commissioni e ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono assenti/di scarso rilievo.

| crediti sono esposti nello stato patrimoniale al netto dei fondi svalutazione necessari per ricondurli al valore di
presumibile realizzo.

Il fondo svalutazione crediti complessivamente accantonato ammonta a euro 1.597.963 e, nel periodo in esame,

ha subito e variazioni di seguito indicate.

0 {1.849.600)’

(1.849.600)

(157,238)? {200.000); (357.238);
608.875 0 608. 8?5’
(1.397.963)3; {200.000) (1 597 953)
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Imposte anticipate

Le imposte anticipate sono determinate in base alle differenze temporanee deducibili negli esercizi successivi.

La valutazione delle attivita per imposte anticipate (voce ClI5-ter “imposte anticipate”) ¢ effettuata ad ogni data di
riferimento del bilancio applicando le aliquote fiscali previste dalla normativa fiscale vigente alla data di riferimento
del bilancio, nell'esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno.

La societa non ha iscritto imposte anticipate in bitancio.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Limporto totale dei Crediti e collocato nella sezione attivo dello Stato patrimoniale alla voce "C.1 - Crediti” per un
importo complessivo di euro 13.325.455.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetto del presente
bitancio nelle singole sotto-voci che compongono i crediti iscritti nell'attivo circolante.

(3.584.778)

10.805.515 | 7.220.737 7.220.737 | -

4413976 | (1252587) |  2.861.389 | 2861389 | -

2014376 (2.014.376) | 0 0 -

2991794 | (2.936.174) | 55.620 | 55.620 | -
122303 | 2506362 | 2628.665 | 2.628.665 | -
B74.245 |  (455.362) '  418.883 411.767 | 7.416 |
206.261 (66.100) | 140.161 | 140.161 | -

21428470 | (7.803.015) : 13325455 13.318.339 | 7.116

Non rilevano crediti iscritti nell'Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni. Si & estinta in corso
d'anno la posizione vantata nei confronti della controliante Miro Radici Famify of Companies S.pA. e la cui
esigibilita era fissata entro il 2032.

Crediti verso clienti

I crediti verso clienti ammontano a euro 7.220.737 rispetto a euro 10.805.515 del precedente esercizio. | giorni
medi di incasso del credito commerciale verso terzi sono pressocché invariati rispetto alf'esercizio precedente.

La movimentazione e la consistenza dei fondi svalutazione dei crediti verso terzi, effettuata per tenere conto dei
rischi di inesigibilita, & la seguente

Saldo al 31112/2019 {1.849.600)
Accantonamento delfesercizio (art. 71 DPR 917/86) 0
Ulteriore accantonamento per rischi specifici {157.283)
Utilizzi per perdite su crediti terzi 608.875
Saldo al 31/12/2020 {1.397.963)

Crediti verso controllate

La voce ammonta a euro 2.861.389 (eurc 4.113.976 nel precedente esercizio) ed & composta da crediti originati
prevalentemente da rapporti di fornitura a Radici USA.

Di seguito il dettaglio della composizione dei crediti verso le societa Controllate:

. Socleta controlia Saido al 31/12/2020 Saldo al 31/12/201
Sit-in Poland Sp.z0.0 377.261] 419.997
Sit-in CZ S.r.0. 153.430 © 180.407
Sit-in Sud Sarl 143312 R\ §02.047
Radici USA Inc. 1.678.096].- o 2.637.377
Sit-in Sport Impianti Srl . 500289] - 3 374.148 /
A
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[Totale crediti verso le societa controlate | 2.861.389] 4.113.976|
Tali crediti sono interamente esigibili entro i 12 mesi. Per una pill completa mappatura dei rapporti economici e
finanziari con le societa controllate si rinvia al relativo commento sulla Relazione della gestione 2020 a corredo

del presente documento.
Si precisa incltre che il saldo indicato verso la controllata Sit-In Sud Sarl & ridotto per euro 200.000 in relazione

alla presumibile non recuperabilita di parte del credito occorsa nel corso del 2020.

Crediti verso collegate

Al 31/12/2019 erano pari a euro 2.014.376 ed erano costituiti interamente da crediti originati da rapporti di
fornitura alla societa italiana Roi Automotive Technology S.r.l.. La cessione della residua quota di partecipazione
nelle societd al socio di maggioranza Miro Radici Family of Companies 5.p.A ha reso necessaria l'allocarione
della medesima posizione alla voce "Crediti verse imprese sottoposte al controllo delle controllanti®.

Crediti verso controllante

La voce ammonta ad euro 55.620 (euro 2.991.794 nel precedente esercizio) ed accogiie i crediti per i servizi resi
alla partecipante. La variazione significativa rispetto al precedente esercizio attiene alla chiusura della posizione
di credito esistente al 31.12.2019 per nominali euro 3.084.800, valorizzato al costo ammortizzato per euro
2.621.137. La chiusura delia posizione, avvenuta per compensazione di posizioni di medesimo imporio ma di
segno opposto esigibili dall'azionista di maggioranza Miro Radici Family of Companies S.p.A., & conseguita al
perfezionarsi della cessione a quest'ultima della residua quota di partecipazione nelle societa Roi Automotive
Technology S.r.l. nel primo semestre 2020. Tali crediti sono interamente esigibili entro i 12 mesi.

Crediti verso imprese sottoposte al controllo della controllante

Al 31/12/2020 ammontano a euro 2.628.665 (euro 122.303 nel precedente esercizio) e sono integralmente
costituiti da crediti originati da rapporti di fornitura alla societa Roi Automotive Technology S.r.l., ora integralmente
partecipata dall'azionista di maggioranza Miro Radici Family of Companies S.p.A..

Tali crediti sono interamente esigibili entro i 12 mesi.

Crediti Tributari

| crediti tributari ammontano a euro 418.883 {Euro 874.245 nel precedente esercizio) e sono
costituiti prevalentemente da:

credito IVA per euro 94.816 (euro 282.290 nel precedente esercizio),

credito d'imposta per euro 256.439 (euro 582.675 nel precedente esercizio);

crediti per acconti IRAP per euro 60.411 (euro zero nel precedente esercizio);

altri crediti tra cui in particolare quelli chiesti a rimborso per eurc 6.617 {euro 9.278 nel precedente

esercizio).

s & & »

| crediti di imposta si riferiscono a crediti maturati nell'ambito del quadro normativo riferibile alla legge 27 dicembre
2019, n. 160, recante “Bilancio di previsione dello Stato per f'anno finanziario 2020 e bilancio pluriennale per il
triennio 2020-2022" - Legge di Bilancioc 2020, la Societd ha beneficiato quanto a Euro 151.402, al credito d'
imposta previsto dai commi da 198 a 209 in relazione alle spese in attivita di ricerca e sviluppo; nonché per Euro
62.2186, al credito di imposta su formazione 4.0 e per Euro 701 al credito di imposta su investimenti strumentali
riferibile ai commi 185 a 197 defla medesima legge.

Ha beneficiato inoltre, per Euro 19.374, al credito d'imposta in relazione alle spese sostenute nel 2020 per I
adeguamento degli ambienti di lavoro e un credito d'imposta in relazione alle spese sostenute nel 2020 per la
sanificazione e 'acquisto dei dispositivi di protezione, nella misura e alle condizioni indicate agli articoli 120 e 125
del decreto legge 19 maggio 2020, n. 34 e per uiteriori Euro 14.283 al credito derivante regime di trasformazione
delle attivita per imposte anticipate (dette anche “DTA") in credito d'imposta per come previsto dal'art. 44- bis dei
D.L. 30 aprile 2019, n. 34.

Crediti verso altri

Sulla base delie indicazioni fornite dal’OIC 15, quanto alla natura dei debitori e la composizione della voce C.1.5)
“crediti verso altri”, iscritta nell'attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 140.161 (eurc 206.261 nel
precedente esercizio) si precisa che tale importo include le voci di seguito illustrate:

105.325 1.76%:

| o . -
]Crediti verso istituti previdenziali
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Crediti da rimborso assicurativo

Liquidita posta a pegno 209.000§
altri crediti diversi 4 495!
{Totale Crediti verso Altrl 206 261

L

| crediti verso |stitui| prevsdenznail si rlferiscono pnnmpalmente aII ammontare det COﬂtI‘ththl anticipati da[la
societa in relazione ai periodi di utilizzo dellistituto della "Cassa integrazione Covid" ed utilizzati in coOmpensazioni
dei versamenti contribufivi dovuti alle scadenze dei primi mesi del 2021.

Nel corso del 2020 & stata resa disponibile la liquidita della societa versata a pegno nellinteresse di una societa di

factoring a beneficio di fornitori di servizi il cui pagamento veniva anticipato dalla societa finanziaria per conto
della societa.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Al fine di evidenziare il “rischio Paese”, sono distintamente indicati, nel prospetto sattostante, i crediti presenti nell’
attivo circolante riferibili alie aree geografiche nelle quali opera la societa.

4.798.197

1.368.811 26.435 i - 1.026.294 { 7220 737

674.004 | - 1678096 - | 500289 | 2861389

- - - - 2628665  2.628.665

- - - .| 418883 418883

140161 140.161

2.043.815 | 26.435 | 1.678.096 ’8.550.315 113325, 455

......... o - [ —

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

In relazione a quanto richiesto dail'art. 2426 c.c., num. 6-ter), si precisa che non esistono, alla data di chiusura deil
esercizio, operazioni che prevedono I'obbligo per 'acquirente di retrocessione a termine.

Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziane che non costituiscono immobilizzazioni

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Partecipazioni

Le partecipazioni non immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo dei costi accessori quali, ad
esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte.

Le partecipazioni non immobilizzate sono valutate in base al minor valore fra if costo d'acquisto, e il valore di
realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

3.175.491

3175491 |

Dettaglio partecipazioni attivo circolante

ROl Automotive Technology S.rl.. Nel corso del primo semestre 2

¥ Y fr
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cessione di tale residua quota di partecipazione. Dalla cessione non € emersa alcuna differenza significativa
rispetto al valore di carico in bilancio. il pagamento del corrispettivo, oltre alla regolazione del credito per la
precedente cessione det 51%, & avvenuto mediante la compensazione di posizione creditorie vantate dal socio di
maggioranza Miro Radici Family of companies S.p.A., cessionario dell'operazione, per medesimo importo.

Dettagli sulle partecipazioni iscritte nell'attivo circolante in imprese collegate

Disponibilita liquide

CRITERI DI VALUTAZIONE E 1SCRIZIONE iN BiLANCIO

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "Attivo™ dello Stato patrimoniale alla voce "C.IV per euro 2.875.070,
corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidita esistenti nelle casse
sociali alla chiusura del'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole sotto-voci che compongono le Disponibilita
liquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nellesercizio Valors di fine essrcizio
b 2613.688 258456 2.872.144
2.538 7 388 2.926 |
T 2516;22L6u 258844 i 2.875.070

I rendiconto finanziario, esposto in calce allo Stato Patrimoniale, presenta le variazioni, positive o negative, delle
disponibilita liquide avvenute nei corso deil'esercizio 2020.

Ratei e risconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nelia voce D. "Ratei e risconti attivi", esposta nella sezione "Attivo" dello Stato Patrimoniale, sono iscritti proventi
di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o pit
esercizi, l'entita dei quali varia in ragione del tempo.

COMPOSIZIONE E MOVIMENTAZIONE DE! RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizic chiuso al 31/12/2020 ammontano a euro 546.638.
Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

ariazlone nelf'e

- 83471

467.863 | (4.696) 463.167 |

- - A - —
467.863 | 78.775 546638 |

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.
La composizione delle voci “Ratei e risconti atiivi” risulta essere la seguente:

 Riscontiattivi oaMZReeT

Risconti atlivi su assicurazioni 7.475

Risconti allivi su royalties FIFA 175.736 181.752

Risconti attivi su abbonamenti 0 8.426

Risconti atlivi su esposizioni fiere 29.361 8.877
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Risconti attivi su spese telefoniche 16.164 640
Risconti attivi su canoni manutenzione 24.185 17.290
Riscont attivi su Canoni di locazione 5.188 3.367
Risconto maxicanone leasing 152.388 232.180
Risconto spese autovetture 2.696 991
Riscont! attivi su attivita di borsa 8.937 2.994
Risconti attivi su sponsorizzazioni 2.500 0
Risconti attivi su spese di istruttoria 24.099 0
Risconti attivi su servizi informatici 5689 0
jRisconti attivi su altro 5.154 3.872
TOTALE 463.167 467.863
{Ratei attivi vari 83.471 118.109
TOTALE 83.471 118.109

La voce si compone di importi non significativi se singolarmente considerati.

Durata ratei e risconti attivi

Di seguito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti attivi aventi durata entro ed oltre I'esercizio nonché oltre

i cinque anmni;

mporto oltre Veserc

Risconti attivi

473.760

72.878

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti neliattivo dello Stato patrimoniale.

Bitancio di esercizio al 31-12-2020

Pag. 29 di 52

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-2018-11-04



v.2.11.2

RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A,

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo {'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dellarticolo 2427 c.c., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
311212020, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netto

il contenuto delle voci di patrimonio netto e la rilevazione e movimentazione delle voci di patrimonio netto
riflettono ie variazioni introdotte dalla normativa di legge attualmente in vigore.

Ai sensi delarticolo 2357-ter del ¢c.c., le azioni proprie sono direttamente iscritte a riduzione del patrimonio netto
attraverso una riserva negativa. Tale fattispecie tuttavia non rileva sulla societa.

La voce AVIl — “Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi” che accoglie le variazioni di fair
valve degli strumenti finanziari derivati generatesi nellambito di coperture di flussi finanziari attesi, al netto degli
eventuali effetti fiscali differiti. Tale fattispecie tuttavia non rileva sulla societa.

Il Patrimonio Netto & ia differenza tra le attivita e le passivita di bilancio.

Il Capitale sociale deliberato & pari a euro 48.813.670,00; la quota di Capitale sociale sottoscritto e versato
ammonta a euro 36.813.670,00. Nel corso del secondo semestre 2020, sulia base delle richieste di attribuzione
delle bonus shares pervenute alla Societa, sono state assegnate gratuitamente agli aventi diritto n. 101.098 azioni
ordinarie della Societa, in conformitd alla deliberazione deil'Assemblea Straordinaria degli azionisti della Societa
del 14 giugno 2019. In conseguenza dell'emissione delle n. 101.098 azioni ordinarie, it capitale sociale della
Societa @ suddiviso in n. 8.718.411 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale ed ammonta
complessivamente a Euro 36.813.670.

In data 24 luglio 2019, la Societa ha ricevuto da Borsa Italiana 'ammissione alle negoziazioni delle proprie Azioni
ordinarie e dei Warrant (RPIB 2019-2022) sul mercato Al ltalia.

L'ammissione alle negoziazioni & avvenuta in seguito a un collocamento di n. 1.997.000 Azioni ordinarie, rivolto
principaimente ad investitori istituzionali.

|.'operazione ha previsto I'emissione di 1.098.350 Warrant di cui: (i} n. 998.500 Warrant assegnati gratuitamente
nella misura di 1 Warrant ogni 2 Azioni sottoscritte in sede di IPO; (ii) n. 99.850 Warrant da assegnarsi
gratuitamente in via discrezionale da parte del Consiglio di Amministrazione.

Nelt’ambito del’IPO gli azionisti preesistenti € la Societa hanno assunto, inoitre, impegni di lock-up per un periodo

di 18 mesi.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Il patrimonio netto ammonta a euro 35.001.848 ed evidenzia una variazione in diminuzione di euro -1.522.924.
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto
dall’art. 2427 c.4 c.c., nonché la composizione della voce "Varie Altre riserve”.

36.813.670 36.813.67C

165.663

9

165.663

‘7.'7!-37,241 (97.24:‘;“) :
(322.669) (131.9G1) (454.570)
(229.142) l 229.142 : (1.522.928) : (1.522.928)
36.624.772 -1 (1522928) | 35.001.848 |
Dettaglio delle varie altre riserve
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Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le riserve del patrimonio netto possono essere utilizzate per diverse operazioni a seconda dei loro vincoli e della
loro natura. La nozione di distribuibilitd defla riserva pud non coincidere con quella di dispenibilita. La disponibilita
riguarda la possibilita di utilizzazione della riserva (ad esempio per aumenti gratuiti di capitale}, la distribuibilita
riguarda invece la possibilité di erogazione ai soct (ad esempio sotto forma di dividendo) di somme prelevabili in
tutto o in parte dalla relativa riserva. Pertanto, disponibilita e distribuibilita possono coesistere 0 meno.

L'origine, la possibilita di utilizzazione e la distribuibilit3, nonché l'avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi,
relativamente a ciascuna posta del patrimonio netio contabile, risultanc evidenziate nel prospetto seguenie.

36.813.670 | | capitalo | 36.813.670

165.663 | utih 165.663

1.232.981

Legenda Az per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Come previsto dall'OIC 32, lo Stato Patrimoniale accoglie la rilevazione degli strumenti finanziari derivati.
Non rilevano operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi.

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

| “Fondi per rischi e oneri” accolgono, nel rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli
accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o
probabile, i cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono tuftavia indeterminati. L'entita delf’
accantonamento & misurata con riguardo alla stima dei costi alla data del bilancio, ivi incluse le spese legali,
determinate in modo non aleatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante passivita certa o
probabile. Nella valutazione dei rischi e degli oneri, i cui effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di
eventi futuri, si sono tenute in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la chiusura deil
asercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di costo di conto economico delle
pertinenti classi (B, C o B}, dovendo prevalere il criterio della classificazione “per natura” dei costi.

Tutte le volte in cui non & attuabile questa correlazione tra la natura dell’aceantéfiamento ed una delle voci alle
suddette classi, gli accantonamenti per rischi e oneri sono iscritti alle voci B12.e B13 del conto economico.

R

) ) ;/‘-w‘,.f
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La voce accoglie, al netto delle liquidazioni di periodo, per euro 98.640 (euro 133.229 nel precedente esercizio) lo
stanziamento maturato nel tempo, sulla base deila stima dellindennitad suppletiva di clientela per gli agenti e i
rappresentanti di commercio, maturata alla data di bilancio, che dovra essere corrisposta tutte le volte che il
contratto si scioglie per fatto non imputabile ali'agente, come previsto dail'articolo 1751, c.c..

Nel conto economico gli accantonamenti ai fondi per indennita suppletiva di clientela sono iscritti alla voce B7)
“per servizi’. Per il 2020 I'accantonamento al fondo non si & reso dovuto in ragione della congruita dell'ammontare
gia accantonato nei precedenti esercizi e alle attuali condizioni economiche eventualmente da riconoscere

all'attuale rete di agenti in essere.

Fondi per imposte anche differite

Con riferimento ai “Fondi per imposte, anche differite”, iscritli nella voce "B-Fondi per rischi ed oneri” per euro
4,721.247, si precisa che trattasi delle imposte differite “passive” complessivamente gravanti sulle variazioni
temporanee tra risultato economico dell'esercizio e imponibile fiscale, determinate con le modalita previste
dall'OIC 25 e dferibili principalmente alle rivalutazioni dei cespiti effettuate negli esercizi passati. {n proposito, va
detto che, trattandosi di imposte differite “passive”, si & proceduto a uno stanziamento improntato a un criterio di
prudenza, stanziando l'intero ammontare dell'iRAP {3,9%), nonché 'ammontare di IRES stimato in ragione deil’
afiquota del 24%, come previsto dalla legge di stabilith 2016 art. 1 commi 65 e 66. Le variazioni dell'anno
aumentano il fondo di euro 96.581. L'accantonamento riferisce prevalentemente a imposte differite calcolate sugh
ammortamenti sospesi la cui deducibilitd fiscale & ammessa dalla succitata legge 126/2020.

Si rinvia al commento della voce "20 - imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate” per i
dettagli delle differenze temporanee che compongono il fondo imposte differite.

Nel prospetto che segue & fornito il dettaglic dei movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio oggetto del
presente bilancio nelle poste della voce Fondi per rischi e oneri.

Fondo per trattamento di quiescenza ‘Fondo per imposte
. differite

S |

(34.589) | - . (34.589) |
(34.589) | 96.581 | 0 61992 |
98.640 | 4721247 | 32.000 4,851,887

'

Strumenti finanziari derivati passivi
Non rilevano strumenti derivati passivi.

Composizione della voce Altri fondi

In ossequio al disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 7 c.c., nella seguente tabella & fornita ia composizione della voce
“Altri fondi™:

11122020, 31122019 S
Fondo copertura perdite societa partecipate 32.000 32.000
|Fondo rischi e oneri 0 0
Totale 32.000 32.000

La composizione della voce Altri fondi rischi ha subito [a movimentazione sopra illustrata.

Il fondo copertura perdite societa partecipate accoglie la stima della previsione di perdite imputabili a Radici Pietro
industries & Brands S.p.a. in relazione agli impegni di copertura dei fabbisogni finanziari connessi alla procedura
di liquidazione volontaria a tutt'oggi aperta in capo aila societa collegata ATC Sri in liquidazione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

L'accantonamento per trattamento di fine rapporto rappresenta Peffeitivo debito maturato verso i dipendenti in
conformita alla legge e al contratto di lavoro vigente, ai sensi delf'art. 2120 c¢.c. ed ¢ stato iscritto in ciascun
esercizio sulla base della competenza economica.

Al sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007):

RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.
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* le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2006 sono rimaste in azienda;

¢ le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a
forme di previdenza complementare o sono state mantenute in azienda, la quale provvede periodicamente
a trasferire le quote di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dall'INPS.

Si evidenziano:

* nella voce D.13 del passivo i debiti relativi alle quote non ancora versate al 31/12/2020 per euro 92.633. Le
quote versate ai suddetti fondi non sono state rivalutate in quanto la rivalutazione & a carico dei Fondi di
previdenza (o al Fondo di Tesoreria);

* nella voce C del passivo le quote mantenute in azienda, al netto dellimposta sostitutiva sulla rivalutazione
del T.F.R., per euro 1.532.870.

Pertanto, la passivita per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore
dei dipendenti alia data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati, pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nellipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Nel prospetto che segue & fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel Trattamento di fine rapporto nel corso
dell'esercizio oggetto del presente bilancio.

1.582.322 |

375.215

(67.192) ;

(357.475) |

{49.452) .

1.532.870

Nelle "Altre variazioni" sono esposti gli importi della passivitd per TFR trasferiti al Fondo di tesoreria INPS, ai
Fondt di previdenza complementare e ai dipendenti; mentre gli "Utilizzi" accolgono i valori liquidati per dimissioni e
/0 anticipazioni.

Debiti

CRITER! DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

L'art. 2426, comma 1, n. 8 c.c. prescrive che tutii i debiti siano rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

Il criterio def costo ammortizzato non & stato applicato ai debiti qualora gii effetti siano stati ritenuti irrilevanti
rispetto al loro valore nominale.

Per i debiti della societa sorti in corso d'anno non rilevano o sono di scarso rilievo i costi di transazione,
commissioni e/o le differenze fra valore iniziale e valore a scadenza.

Debiti tributari

La voce D12 “debiti tributari" accoglie le passivita per imposte certe e determinate, quali i debiti per imposte
correnti dell'esercizio in corso e di quelli precedenti (IRES, IRAP) dovute in base a dichiarazioni dei redditi, per
accertamenti definifivi 0 contenziosi chiusi, nonché i tributi di qualsiasi tipo iscritti a ruolo.

Variazioni ¢ scadenza dei debiti T D

PlcP i

l

complessivo di euro 33.823.254. i J_,’- .
H prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel cors0 dell'esergizio (_‘JQgetto del presente

bilancio nelle singole sotto-voci che compongono la voce Debiti. /
M/.
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. Variazione
¢ elf'esercizio

6438498 | (6.438.498) ;
19 494.92; """"""" 757.239 20.25;?52 8.5618.289 1 153.’;573 WI
809.373 483827« 1.303.200  aamssts | 0ess |
140.863 | (18332) | 122531 st | T
12.187.029 2544072y | 9ea2955 | 9.542.95_;5 S
1492033 | (573.689) 918344 | 918344 L
57.966 (5?966) | Ww._ ) M-. T "_"d

 are2 (87.612) - ) S )
151.041 58.548 200.589 209.589 | ,
274.547 (91.241) | 183.306 183.306 | B i
524828 | (88.545) 436.283 436.283 .
838440  (223556) |  664.884 | 664.884 |
al d_.e‘b| 42.647.153 (8.823.899) 33.823.254 22.171.696 1.651.558

Come richiesto dallart. 2427 c. 1 n. 6, nel prospetto & stato indicatoe, distintamente per ciascuna voce, pure I
ammontare dei debiti di durata residua superiore a cinque anni. Nelia determinazione della scadenza si & tenuto
conto delle condizioni contrattuali €, ove del caso, della situazione di fatto.

Suddivisione dei debiti per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte def n. 6 c. 1 dell'art. 2427 c.c., al fine di evidenziare il “rischio
Paese”, sono distintamente indicati, nel prospetto sottostante, i debiti della societa riferibili alie aree geografiche

nelle quali essa opera.

- - 20252162 20.252.162

. -1+ 1393200 | 1393200

i . . - 122-.;3;5 122531
1318903 192129 725371 | 7.406.552 T;.‘é;éi.c;érswi

918.344

918.344 ;

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

| debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali risultano essere i seguenti:

. -1 200589 | 209589
. L o 183.308 | 183.306;“2
. 0 43283 | 435283
] ) L B 664884 664.884 |
2.237.247 192,129 | 725371 0.662.507 133.823.254 |

14.043.432

20.252.162

1.393.200 | 1.393.200

122531 | 122531
0.642.955 = 0.642.955 |

918344 | 918.344
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i

209 589

| ; 163.306 |  183.306

i

- - 436283 |  436.283 |

S PRSPV

- - 664.884 | 664.884 |

e}

- . - 33823.25

Nel rispetto delle informazioni richieste dal principio contabile OIC 19, il seguente prospetto fornisce i dettagh in
merito ai debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali:

abitacd rimborso:
{Prelios (gia Intesa Mutuo 30/09 .
. , NO b
Mediocredito} ipotecario {2022 ipoteca semestrale
Prelios (gia Intesa San ) 30/06
Mutuo ipotecario s ipot mestrale
Paclo) I U poteca 12033 ipoteca semest

Si precisa che sui finanziamenti in essere nei confronti;

* di Kerma (gia Intesa San Paolo) maturano interessi annui al tasso Euribor a 6 mesi, oltre a spread par a
3.75pp.;

¢ di Kerma (gia Intesa Mediocredito) maturano interessi annui al tasso Euribor a 6 mesi, oltre a spread pari a
0.6 p.p..

Si segnala che a fine 2019, le posizioni di credito riconducibiti al gruppo Banca Intesa ed esigibili verso la Societa
sono state oggetto di una cessione di credito pro-soluto a Kerma SPV S.r.l. che a sua volta ha incaricato Prelios
Crediti Servicing S.p.A. per la riscossione dei crediti ceduti.

Nel mese di maggio del 2020, le citate posizioni creditorie vantate da Prelios hanno visto estendere fa durata del
finanziamento, rispetto alle scadenze segnalate nel bilancio approvato con riferimento alla precedente
annualita, in ragione della moratoria concessa alla Societa relativamente alle sole quote in sorta capitale in
scadenza nel periodo tra il 31 marzo 2020 al 30 settembre 2020,

Si precisa inoltre che un istituto ha concesso alla societa di posticipare ulteriormente parte della rats in scadenza
a fine anno 2020, rimodulando il mancato pagamento rispetto al piano in due rate di pari importo scadenti al 31
marzo e al 30 giugno 2021, rimanendo invariate le altre condizioni di regolazione del debito originario.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non esistono, alla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per l'acquirente di
retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Al sensi dell'art. 2427 ¢. 1 n. 19-bis c.c. si precisa che alla voce D.3 del passivo erano iscritti i finanziamenti

ricevuti erogati da Miro Radici Family of Companies S.p.A. per complessivi euro 6.438.498 alla data di chiusura
del precedente esercizio.

Net corso def 2020, con il perfezionarsi della cessione della restante quota di partecipazione ai capitale sociale di
ROl Automotive Technology S.r.l. allazionista di maggioranza, si & estinta mediante compensazione per pari
importo il debito in commento rispetto alle ragioni di credito della Societa
. Saldo’al 3112201 Erogazioni di perio Rimborsi di périodo
6.438.498 6.438.498

Compaoasizione dei debiti iscritti in bilancio

Debiti verso Banche
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La voce in esame comprende 'esposizione debitoria nei confronti delle aziende di credito e degli istituti finanziari,

di seguito dettagliata:

Ty Debiti verse banche - Gl taeeete ] variazion
Verso banche ¢/c & anticipazioni 7.341.321 10.541.810 -3.200.489
Quote mutui a breve 1.276.968 1.522.430 -245 462
Totale entro I'esercizio successivo 8.618.229 12.064.240 -3.445.951
Quote mutui oltre 12 mesi 11.633.873 7.430.683 4.203.180
Totale oltre "esercizio 11.633.873 7.430.683 4.203.190
Totale debiti verso Banche 20.252.162 19.494.923 757.239

Con riferimento alla voce “debiti verso banche” si evidenzia un incremento dellindebitamento complessivo per
euro 757.239.

Si segnala in particolare che nel mese di maggio del 2020, te posizioni creditorie vantate da Prelios a medio lungo
termine hanno visto estendere la durata del finanziamento, rispetic alle scadenze segnalate nei bilancio
approvato con riferimento alla precedente annualita, in ragione della moratoria concessa alla
Societa relativamente alle sole quote in sorta capitale in scadenza nel periodo tra il 31 marzo 2020 al 30
settembre 2020.

Inoltre, nell'‘ambito delle misure previste dal Decreto Legge nr. 23 del 8 Aprile 2020 recante "Misure urgenti in
materia di accesso al credito e di adempimenti fiscali per le imprese, di poteri speciali nei settori strategici,
nonche' interventi in materia di salute e lavoro, di proroga di termini amministrativi e processuali.», art.13, la
Societa & stata destinataria di due nuovi finanziamenti erogati dat Banco BPM net mese di ottobre e da Banca
UBI nel mese di dicembre 2020 rispettivamente per euro 2.100.000 e per 3.500.000. Entrambi i finanziamenti,
sono stati erogati a fronte dell'emissione della garanzia concessa dal "Fondo di garanzia ex Legge 662/1996”
rispetto al rischio massimo di insolvenza pari ali'80% dell'importo erogato.

La societd beneficia, nell'ambito dei rapporti di Gruppo, di garanzie prestate dalla controllante Mire Radici Family
of Companies Spa efo da essa garantiti; 'ammontare del'utifizzo di tali finee di credito at 31/12/2020 é pari a euro
6.392.742 (euro 7.496.617 nell'esercizio precedente). La stessa controllante, inoltre, garantisce con impegni di
firma il rientro di un mutuo ipotecario in essere, nonché linee di factoring.

Debiti verso altri finanziatori

ta voce include i debiti verso le societa di factor a fronte di cessioni di fatture attive con la clausola pro-
solvendo. Alla data di chiusura deil'esercizio il debito pari a euro 1.375.515, risulta scadenti entro il corrente anno.
L a voce include inoitre il debito nei confronti del Ministero delle Attivita Produttive ai sensi della Legge 388 di euro

17.685, scadente oltre il corrente anno.

Acconti

La voce al 31/12/2020 rileva un importo di euro 122.531 (euro 140.863 nell'esercizio precedente} ed & relativa ad
acconti incassati da clienti sulie forniture di merce.

Debiti verso Fornitori

Ammontano ad euro 9.642.955 (euro 12.187.029 nel precedente esercizio) e segnano un decremento pari a Euro
2 544.074. | giorni medi di pagamento del debito sono aumentati passando da 125 gioni a fine 2019 a 145 giorni
a fine 2020, frutto tra l'altro di una adeguata dialettica commerciale con i principali fornitori della societa rispetto ai
sopravvenuti effetti di calo di fatturato connessi della pandemia da Covid-19 in corso.

Continua la politica aziendale di maggior attenzione negli approvvigionamenti “/ust i time” per cui le merci
vengono acquistate in base alla programmazione di produzione.

Limporto dei debiti verso fornitori & integralmente dovuto entro I'esercizio successivo. Non si segnalano situazioni
particolari di scaduto nei confronti dei fornitori.

Debiti verso imprese Controliate, Collegate, Controllanti e sottoposte al controllo deila Controllante
! debiti verso le imprese del Gruppo al 31/12/2020 ammontano rispettivamente a:

controllate euro 918.344 (euro 1.492.033 nel precedente esercizio);

collegate euro 0 {euro 57.966 nel precedente esercizio);

controllanti euro 0 (euro 87.612 nel precedente esercizio};
sottoposte al controlio della controliante euro 209.589 (euro 151.041 nel precedente esercizio).
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t debiti verso societa controllate sono principalmente riconducibili a rapporti di natura commerciale con le societa
Radici Hungary Textilipari Kit. Mentre per le societa sottoposte al controllo della Controllante, sono pressoché
riconducibili ai debiti verso la societad Miro Radici Finance S.r.l. e Roi Automotive Technology S.r.t..

II dettagho del debltl verso socreta controllate controllante & sottoposte al controfio del!a controilante & il seguente:;

i : L r;j 31!12!2020 311 2!2019
Radici Hungary Textilipari Kft 901.965 908.353
ROI Automeotive sri 114.166 57.866
Sit In Spert impianti srl 0 4.014
Sit In Sud s.a.r.l. 11.239 4.020
Radici U.K. 0 549,247
Miro Radici Family of Companies Spa 0 87.612
Miro Radici Finance S.r. 1. (posizione accollata da Europagame Gmbh) 95.423 151.041
Radici USA Inc. 5.140 26.399
Totale debiti verso imprese controllate, collegate, controtianti e sottoposte al controllo della controllante 1.127.933] 1.788.652

Debiti Tributari

| debiti tributari ammontano a eurc 183.306 (euro 274.547 nel orecedente eserctzlo) € sono di seguito dettagiian

Irpef ritenute fiscali dipendenti 150.771 2148942 (64,171)
Ritenute fiscali lavoro autonomo 6.760 4.076 2.684
Ritenute fiscali st compensi a collaboratori 16.209 41.423 25.214
Debiti verso Erario per frap it 5.422 {5.422)
Altri debiti verso erario 9.566 8.684 (882}
Totale debiti Tributari 183.306 274.547 (91.241)

Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezza Sociale

La voce pari a euro 436.283 (euro 524.828 nel precedente esercizio) si riferisce ai debiti verso istituti di
previdenza per quote di contributi a carico della societa e a carico dei dipendenti dovuti sui salari e stipendi del
mese di dicembre. Gli importi a debito sono stati regolarmente versati alle loro scadenze nei primi mesi del 2021.

Altri Debiti

Sulla base delle indicazioni fornite dall'OIC 19, di seguito si riporta la natura dei debiti e la composizione della
voce [14) “aitri debiti”, iscritta nell'attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 664.884 (euro 888.440 nel
precedente esercizio).

Debiti verso il perscnale dipendente 603.099 819.932 {216.833)
Altri debiti 61.785 68.507 (6.722)
Totale 664.884 888.440 {223.555)

La residua voce Altri debiti @ composta da importi singoli non significativi.

Ratei e risconti passivi

Nelia voce E. "Ratei e risconti passivi" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi
e proventi percepiti entro la chiusura detf'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o pil esercizi, 'entita dei quali varia in
ragione del tempo. -

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuso at 31/1 2/2020. ammontano a euro 22.804 {euro
45.317 nel precedente esercizio).

Rispetto al passato esercizio si riscontrano ie variazioni esposte nel prospetto vche segue
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nizio esercizio.Variazione nell‘esercizi

o Valore di finé esercizic |

25.195 (2.884) |
Totale ratei & riscontl passivi 45317 | (22513} |

La variazione intervenuta & relativa a normali fatti di gestione.
L.a composizione della voce “Ratei e risconti passivi' & analizzata mediante i seguenti prospetti:

AlosM2re020:: |0 31220719, | variazione -
Risconti passivi su locazioni attive e aitre prestazioni di servizi 14.417 25,195 {11.078)
Risconti passivi su credito d'imposla 8.194 0 8.194
Totale 22.311 25,195 {2.884)

.2 Ratei passivi. _ ol 3dnanez0 | 312120190 ) vadazione

Ratei passivi su competenze per anticipazion] bancarie 0 0 0
Ratei passivi diversi 493 20.123 (19.630)
Totale 493 20.123 (19.630)

| ratei e risconti passivi hanno tutti durata entro Fesercizio.
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Nota integrativa, conto economico

li conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio. Esso fornisce una rappresentazione delle
operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a
determinare il risultato economico di periodo, raggruppati in modo da fornire significativi risultati intermedi.
L'articolo 2425 del c.c. prescrive lo schema del conto economico con una forma espositiva di tipo scalare e una
classificazione dei costi per natura.

Con le classi A e B si confrontano i componenti di reddito relativi alla gestione caratteristica, ovvero generati da
operazioni che si manifestano in via continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, e alia
gestione ad essa accessoria.

Le classi C e D sono relative ai componenti di reddito e alle rettifiche di valore riferiti alla gestione finanziaria,
costituita da operazioni che generano: proventi e oneri; plusvalenze e minusvalenze da cessione: svalutazioni e
ripristini di valore tutti relativi a fitoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle immobilizzazioni e
finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi; utili e perdite su cambi e variazioni positive e negative del fa/-
value degli strumenti finanziari derivati attivi e passivi secondo quanto disciplinato dall’OIC 32 "Strumenti finanziari
derivati”.

Nella presente sezione defla Nota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione dettata della tassonomia XBRL e
nel rispetto delie disposizioni dell'articolo 2427 c.c., it commento alle voci che, nel bilancio dell'esercizio chiuso al
31/12/2020, compongono il Conto economico.

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi delle vendite di beni sono stati iscritti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normaimente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni, considerate le clausole contrattuali di fornitura.
I proventi per le prestazioni di servizi sono stati invece rilevati in base al principio della competenza, nel momento
in cui il servizio e reso, cioé la prestazione & stata effettuata.

| ricavi e i proventi sono stati indicati al netto dei resi, degli sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi e ammontano a euro 34.905.226.
Tutte le voci di ricavo del valore della produzione dell'annualita in commento segnano necessariamente un
notevole decremento in valore assoluto quale effetto della pandemia da Covid-19 ancora in essere.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Come richiesto dall'art. 2427 c.c., c. 1 num. 10) fa ripartizione dei ricavi per aree geografiche di destinazione &
esposta nel prospetto seguente.

16.444.2813

- ;.;-;309.46?1
S 1.278.825 o “-‘-1.134.925;
.é;-.-905.226 o 51.157.9925‘:

shocco
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10181482  11.649.608

34905226  51.157.992

Variazione delle Rimanenze

{ a variazione delle rimanenze dei semilavorati e prodotti finiti ammonta a negativi euro 163.705 (positivi euro
858.726 nell'esercizio precedente).

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

La voce comprende tutti i costi capitalizzati, che danno luogo ad iscrizioni all'attivo detlo stato patrimoniale nelle
voci delle classi Bl “Immobilizzazioni immateriali” e Bli “immobilizzazioni materiali®, purché si tratti di costi interni
(come ad esempio costi di personale e ammortamenti), e di costi esterni per gli acquisti di materie e materiali vari
sostenuti per la fabbricazione, internamente realizzata di beni classificati prevalentemente nelle immobilizzazioni
immateriali come i costi supportati per 'attivazione di marchi e brevetti. L'ammontare registrato in tale voce & pari
ad euro 52.341, rispetto a quanto capitalizzato nel periodo precedente per euro 256.815.

Altri Ricavi e Proventi

il totale della voce Altri Ricavi & pari a euro 1.176.055 (euro 1.229.148 nel precedente esercizio} ed & costituita da:

 Altriricavi e proventi

Proventi da attivita ac;essorie 490232‘ 3?9161
Plusvalenze di natura nor:ﬁnanziaria - 1.193? 923
Svpravvenienze e insussi;tenze attive ' - 208-625:% ) 142979
Ricavi e proventi diversi non finanziari o - 228.169§ ------------- 107825
Contributi n conto esercizio o - 247.926.  598.260
Totale Alti ricavi e proventi ' © tazeess. 122048

La voce "Proventi da attivitd accessorie" include prevalentemente le locazioni attive sui beni di proprieta della
societa che ammontano a euro 472.858 rispetto a euro 353.780 del precedente esercizio.

La voce "Plusvalenze di natura non finanziaria" accoglie i plusvalori derivanti dalle dismissioni di immobiiizzazioni
materiali.

La voce "Ricavi e proventi diversi non finanziari" include l'ammontare dei riaddebiti a dipendenti per parte del
costo mensa, nonche le rifatturazioni a terze parti di oneri per servizi formativi ricevuti, oltre ad altre tipologie di
proventi diversi non finanziari di importi unitari non significativi.

L'importo per euro 247.926 (euro 598.260 del precedente esercizio) iscritto alla voce "Contribuit in conto

esercizio" & relativo in particolare a contributi rilevati in relazione alle normative fiscali su attivita realizzate dalla
Societa nel periodo in commento.

In particolare, nel’ambito del quadro normativo riferibile alla legge 27 dicembre 2019, n. 160, recante “Bilancio di
previsione dello Stato per I'anno finanziario 2020 e bitancio pluriennale per il triennio 2020-2022" - Legge di
Bilancio 2020, la Societa ha beneficiato quanto a Euro 151.402, al credito d'imposta previsto dai commi da 198 a
209 in relazione alle spese in attivita di ricerca e sviluppo; nonché per Euro 62.216, al credito di imposta su
formazione 4.0 e per Euro 701 al credito di imposta su investimenti strumentali riferibile ai commi 185 a 197 della
medesima legge.

Ha beneficiato inoltre, per Euro 19.374, al credito d'imposta in relazione alle spese sostenute nel 2020 per I
adeguamento degli ambienti di lavoro e un credito d'imposta in relazione alle spese sostenute nel 2020 per la
sanificazione e 'acquisto dei dispositivi di protezione, nella misura e alle condizioni indicate agli articoli 120 e 125
del decreto legge 19 maggio 2020, n. 34 e per ulteriori Euro 14.283 al credito derivante regime di trasformazione
delle attivita per imposte anticipate (dette anche “DTA”) in credito d'imposta per come previsto dall'art. 44- bis del

D.L. 30 aprile 2019, n. 34.

Costi della produzione

Bilancio di esercizio al 31-12-2020

RADICt PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A,

Fag. 40 di 52

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-2018-11-04



v.211.2 RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell’esercizio chiuso at 31/12/2020, al netto dei resi, degi
sconti e degli abbuoni, ammontanc a euro 35.898.020.

Tutte le voci di costo della produzione dell'annualitd in commento segnano necessariamente un notevole

decremento in valore assoluto quale effetto della riduzione del fatturato connesso alla pandemia da Covid-19
ancora in essere,

Costi per Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Ammontano a complessivi euro 17.789.704 (euro 26.874.618 nel precedente esercizio).
Costi per servizi

I costi per servizi includono le seguenti tipologie di spesa:

2 697 597 5 482 106'

iLavorazioni esterne .

&);h dl;ne,rg‘_a_ e o et e e et e ». e, 739 - . ,1 014 225
Aitre utenze industriali v ] - , - 781.264 M 1.025. 191
Ménutenztom e riparazioni o w o 515.243 ! 506. 828.
E;.;sulenze tecniche eVs“erV|2| vari mdustrlah - 235557 204. 899
Costiaccessor di acquisto ' -  305.881 603.807
Provvigioni passive a mtermedmn I 708.613 1 126 237E
EOSU accessori di venmdlta 7 1.699.438 l‘! 798.028]
Pubblicta o 54164 37149
Mostre & fiere ; . 80 o 202.598.
Royallespassve 2272 44,055
I Commemla{...____..._..m_..._....._. S — SR e 743 . mgsag‘f
Compensi ammmlstrator: | o ' -—299 696 ) 389 143
CompenWsTs:ndaca 7 N I 48.2271 47. 3202
Compensi revisori - - | 44.938 34550
Costi di smala;ento 7 o 318.194E 405 559:
iCosti per controllo qualita - - o o M“l‘gﬁ.631 - 147 852_
VRiaddebiti di costi per serw:zl ) : 619 16. 559?

Spese di viaggio 76.674 218.81 gf

Costi EDP 207,562 185 a%r%
Consulenze legali e ammm:strai[ve S ) 533.06; 216(}83
Alktun"a‘;)gtiwgeneraf| ed ammnmstratlw S 23?99} 307 520?
Assicurazioni o | 222.19% o w2w514'r'0
Totale o B o 10.283.404 14381, 315§

i costi per servizi segnano un decremento rispetto al precedente esercizio. Rlspetto aliandamento 2019 si
riscontra 'aumento dell'incidenza dei costi per servizi generalizzato rispetto al fatturato di periodo, nonostante una
significativa riduzione dei costi per le lavorazioni esterne.
Si segnala inoltre che lincremento della voce “Consulenze legali e amministrative” & strettamente connesso al
mantenimento dello séafus di quotata della Societa per una intera annualita, rispetto ad una minore contribuzione
economica atiribuita durante il 2019, primo anno di quotazione.
Costi per goedimento beni di terzi / :

/, :
Ammontano complessivamente a euro 732.233 (euro 695.022 nel precedenle esermzm) Rimangono
sostanzialmente invariati rispetto al precedente esercnzuo e nguardano le seguentl voci dl spesa: :

//’7—_!}. z

. " : //
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ticenze per utilizzo marchio F.LF.A. 200.408 187.568'
Canoni dileasing indusiriale o 05619 206455
Canoni di Noleggio 220044 214725
Canom di leasing auktcu)‘vetture - o _ : 7 43 137;  27am
Altre locazion passive. o  mam 782
grotaigk U ..,732 2335 ,695_0_224

Costi per il personale

La suddivisione della voce B) 8), pari a euro 6.065.170 (euro 7.245.893 nel precedente esercizio) & gia fornita
nello schema di Conto Economico.

Ammortamenti e svalutazioni

Nell'esercizio in esame, come indicato nel paragrafo "Criteri di valutazione” nella sezione "Parte Iniziale” che
precede, per l'esercizio 2020 la societa si & avvalsa della facolta concessa Legge nr. 126/2020 in materia di
ammortamenti, in deroga al disposto dell'articolo 2426, primo comma, n, 2 del codice civile riguardante !
ammortamento annuo delle immobilizzazioni, materiali la cui utilizzazione & limitata nel tempo.

Nei citato paragrafo, al quale si rinvia, sono illustrati i seguenti dettagli:

* sy quali immobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati gli ammortamenti;
* |e ragioni che 'hanno indotto la Societa ad avvalersi della deroga e
* [impatto della deroga in termini economici e patrimoniali.

Non si sono rese dovute nel corso del 2020 altre svalutazioni riferibili a attivitd immobilizzate.
Nell'esercizio in commento si & provveduto a svalutare ulteriormente i crediti compresi neli'attivo circolante. La

svalutazione ammontava ad euro 357.238.

Variazione delle rimanenze di materie prime e merci

La variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e merci, indicate con segno negativo in
conto econamico, ammonta ad euro 350.392 (positivo per euro 311.446 nell'esercizio precedente),

Oneri diversi di gestione

Trattasi di oneri e spese di natura residuale rispetto quelli dettagliate nelle precedenti voci; ammontano a euro

419.879 {euro 478 972 nel precedente esercuzao) e si nfenscono a quanto di segu:to dettagl:ato
- rersi di gestione & 2020 : _
Minusvalenze di natura non finanziaria 0 0
Sopravvenienze ed insussistenze passive 132.713 181.114
imposte indirette, tasse e contributl 250.038 259932
Costi ed oneri diversi di natura non finanziaria 37.128 37.926
Totale oneri diversi di gestione 419.879 478972

La voce "Sopravvenienze ed insussistenze passive” riguarda per lo piu rettifiche in aumento di costi causate dal
normale aggiornamento di stime compiute in precedenti esercizi, non iscrivibili per natura nelle altre voci delia

classe B.

Proventi e oneri finanziari

Nella classe C del Conto economico sono rilevati tutti i componenti positivi € negativi del risuitato economico d’
esercizio connessi con lattivita finanziaria dell'impresa. Sono inclusi in tale voce i proventi da partecipazione, da
crediti e titoli che non costituiscono partecipazioni e proventi diversi da precedenti, gli interessi passivi e gli altri

oneri finanziari, nonché gii utili e le perdite su cambi.
| proventi ed oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Composizione dei proventi da partecipazione
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Nelia voce C.15 del Conto economico sono rilevati per competenza tutti i proventi derivanti da partecipazioni in
societa iscritte sia nelle immobilizzazioni finanziarie che nell’attivo circolante. Nel bilancio in commento non
rilevano tali componenti positivi di reddito. Conseguentemente, ai fini di quanto richiesto dall'art. 2427 ¢. 1 n. 11 c.
c., si precisa che non risultano iscritti alla voce C.15 proventi da partecipazioni diversi dai dividendi.

Si rappresenta inoltre che il venir meno di poste deliattivo a suo tempo attualizzate, essenzialmente in relazione a

crediti verso la controllante Miro Radici Family of companies S.p.A., ha fatto emergere proventi finanziari per
complessivi euro 366.944.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli interessi e altri oneri finanziari sono iscritti alla voce C.17 di Conto economico sulla base di quanto maturato
nell'esercizio al netto dei relativi risconti.

In ottemperanza al disposto delfart. 2427 c. 1 n. 12 c.c., si fornisce il dettaglio, in base ala loro origine, degli
interessi ed oneri finanziari iscritti alla voce C.17 di Conto economico.

745.199

Il dettaglio degli oneri finanziari, raffrontati all'onere sostenuto nell'esercizio

Interessi passivi _
Interessi passivi su mutui 260.936 253.276
Interessi passivi di c/c e anticipazioni 281.042 326.113
Interessi passivi verso controllante 36.853] 465.460
Interessi verso aitri finanziatori 6.273 14.907|
Interessi e altri oneri finanziar 160.095 145.409
[Totale altri onerl finanziari 745.199] 1.205.165

Si fornisce il dettaglio degli utifi/perdite netti/e iscritti/e alia voce C.17-bis di Conto economico per euro -246.479.

: _ dite) s 31/12/2020. ]
Utili commerciali realizzati nellesercizio 84.541 149.088
Perdite commerciali realizzate nell'esercizio 272.204 77.582
Utili “presunti” da valutazione 58.722 2.873
Perdite “presunte” da valutazione 117.538 132.559
Totale Utili e Perdite su cambi -246.479 -58.181|

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nel bilancio al 31.12.2020 si & reso opportuno adeguare it valore delle attivita finanziaria per complessivi euro

819.462 in relazione alle svalutazioni appostate e riferibiti:

* 9 &+ @

per euro 320.000 alla svalutazione allocata a rettifica del valore della partecipazione in Radici Hungary;
per euro 218.462 alla svalutazione allocata per azzerare il valore della partecipazione in Sit-in Sud;
per euro 210.000 alla svalutazione allocata a rettifica del valore della partecipazione in Sit-in Poland;
per euro 70.000 alta svalutazione allocata a rettifica de! valore della partecipazione in Sit In CZ.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali

In relazione a quanto previsto dall'articolo 2427, c. 1, num. 13, ¢.g

f'$efnala che il risultato economico in

commento & privo di ricavi e /o costi portati da elementi che, per/feccezionalita della foro entita o della loro
incidenza sullo stesso, siano da considerarsi non ripetibili nel tempO/f_é'tta eccezione per: -

gli effetti connessi alia situazione pandemica che ha forten%é'n'te depresst !
costi diretti ed indiretti legati all'operativita delta Societa. It documt;n.twR;g,i\ong;Sulla Gestion

e oy

gli andamenti di fatturato e dei
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del presente bilancio, specie nel paragrafo “Effetti della pandemia da COVID-19" illustra nel dettaglio
quanto ascrivibile agli effetti anche economici considerati eccezionali rispetto all'ordinaria prosecuzione del
business dellintero tessuto economico nazionale e mondiale ante pandemia;

* gli effetti derivanti dalla scelta dell'organo amministrativo della Societa circa l'attivazione delle misure
normative attualmente in vigore elaborate in un contesto normativo preordinato ad introdurre misure
agevolative rispetto dall'attuale situazione pandemica. Si fa riferimento in parficolare alla facolta concessa
dalla Legge 126/2020 in materia di ammortamenti posta in deroga alle prescrizioni previste dall'articolo
2426, primo comma, numero 2), del codice civile. Nel paragrafo "Criteri di valutazione” al quale si rinvia,
sono ilustrati, i seguenti dettagh;

* su quali immobilizzazioni ed in che misura non sono stati effettuati gli ammortamenti;
* |e ragioni che Fhanno indotto la Societa ad avvalersi della deroga
* [impatto della deroga in termini economici e patrimoniali.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La voce 20, "le imposte sui reddito dell'esercizio” accoglie:

* imposte correnti dovute sut reddito imponibile dell'esercizio, oltre a eventuali sanzioni pecuniarie e gli
interessi maturati attinenti ad eventi dell'esercizio;

* imposte relative a esercizi precedenti comprensive dei relativi oneri accessori (interessi e sanzioni);

* imposte differite e anticipate. Con segno positivo I'accantonamento al fondo per imposte differite e l'utilizzo
delle attivita per imposte anticipate, con segno negativo, le imposte anticipate e f'utilizzo del fondo imposte

differite.

La fiscalita differita & stata conteggiata sulla base delle aliquote fiscali in vigore alla data di riferimento del
bitancio: relativamente alle imposte differite IRES si & tenuto conto dell'aliquota del 24% e relativamente alle

imposte differite IRAP, si & tenuto conto delaliquota dei 3,9%.
Nel prospetto che segue si evidenziano i valori assunti dal fondo imposte differite e dalle attivita per imposte

antlmpate deli esercizio corrente raffrontati con quelli dell'esercizio precedente

St izig ¢i dello Stato patrimoniale Esercizio corrente = | "Eseércizio precedente
Fondo imposte differite; IRES 3.993.969 3.992.566
Fonde imposte differite: IRAP 727.277 632.102

Totali 4.721.247 4.624.668
Attivita per imposte anticipate: IRES 0 0
Altivita per imposte anticipate: |IRAP 0 0
Totali 0 0

Nei prospetti che seguono sono esposte in modo dettagliato le differenze temporanee che hanno comportato, nell
esercizio corrente e in quello precedente, la rilevazione delle imposte differite e anticipate, con il dettaglio delle

aliquote applicate.
T rospetto imposte differite ed anticipate ed effetti conseguent - Esercizio corrent
Effetto fi le Effett
Ammontare delle differenze ‘e o tisca Ammontare delle differenze ue o fiscale
aliquota IRES aliquota IRAP
temporanee IRES temporanee IRAP
24 % 3,90 %
Differenze temporanee tassabili
Imposte differite
Utili su cambi non realizzati 44.239 10.617
ti tabili su beng
Ammc.)rt.amen i extra contabili s i 389,555 93.493
Imateriali
b ivalutazione non
Ammortamento sulla fivalutaz 16.207.745 3.889.859 16.207.745 632.102
affrancata degli immobili
Al menti dedotli ext
mmortament Gedott extra 2.440.304 35475
coniabilmente in dichiarazione
i Tt
Totale -dllfferenze temporanee 16.641.539 16.648.139
tassabili I
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Totale imposte differite | I

3.993.969 727.277)

Prospetto di riconciliazione tra risultato d'esercizio e imponibile fiscale

Al fine di meglio comprendere la dimensione della voce "20-Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate”, qui di seguito si riporta un prospetto che consente la "riconciliazione" dell'onere fiscale corrente con

'onere fiscale teorico ed evzdenaa nel contempo Iallquota effettivamente appllcata

R:conciltazione onere f‘ scale i re’s. teonco ‘ed effettwo

mponibile

imposta_

Risultato ante imposte (1.449.315) {347.835)
Differenze permanenti in aumento: 4.307.054 1.033.693
Differenze temporanee in aumento: 842,649 202.236
Differenze permanenti in diminuzione: {3.536.072) {B48.657)
Differenze temporanee in diminuzione: {610.622) {146.549)
Imponibile fiscale provvisorio (446.306) {107.113)
Utilizzo in compensazione di perdite fiscali 0 0
Riduzione base imponibile A.C.E. 0 0
Impenibile fiscale definitivo e Lre.s. iscritta in conto economico {446.306) 0

iconciliaziotie 6!

Differenza tra valori & costi della produzione (28.103) (1.096)
Costi non rilevanti at fini Lr.a.p, 8.422.408 250.474
- Svalutazioni deif'atfivo circolante 357.238

- Costi del personale 6.065.1704

- Accantonamentt per rischi e altri accantonamenti 0

- Alftri accantonamenti 0
1Deduzioni 1.N.ALL., cuneo fiscale, dipendenti R&S, apprendisti, disabili {5.721.596} (223.142})
Differenze permanenti in aumento: 560.075 21.843
iDifferenze temporanee in aumento; 0 0
Differenze permanenti in diminuzione: (2.626.103) (102.418)
Differenze temporanes in diminuzione: (247) {10)
Riduzions I.r.a.p. per annulfamento 1° acconto (D.L. 34/20202) 0
Imponibile fiscale ed L.r.a.p. di competenza {1.393.565) 0

Determinazione imposte a carico dell’esercizio

rsT S
| debiti per IRES e IRAP dell'esercizio, iscritti alla voce D.12 del pas i_\?%""di Stato patrimoniale, sono indicati in
misura corrispondente ai rispettivi ammontari rilevati nella voce ‘E.22 di Conto economico, relativamente
all'esercizio chiuso al 31/12/2020, tenuto conto della dichiarazione dei redditi & della dlchlarazuone IRAP che la
societa dovra presentare entro i terrmine stabitito dalie norme vigenti.
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Nota integrativa, altre informazioni

Con riferimento ail'esercizio chiuso al 31/12/2020, nella presente sezione delia Nota integrativa si forniscono,
secondo l'articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel rispetio delle disposizioni dell’art. 2427 c.c., ie

sequenti informazioni:

Numero medio dei dipendenti (art. 2427 c.c., ¢. 1, num. 15);

Rapporti con amministratori e sindaci (art. 2427 c.c., ¢. 1, num. 16);

Corrispettivi spettanti alla societa di revisione (art. 2427 c.c..c. 1, num.16 bis);

Strumenti finanziari partecipativi (art. 2427 c. 1, num. 19 bis) c.c.};

Patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 c.c., c. 1 num. 20);

Finanziamenti destinati a uno specifico affare (art. 2427 c.c, c. 1 num 21);

Impegni, garanzie & passivita potenziali no risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427, c.c.,c. 1, num 9) e
accordi fuori bilancio {(art. 2427 c.c., c. 1, num 22-ter});

Parti correlate {(art. 2427 c.c., c. 1 num 22-bis},

Informazioni su societd che redigono il bilancio consolidato {art. 2427 c.c., c. 1 num. 22-quinquies e num.
22 sexies),

¢ |nformazioni ex art.1, comma 125 Legge 2 agosto 2017 n. 124;

* Destinazione del risultato d'esercizio (art. 2427 c.c, c. 1 num. 22 septies).

Dati sull'occupazione

Viene di seguito fornita |'indicazione del numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria.

2019 a 171 unita a fine 2020, in particolare a fronte due uscite per il raggiungimento della loro eta pensionabile.
Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

| compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci per I'aftivita prestata nel corso deif'esercizio in commento,
risultano invariati rispetto all'anno precedente e si riassumono nel seguente prospetto:

41.800 |

Compensi al revisore legale o societa di revisione

In base a quanto richiesto dall'art. 2427 c¢.c., c. 1, num. 16-bis), si precisa che i corrispettivi corrisposti alla societa
di revisione per i servizi forniti risultano dai seguente prospetto:

ervizi diversi dalfa revigione contabile " -0
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Categorie di azioni emesse dalla societa

In ossequio alla richiesta dell'art. 2427 c. 1 n. 17 c.c., si ricorda che il capitale sociale, pari a euro 36.813.670, &
rappresentato da numero 8.718.411 azioni ordinarie prive di valore nominale. Si precisa che al 31/12/2020 non
sono presenti azioni di categorie diverse da quelle ordinarie e che nel corso dell'esercizio, oltre a quelle emesse
nel mese di luglic in occasione deli'ammissione alle negoziazioni sul mercato AlM, oltre a qualle
assegnate gratuitamente a titolo di bonus shares nel corso del 2020 agli aventi diritto, in conformita alla
deliberazione dell'Assemblea Straordinaria degli azionisti detla Societa del 14 giugno 2019,

L'operazione di quotazione sul mercato AIM Italia ha previsto altresi 'emissione di 1.098.350 Warrant di cui: (i} n.
998.500 Warrant assegnati gratuitamente nella misura di 1 Warrant ogni 2 Azioni sottoscritte in sede di 1PO; (i) n.
99.850 Warrant da assegnarsi gratuitamente in via discrezionale da parte de! Consiglio di Amministrazione.

Nel'ambito dell'lPO gli azionisti preesistenti e la Societa hanno assunto, inoltre, impegni di lock-up per un periodo
di 18 mesi.

Titoli emessi dalla societa

Si informa, ai sensi dellart. 2427 c.c., ¢. 1, num. 18), che la Societd non ha emesso azioni di godimento,
obbligazioni convertibili, titoli o altri valori similari.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

In base a quanto richiesto dall'art. 2427 c.c., c. 1 num, 19} si precisa che la Societa non ha emesso alcun tipo di
strumento finanziario diverso nr. 1.098.350 Warrant di cui: (i) n.998.500 Warrant assegnati gratuitamente nella
misura di 1 Warrant ogni 2 Azioni sottoscritte in sede di IPQ: {(ii) n. 99.850 Warrant che sono stati gia
assegnati gratuitamente in via discrezionale da parte del Consiglio di Amministrazione.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Di seguito si riepilogano gli importi delle garanzie, degli impegni e delle passivita potenziali non risultanti dallo
stato patrimoniale, con indicazione della natura delle garanzie reali prestate, nonché gli impegni assunti nei
confronti di imprese controliate, collegate, nonché controffanti e imprese sottoposte al controllo di juest’ultime.

_nelf'interesse di nporto dell'impegne  |Stima del rischic
Fidejussione terzi 227.982 0
Fidejussione controfiata 100.000 0
Ipateca su beni sociali (*) proprio 29.350.000 6.208.730
Fidejussione (fondo di garanzia ex fegge 662/1996) proprio 4.480.000 5.600.000
Totale 34.157.982 11.808.730

(*) Le ipoteche su beni sociali nell'interesse della stessa societa sono riferiti a debiti residui gia inclusi nella voce
di Stato Patrimoniale "D) 4) debiti verso banche" alla quale si rinvia.

Tra gl impegni non risultati dallo stato patrimoniale, si evidenzia che nel corso del 2020, per ragioni estranee alf’
operativitd della Societa, & venuto meno I'accordo sottoscritio con terze parti che impegnava la Societa all’

acquisto di quantitativi minimi di materiali di produzione del valore complessivo di circa euro 1,8 mitioni fino a fine
aprile 2020.

. e . . . s . . . T .
Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destma@?'(d uno specifico affare

Patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 c.c., c. 1 num. 20}

La Societa non ha costituito patrimoni destinati a uno specifico affare.
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Finanziamenti destinati 2 uno specifico affare (art. 2427 c.c., 1 num 21)

La Societa non ha in essere, alla data di chiusura dell'esercizio in commento, contratti di finanziamento destinati a
uno specifico affare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Con riferimento alle informazioni richieste aif'art. 2427, comma 1 numero 22-bis si precisa che le operazioni con le
parti correlate sono state concluse alle normali condizioni di mercato. Le posizioni di credito e di debito in essere
con le societa che appartengono allo stesso Gruppo e le informazioni che riguardano gli amministratori sono
illustrate nei paragrafi che precedono il presente documento. La Relazione sulla Gestione al bilancio riepiloga i
rapporti con le imprese controllate, collegate controlianti e quelle sottoposte al controllo di quest'ultime.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui al n. 22-ter dell'art. 2427 c.
C..

Informagzioni sui fatti di rilieve avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Effetti della pandemia da Covid-19

La crisi sanitaria provocata dal coronavirus Covid-19 ha profondamente segnato |’anno 2020, influenzando
negativamente la domanda del settore croceristico, det settore dell ‘hotelleria e contract con un pesante impatto sul
business della Societa ¢ delle sue controllate.

La pandemia ¢ le misure di contenimento alfa diffusione del virus adottate dai diversi governi hanno influenzato le
performance economiche del 2020, determinando la contrazione di ricavi e di profittabilita.

Sin dai primi giorni della diffusione del virus, la Societa ha introdotto una serie di misure volte a salvaguardare Ja
sicurezza e la salute dei propri dipendenti, il monitoraggio continuo delle posizioni creditorie ed una adeguata gestione
delle uscite finanziarie a fronte dei propri impegni sia di natura commerciale, sia di natura finanziaria rispetto all’
obiettivo di preservare la continuiti operativa in condizioni di efficienza.

La Societa ha sospeso le attivitd produttive dal 23 marzo al 3 maggio 2020 con conseguente utilizzo degli
ammortizzatori sociali, coerentemente con quanto via via disposto dai Decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri
pubblicati in data 22 marzo 2020, 1° aprile 2020 e 10 aprile 2020. In aggiunta, la Societd ha acceduto all’istituto della
Cassa Integrazione ai sensi degli artt. 13 ¢ 14 del decreto legge n. 9/2020 per la maggior parte dei lavoratori dipendenti
fino ad un massimo di nove settimane, nonché per altre nove settimane ai sensi dell’art. 19 decreto legge n. 18/2020 del
17 marzo 2020, cosi come modificato dal decreto legge n. 34/2020 del 19 maggio 2020. Ancora, la Societd ha via via
utilizzato ’istituto della Cassa Integrazione come previsto dalla vigente normativa fino al 26 dicembre 2020 per la
maggior parte dei lavoratori dipendenti.

Pertanto, I’adozione di misure correttive di contrasto agli effetti negativi legati all’emergenza globale da Covid-19 ha
portato nel 2020 ad una diminuzione dei costi del personale, rispetto al precedente esercizio, del 16,3%, pari a circa
Euro 1,181 milioni.

La Societd continua ad essere focalizzata su azioni volte prioritariamente 2 massimizzare [’efficienza e I'efficacia dei
propri processi produttivi, alla riduzione ulteriore dei costi fissi, nell’intento di preservare I'interesse nelle propric aree
di business ed affrontare al meglio le sfide legate all’attuale sviluppo della situazione economica nazionale cd

internazionale.

Azioni intraprese dalla societa per contrastare gli effetti
della pandemia da Covid-19
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In questo contesto altamente incerto, ["obiettivo primario della Societa & stato sin da subito quello di salvaguardare la
stcurezza ¢ la salute dei propri dipendenti e collaboratori.

Sono state assunte le seguenti iniziative: (i) aggiornamento del documento aziendale di valutazione dei rischi; {i1)
istituzione dei comitato previsto dal punto 13 del Protocollo condiviso di regolamentazione delle misure per il contrasto
¢ il contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro esteso a coloro che accedono all’azienda,
dipendenti e non,

Si ¢ inoltre provveduto all’adozione con urgenza e responsabilita di tutte le misure di sicurezza e i protocolli introdotti
dalle autorita governative quali: sanificazione det locali, acquisto di dispositivi di protezione individuale, misurazione
della temperatura con telecamere termiche, diffusione di regole di igiene e distanziamento sociale, ricorso estensivo allo
smart working, ove possibile.

* Misure di contenimento e riduziene dei costi:

Sul fronte del recupero di economicita e profittabilitd le azioni intraprese hanno riguardato:

-utilizzo di ammortizzatori sociali ¢ periodi di ferie non ancora fruite per rendere pi flessibile il costo del lavoro, oltre
all’interruzione del turn over del personale dipendente;

- rinvio di costi di natura commerciale e pubbliche relazioni che non siano di pregiudizio per il rafforzamento delle
proptie linee di business;

- Ia sospensione del programma degli investimenti, ad eccezione di quelli di natura indifferibile o legati alla tutela della
salute dei lavoratori;

- la riduzione dei livelli delle scorte di sicurezza dei prodotti (materie prime, semilavorati, prodotti finiti);

- esercizio della facolta, prevista dalle disposizioni introdotte dai commi 7-bis — 7-quinquies dell’articolo 60 della
Legge n. 126 del 13 ottobre 2020 di conversione con modificazioni del decreto-legge 14 agosto 2020, n. 104, di
sospendere il 100 per cento dell’ammortamento annuo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il
valore di iscrizione, cosi come risultante dall’ultimo bilancio approvato.

2) Misure finanziarie:

Sulle necessita di preservare e massimizzare il livello della disponibilita finanziaria le azioni intraprese sono state:

1. a) I’ottenimento di moratorie rispetto al rientro dell’indebitamento finanziario di medio e lungo termine in
relazione alle quote capitali in scadenza dal mese di marzo fino a tutto il mese di settembre 2020, nonché *
allungamento dei ternpi di rientro dell’indebitamento acceso sulle linee commerciali in essere sughi istituti di
credito per il periodo da giugno a dicembre 2020;

2. b) P'ottenimento di finanziamenti a medio lungo termine concessi da due primari istituti di credito a fronte del
rilascio, a favore di questi ultimi, delle garanzie concesse dal “Fondo di garanzia ex Legge 662/1996” fino all’
80% dell’importo erogato a copertura del rischio di insolvenza in capo alla Societs; a fronte di tali nuove
erogazioni, tra I’altro, sono state estinte posizioni debitorie pagabili entro un pili breve periodo rispetto al rientro
delie nuove erogazioni previsto entro la fine del 2026:

3. ¢) I’attivazione di crediti di imposta tra I'altro a supporto delle spese sostenute a fronte dall’acquisto di
dispositivi di protezione individuale (DPI);

4. d) nel frattempo, la Societa sta costantemente monitorando I’andamento degli incassi dei propri dei crediti e, ove
necessarlo, valuta idonee iniziative di riscadenziamento dei mancati incassi alle scadenze in concerto sia con il
sistema bancario sia con il cliente finale, cosi da fare fronte all*operativita, seppure ridotta.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

In data 19 febbraio 2021 I'Ufficio ltaliano Brevetti e Marchi ha concesso alla Societa il brevetto n. 102019000005068
per I'invenzione di un particolare tappeto in erba sintetica che presenta 1’utilizzo di un materassino prestazionale
inserito all’interno del tessuto di erba artificiale.

\"./ f e
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Evoluzione prevedibile della gestione (art. 2428 c.c.
comma 3, nr. 6)

L’emergenza sanitaria causata dal virus COVID-19 che sta colpendo il tessuto economico e sociale italiano e mondiale
¢ un fatto eccezionale dalle conseguenze i cui limiti non si possono considerare, ad oggi, ben delineati. Cid, specie alla
luce di un anno trascorso dall’inizio della situazione pandemica e di una campagna vaccinale anti COVID-19 ancora in
fase di sviluppo sia a livello nazionale sia a livello internazionale.

Le incertezze e il connesso grado di rischio sulla capacita dell’azienda di continuare a costituire un complesso
economico funzionante sono qualificabili e riconducibili alla possibilita di riduzione del patrimonio, sebbene la
dotazione patrimoniale della Societd sia di rilevante ammontare, ¢ alla potenziale tensione finanziaria.

Tuttavia, allo stato attuale, non é possibile procedere a una quantificazione degli effetti relativi a tali incertezze,
soprattutto perché connessi: (i) alla durata temporale della fase di emergenza; (ii) alle fasi di ripristino del livello di
fatturato pre-covid della normale attivita della Societa; (iii) alla tempistica necessaria per le attivita di cui al punto sub
(ii).

Rispetto a cid, gli amministratori hanno intrapreso un piano di misure atte a mitigare le predette incertezze e hanno
elaborato un budget per 'esercizio 2021, approvato in data 31 marzo 2021, volto, appunto, a contenerne il rischio.
Tenuto conto degli effetti stimati derivanti dall’emergenza epidemiologica da Covid-19, le ipotesi contenute nel budget
fanno comunque emergere la capacita di fare fronte ai propti impegni sia per gli investimenti in corso sia per la normale
operativita. Da queste considerazioni si ritiene di poter confermare I’esistenza del presupposto della continuita
aziendale alla data di redazione del presente documento, non rendendosi quindi necessaria I'adozione della deroga di
cui all” art. 7 del D.L. 8 aprile 2020 n. 23.

Ad ogni buon conto, la strategia che la Societa intende perseguire prevede, quanto ai settori residenziale & contract,
marine c automotive, lo sviluppo di (i) prodotti antibatterici ed antivirali, (ii} prodotti a basso impatto ambientale
attraverso {'utilizzo di materie prime riciclate e rigenerate post industriale ¢ post consumer, (iii) prodotti ecocompatibili
che rispondono alle esigenze della economia circolare. Le innovazioni di prodotto di pavimentazione tessile, ottenuti da
fibra naturale e sintetica ed in grado di potere ridurre la carica virale del Covid-19, risultano coerenti con gli obiettivi
dichiarati dalla Societa al mercato ¢ consentiranno alla Societa di aggredire quote di mercato.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

La Societa controllante redige il bilancio consolidate a cui partecipano tutte le aziende del medesimo Gruppo,
anche quelle controllate e collegate dalla/alla Radici Pi

i Bergamo

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Si rende noto che la societa ha beneficiato di aiuti di Stato/aiuti de minimis contenuti nel “Registro nazionale degli
aiuti di Stato” di cui allart. 52 L. 24/12/2012, n. 234, registrati nel predetto sistema, con conseguente
pubblicazione nella sezione trasparenza ivi prevista, ad opera dei soggetti che concedono o gestiscono gli aiuti
medesimi ai sensi della relativa disciplina.

Per tali aiuti, la pubblicazione nel predetto Registro tiene luogo degli obblighi di pubblicazione in Nota integrativa
posti a carico del soggetto beneficiario.

Si fornisce in ogni caso nel prospetto che segue un riepilogo delle principali sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti & comunque vantaggi economici da pubbliche amministrazioni efo da soggetti di cui al primo periodo del

comma 125, delfart.1, della L. 124/2017:

irapério por
“competeénza

0.Esonero kiennale per assunzioni nel 2015
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O:Esonero biennale per assunzioni nei 2016
INPS o (Garanma gaovanl 2016-2017 cod. L442 ¢ L443
B - ) ) ) Ny iper arvetrati §
INPS Superbonus occupazmnale per trasformazsonei
) ) tirocini cod. L4568 e
INPS 0 Garanzia glovam cod OCGi
INPS O Garanma giovam ottenuta da agenzle
INPS 0: 0 Sgrawo per assunzione d;pendenn in mob:llta ,
INPS 13.961 14.361 (E;séogero triennale pe rassunzioni nef 2018 solo
) o B {Esonero triennale 2018 GECO in cumuiait;o'r?ém
e s P8 e
INPS 8.011] 6.024/Garanzia giovani NEET anno 2018
GALLERIA NAZIONALE D'ARTE MODERNA E e o .
CONTEMPORANEA Og 0iFornitura ar?a decorahvifir mostra B
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA coopP. | : : . .
INTERN AZIONALE o . O - OiFornitura moquetteﬁrrnbasaata di DOHA L
FONDIR 0 Piano formativo Fondir 2018
STATO ITALIANO 0 62.216 Credrto d' |mposta formazmne 4 [}
STATO ITALIANO . 582.676 olCredito dimposta R&S 2018
STATO ITALIAND 0 19.374:Credito d'imposta samf icazione COVID
STATO ITALIANO 0 14, 233‘g;ed|to dimposta cessione crediti incagliati an ;
STATO ITALIANO 0 1.779: Credlto d' lmposta mvestlrnenh 2020 [
STATO ITALIANO 0 151 403, (Credito d' |mposta R&S 2019 r

Si precisa che il prospetto riepiloga le nsu[tanze documentah in possesso della Societa, anche per titoli di aiuti di
stato tracciati sul portale ministeriale degli "Aiuti di stato”, dal momento che le informazioni in esso rinvenibili non
si ritengono adeguatamente aggiomate.

Eventuali effetti significativi delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura
dell’esercizio {art. 2427 ¢.c,, ¢. 1 n. 6-bis)

Successivamente alla chiusura dell’esercizio non si sono rilevate variazioni nei cambi valutari tali da ingenerare
effetti significativi sulle attivit e passivita in valuta.

v LS
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Nota integrativa, parte finale

PROPOSTA DI DESTINAZIONE OEL RISULTATO ESERCIZIO

‘Rigardiame che, noncstante i3 sospensioru degl -ammorlamant, il risuitato deil'esercizio rsulta nega\,m
per gura -1,522.928, pertanic oltre a destinase la pesdila; occorrerd, costiture una tserva indisponibie di cui alie
Legge nr. 126/2020 pes tramite dellutilizzo di rizerve disponibil o, taddove quests siano marcant, accanlonanda
uitili deqli esercizi swscoessivi fino allimporto di Euro 2,344,055,

Vi proponiamo guindi dicoprire parzialmante fs: psrcfsts dellesercizio ammontana a complessivi Eure -1,522.928
“attraverso Futllizze nlegrale defla riserva jegale par Eurg 165,663 € deila fsarva statutaria per Eure @ e cuingi di
‘finviare a nuovo ka residua perdita dell’esercizio 2028 dalia Sociaté per Eura 1.367.265,

set ringraziaryt per la fiducia accordatacs Vi invitamo ad spprovare i sllzngio cosi coma f?f&'ﬁf&ﬂtﬂcn

Cazzano S. Andrea, 34 marza 2021,
Per il Consiglio di Ammainistrazions,
H Prasidanta

-Bigg. Marea Antonic Radici

| 75 My o
\‘[ﬁ R d ‘;w.‘“zi-i;f{“ -r__./_,’j’{;i;_? ,,ru ¥

(\{\m/ Ab}-\ﬁ%\y /
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RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.

Via Cav. Pietro Radici, 19 - CAZZANO SANT'ANDREA (BG) 24026
Codice Fiscale 00217360163 ~ Numero Rea BG756902
P.1.: 00217360153
Capitale Sociale 36.813.670 i.v.

BILANCIO D’ESERCIZIO 31.12.2020

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL
31.12.2020

Signori Azionisti,

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Radici Pietro industries & Brands S.p.A. {qui
di seguito, anche la "Societa”, ovvero “RPIB") & stato predisposto nel rispetto dei Principi
Contabili Nazionali ("OQIC"), in vigore alia data di chiusura del presente esercizio, emessi
dall’'Organismo ltaliano di Contabilita.

L'obiettivo del presente bilancic & quello di rappresentare la situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica della Societa al 31 dicembre 2020 in conformita alla normativa
taliana di riferimento,

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 riporta un risultato negativo pari a Euro 1.522.928.

1. INTRODUZIONE DELLA SOCIETA

RPIB ¢ holding operativa di un gruppo di imprese, attivo nella produzione e
commercializzazione sul territorio nazionale e internazionale di un'ampia gamma di
rivestimenti tessili, destinati ad una pluralita di utilizzi e settori. In particolare, la Societa,
anche attraverso le sue societd controllate italiane ed estere, offre ai propri clienti
soluzioni personalizzate in relazione alle diverse destinazioni d'uso, coprendo le fasi
essenziali del processo produttivo, partendo dalle attivita di approvvigionamento e
trasformazione delle materie prime, passando per la verifica ed il testing del prodotto,
sino alla distribuzione alla propria clientela.

Siricorda che, nel luglio 2012 Societa aveva perfezionato il processo di guotazione presso
il mercato AIM ltalia gestito da Borsa ltaliana. In conformita alla deliberazione
dell'Assemblea Straordinaria degli azionisti della Societa del 14 giugno 2019 e sulla base
delle richieste di attribuzione delle bonus shares pervenute alla Societa, net corso del
secondo semestre sono state assegnate gratuitamente agli aventi diritto n. 101.098 azioni
ordinarie della Societa. Pertanto, in conseguenza dellemissione delle suddette azioni
ordinarie, i capitale sociale delfla Societa risulta suddiviso in n. 8.718.411 azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale ed ammonta complessivamente a Euro 36.813.670.

In data 29 maggio 2020, la Societa ha ceduto al’'azionista di controllo Miro Radici Family
of Companies S.p.A. ("MRFoC”), la residua quota di partecipazione al. capltale sociale di
Roi Automotive Technologies S.r.1. {(“ROI"), pari al 49%. Tale pe.tcentualev’drparteapaz:one
risultava gia posta in vendita a fine 2019. Si ricorda inoltre che la quota ‘del 51% era stata
oggetto di cessione nel corso del 2019 alla medesima controparte eche I'operazione di
uscita dal perimetro di consolidamento facente capo all’ Em!ttente ‘faf eva parte del piano
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di riorganizzazione societaria finalizzato alla migliore riuscita del processo di guotazione
conclusosi nelia precedente annualita.

La regolazione della cessione delf’intera partecipazione al capitale sociale di RO, sia per
la quota di controllo realizzata nel 2019, sia per il residuo 49% realizzata nel 2020, &
avvenuta mediante compensazione dellintegrale posizione debitoria della Societa nei
confronti del socio di maggioranza.

L attivita dell’'organo amministrativo dell’annualita in commento inoltre & stata focalizzata
nella gestione immediata degii effetti derivanti daila situazione pandemica da Covid-12
scopplata ad inizio 2020. Gli effetti della pandemia diffusa a fivello nazionale e
internazionale, nonché le azioni poste in essere con {'obiettivo di arginarne gli effetti
negativi, pur garantendo la continuitd operativa del business, sono ampiamente
commentati nei paragrafl che seguono.

2. ANDAMENTO DELLA SOCIETA

2.1, Andamento economico

Per una migliore rappresentazione dell'andamento dela gestione economica relativa
all'esercizio 2020, riportiamo di seguito i principali aggregati economici della Societa
posti a confronto con gli equivalenti del'esercizio precedente. Gli importi contenuti nelle
tabelle sono espressi in Euro/migliaia.

Variaéioni dei Iavo—ri ia:a corso su ordinazione Y Q% 0 0%
Incrementi di immaobilizzazioni per laveri intesni 52 B 0% 257? ' I;S
Altri ricavi e proventi o 1.176 3% 1229 2%
VALORE DELLA PRODUZIONE 35.969 103,0% " 53503 104,6%
Materie prime, sussidiarie, di consume e di merci -17.790 51,0% -26.875 -52,5%
Eervi zi R N-IE)HZWSBV R -29,5% -14.3 Sl‘m o 28,1%
Godimento di beni di terzi Tam T 2 Teos 1A%
Personale T 5065 17.4% -7.246 14,2%
Variazioni delle rimanenze di materie prime, di consumo e merc o -350 -1,0% - 111 0.6%
Ornert diversi ¢i gestione. ‘a70 1.2% a7 oow
"COSTI DELLA PRODUZIONE T -35.640 102,1% 49335 -96,4%
EBITDA 319 0,9% 4.168 8,1%
EBITDA Margin (%) 0.9 % 81%

" o 0% -2.456 5%
Svalutazion h 357 1% o 0%
EBIT -28 -0,1% 1.702 3,3%
EBIT Morgin (%) (0.1)% 33%
Saldo gestione finanziaria -602 -1, 7% -1,159 -2,3%
Proventi finanziari 3%0 1% 104 6%
Oneri finanziari -99? -3% -1.263 -2%
Rettifiche di attivitd finanziarie -8i9 -2,3% -5~55 o ?39{?
RISULTATO ANTE IMPOSTE -1.449 -4,2% -118 -0,2%
imposte -74 0% 111 0%
RISULTATO D'ESERCIZIO -1.523 4.4% 229 oaw
Net Profit Margin (%) (4,4}% {G,4)%

2
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(") L'EBITDA & definito come il Risuitato ante imposte {EBT), cosl come risultante dal prospetto di conto economico, al lardo

di: {i} proventi e onerl finanziari, {i) ammortamenti deile immobilizzazionl immateriali, (i} ammoriamenti delie

immobilizzazioni materiali, {iv} accantonamenti e svalutazioni.

t ricavi delle vendite realizzati nel corso del 2020 fanno registrare un decremento per
Eurc 16,253 pari al 32% rispetto al precedente esercizio.

La seguente tabella evidenzia la ripartizione per area geografica dei ricavi della Societa
conseguiti nel 2020 confrontati con il 2019:

fraiia T 16.444 A% 23411 6% 6967 -30%
Europa o 11.309 3% egar a0 5338 -33%
Stationt 5873 P 1 % Faer T Taow
Resto gel Mondo e aw 1135 m 144 1%
Totale 34,905 100% T s 4s8 1u0% -16.283 3%

La Societa ha confermato le performance allinterno del mercato Europeo (80% di
incidenza), rimasta sostanzialmente invariata rispetto a quella consuntivata nel
precedente periodo.

Va precisato che la maggiore contrazione dei ricavi realizzati dalla Societad nel mercato
degli Stati Uniti risulta riconducibile sia {i) alla significativa riduzione del mercato marine
specialmente per quanto riguarda il refitting delle navi da crociera, (i} sia alle avverse
condizicni del tasso di cambio Euro/USD registrate specialmente neil’ultimo trimestre
2020,

La seguente tabella evidenzia la ripartizione per mercati di sbocco dei ricavi delia Societa
conseguiti nel 2020 confrontati con it 2019:

Marine 3.465 8624 FE A 5155 -60%
Pavimentaziene Tessile o 14.008 22005 a3o% o357 aew
Sportiva I T, 174% ey ass
Automotive R BT RT?" gw BT T .
Totate T s wos '51.158 100% 16.253  -32%

Il fatturato derivante dal mercato Marine, alimentato dalle forniture per nuove costruzioni
e per refitting, ha subito una importante battuta d'arresto connessa all'impatto del Covid-
19 sul settore crocieristico che, negli ultimi decenni, & stato tra i settori oggetto di
espansione continua nonostante le ciclicita economiche, Nell'esercizio 2019 tale mercato
aveva fatio segnare una crescita significativa, frutto di importanti commesse acquisite nei
mercati statunitense e italiano ed un miglior posizionamento competitivo risultato di una
attivita continua nella ricerca di prodotti e servizi innovativi.

La riduzione di fatturato & stata meno significativa nei mercati Automotive e Sportivo, in
guanto ia Societad ha ottenuto commesse realizzate conmportantl player sia in ltalia sia
negli USA grazie anche alla strategia della Societa di puntar ; -u, i una leva differenziale
di prodotto in termini di innovazione e performance g tafnie Tuttavia, Feffetto

pandemico ha impedito il raggiungimento di livelli d: fatturatd attesi ppma dell\inizio della
pandemia. :
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Ancora una volta si sottolinea pertanto 'estrema importanza dei livello di diversificazione
dei prodotti e del posizionamento sul mercato raggiunto dall’azienda che mai come in
questi uitimi esercizi € risultato fondamentale ai fini del contenimento dei rischi esterni.

| costi della produzione, pari a Euro 35,640 milioni, fanno registrare una diminuzione in
valore assoluto rispetto al periodo precedente {- Eurc 13,695 milioni rispetto al 31
dicembre 2019); tuttavia, lincidenza percentuale rispetto ai ricavi aumenta nel 2020
rispetto al precedente esercizio, essendo passata dal 96,4% al 102,1%. La Societa, pur
contenendo i costi del personale in valore assoluto grazie alla fruizione degli
ammortizzatori sociali, non ha potuto ulteriormente e proporzionalmente ridurre
I'ammontare dei costi di struttura, e cid per potere garantire un adeguato livelio di servizio
a favore di tutti gli stakeholder della Societa, finalizzato anche ad una pil veloce
ripartenza una volta terminata la crisi pandemica.

| costi per materie prime, sussidiarie e di consumo, aggregata con la variazione delle
rispettive rimanenze, cumula costi per Euro 18,140 milioni nel 2020 pari al 52% dei ricavi.
Tale incidenza non si discosta in maniera significativa rispetto al periodo precedente (Euro
26,564 milioni, pari al 51,9% dei ricavi).

Una diversa dinamica ha interessato I'andamento delia voce riferita ai costi per servizi. La
riduzione in valore assoluto per Eurc 4,068 milioni rispetto al precedente periodo porta i
costi a complessivi Euro 10,283 milioni. L'incremento della incidenza di detta voce di costo
rispetto ai ricavi conseguiti al precedente esercizio & prevalentemente riconducibile a (i)
ad incrementi di costi accessori alle vendite e a servizi di natura commerciale connessi al
diverso mix di prodotti venduti rispetto alla precedente annualita, (i) incrementi di costi di
natura consulenziale/amministrativa connessi al mantenimente dello stotus di gquotata
della Societa per una intera annualita, rispetto ad una minore contribuzione economica
attribuita durante il 2019, primo anno di quotazione.

| costi del personale si sono ridotti di Euro 1,181 milioni rispetto al precedente periodo. La
maggiore incidenza in termini percentuali di detti costi rispetto al fatturato trova

giustificazione con quanto sopra esposto.

L'EBITDA delfesercizio 2020 ammonta a complessivi Euro 0,329 milioni e fa registrare
un decremento di Euro 3,839 milioni rispetto all’anno precedente {pari al -92,1%}. Anche
la sua incidenza sui ricavi delle vendite & passata dail’8,1% allc 0,9%, per effetto della
importante riduzione dei ricavi causati dalla crisi sanitaria, parzialmente controbilanciata
dalle azioni messe in atto dalla Societa volte alla riduzione dei costi, senza penalizzare (i)
lelevato livello di servizio verso tutti gli stakeholders della Societa e (i) gli investimenti in
termini di ricerca e sviluppo di prodotti innovativi finalizzati ad una pit veloce ripartenza
post crisi pandemica.

Come ampiamente descritto nella sezione “Criteri di valutazione” della Nota Integrativa la
Societa & avvalsa delle disposizioni introdotte dai commi 7-bis — 7-quinquies dell’articolo
60 della Legge n. 126 del 13 ottobre 2020 (di seguito anche solo “Legge 126/2020"} di
conversione con modificazioni del decreto-legge 14 agosto 2020, n. 104,

Pertanto, tenuto conto degii effetti economici consuntivati dalla gestione 2020,
fortemente depressi in conseguenza all'attuale contesto pandemico, la Societa ha deciso
di avvalersi della norma per non incorrere in una pili elevata perdita operativa (A-B). A tal
fine, la Societa ha stabilito che Faliquota di ammortamento del’'anno 2020 fosse pari a
zero. La Societd non ha effettuato fino al 100 per cento delfammortamento annuo del
costo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il loro valore di
iscrizione, cosi come risultante dall’ultimo bilancio annuale regolarmente approvato. La
quota di ammortamento non effettuata sara imputata al conto economico relativo
4
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all'esercizio successivo e con lo stesso criteric sone differite le quote successive,
protungando quindi per tale quota il piano di ammortamento originario di un anno.

Alla luce di quanto sopra illustrato, nonché delle svalutazioni appostate a fronte della
inesigibilita di crediti commerciali per Euro 0,357 milioni, si consuntiva un EBIT (Risultato
Qperativo) risulta pari a Euro -0,028 milioni.

Qualora non ci si fosse avvalsi della facolta concessa dalla Legge n. 126/2020 e si fossero
conteggiati gli ammortamenti di periodo in continuita di criteri di valutazione rispetto al
precedente esercizio, gl ammortamenti sarebbero stati complessivamente pari a Euro
2,439 milioni e avrebbero ridotto ulteriormente I'EBIT fino a Euro -2,467 milioni.

La gestione finanziaria risulta migliorata per Euro 0,557 milioni rispetto al 2019. A tale
variazione positiva ha contribuito essenzialmente l'effetto positivo derivante dalla
chiusura, anticipata rispetto alle date di effettiva esigibilita, di posizioni dell'attivo
circolante valorizzate nef 2019 al costo ammortizzato. Tale effetto ha permesso di mitigare
la pis ampia contribuzione degli effetti negativi registrati nel 2020 rispetto al precedente
esercizio, derivanti dalla perdita su cambi influenzata dalla svalutazione del Dollaro
americano avvenuta negli ultimi mesi del 2020,

Rilevano inoltre rettifiche di valore delle attivita finanziarie per Euro -0,819 milioni (Euro -
0.661 milioni nel precedente esercizio), che si sono rese dovute in relazione alle scarse

prospettive di recuperabilitd sofferte da alcune delle societa direttamente controllate dalla
Societa.

il Risultato Netto di periodo risulta pari a Euro -1,523 milioni, tenuto conto di un carico
fiscale negativo per Euro 0,074 milioni.

Vale la pena ricordare che, gualora la Societa non si fosse avvalsa della facolta concessa
dalla Legge 126/2020 e avesse conteggiato gli ammortamenti di periodo in continuita di

criteri di valutazione rispetto al precedente esercizio, il Risultato Netto sarebbe stato pari
a Euro -3,B67 milioni.

2.2.  Andamento patrimoniale e finanziario della Societa

Riportiamo di seguito la situazione patrimoniale - finanziaria di RPIB al 31 dicembre 2020
riclassificata secondo criteri di destinazione delle fonti e degli impieghi e comparata con
I'esercizio precedente. Gli importi contenuti nelle tabelle sono espressi in Euro/migliaia.
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immobilizzazioni immateriali . 1.985
immobilizzazioni materiali 33338
Pa:‘cecibazioni ‘ . ) e 4052
CAPITALE IMMOBILIZZATO ' 39375
Rimanenze ] 16.221
Immobilizzazioni materizli destinate alia vend. 1847 1.846 N B 1
Crediti commerciali 12767 20048 7281
Crediti tributari ' 419 874 455
imposte anticipaté o o 0] o ¢
Crediti verso altri 140 6 134
Ratel e risconti attivi ' 547 ' 68 79
Debiti commerciali -10.893 14117 3224
Debiti tributari - -183 275 92
Dehiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale ' -43% ~S2Sw 89
Altri Debiti 656 838 222
Ratei e risconti passivi -23 43 22
CCN - Capitale Circolante Netto 19.740 24.126 -4.386
Crediti Immobilizzati 942 932 10
Altrt titoli immobilizzati 100 100 0
Fondo per trattamento di quiesc. e obb. simili -99 -133 ) 34
Debiti per imposte anche differite ' 4721 4625 96
Altri Fondi rischi B 3 -32 0
Trattamento di Fine Rapporto -1.533 ~1.58§ T ) 49
ALTRE ATTIVITA' E PASSIVITA' IMMOBILIZ. .5.343 5340 3
CAPITALE INVESTITO NETTO 53,772 57.375% -3.603
Disponibilita liquide 2875 2.616 259
Attivitd finanziarie non immebilizzzate 0 3.175 “ -3.175
Altri crediti finanziari o - 0 200 2200
Obbligazioni _ ] o 0 0 0
Debiti versa sodi per finanziamenti 0 -6.438 6A43:3
Debiti verso banche 20,252 19495 137
WI‘I}T;’:;i—ti verso altri fin.tori o -1.393 -908 -485
Altri debiti 0 0 0
PFN ' -18.770 20850  2.080
Capitale sociale -36.814 -36.814 0
Riserve e Risultato d'esercizio 1.812 289 1523
TOTALE MEZZI PROPRI -35,002 -36.525 1.523
TOTALE FONTH -53.772 -57.375 .603
Note:

Immobiilzzazlonl: definte come il valore delle attivitd ad utilita pluriennale (materiali, immateriali e finanziarie).

Capltale circolante netto: & definito come Il valore delle rimanenze, dei crediti commerciall e delle altre attivita correnti at
netto dei debitl commerciali e delle altre passivita correnti, dei ratei e risconti netti.

Capltale investito netto: rappresenta Il totale defle fonti di capitale risultante dalle attivita e passivita sopra descritte.
Poslzione flnanziaria netta: & un indicatore finanziario in grado di rappresentare il ivello di sclvibilith della Societa ed &
dato dalla differenza tra disponibilita liquide e mezzi equivalenti e attivita finanziarie correnti, e | debiti verso banche ed altri
debiti finanziari scadenti entro un anno, delie aitre passivita finanziarie non correnti e dei debiti finanziari a medio e lungo
termine.

Mezzl propri: rappresenta if valore del Patrimonio netto della Socleta.
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Di seguito alcune considerazioni sulle principali variazioni delle attivity e passivita
riclassificate secondo la loro destinazione gestionale.

It capitale immobilizzato registra un incremento netto pari a Euro 0,786 milioni, in quanto
da una parte (i} gli incrementi di periodo registrati per i soli investimenti nelle
immaobilizzazioni materiali ed immateriali risultano pari a complessivi Euro 2,176 mitioni,
tenuto conto che gli ammortamenti 2020 sono stati integralmente sospest e rinviati al
successivo esercizio, mentre, dall’altra parte, (i} i decrementi connessi a svalutazioni delle
partecipate risultano pari ad Euro 0,819 milioni; in aggiunta va segnalato I'azzeramento
del costo della partecipazione in Sit-in UK per Euro 0,566 milioni, la cui liquidazione
volontaria & stata chiusa in corso d'anno, azzerando posizioni di debito di natura
commerciale di pari importo.

Il capitale circolante netto mostra un decremento significativo rispetto all'esercizio
precedente pari a Euro 4,386 milioni, essendo passatce da Euro 24,126 milioni a Euro
19,740 milioni dovuta principalmente alla diminuzione dei crediti commerciali ed una
meno significativa riduzione dei debiti commerciali. Vale la pena ricordare che nel saldo
dei crediti commerciali era inclusa la posizione verso 'azionista di controllo MRFoc per
Euro 2,921 milioni. Tale posta si & estinta nel corso del 2020 in relazione alfoperazione
di perfezionamento della restante quota di partecipazione det 49% al capitale sociale di
ROIi. L'ulteriore variazione sullammontare dei crediti commerciali & principalmente
riconducibile alla riduzione delllammontare dej crediti verso le societa partecipate anche
per effetto del miglioramento dei tempi medi di incasso rispetto alla precedente annualita.

L'indebitamento finanziario netto risulta diminuito rispetto alla precedente annuality. La
posizione finanziaria netta a fine periodo ammonta a Euro — 18,770 mitioni rispetto a Euro
-20,850 milioni a fine 2019, essendosi ridotta di Euro 2,082 milioni. Al miglioramento delia
posizione finanziaria netta ha significativamente contribuito il perfezionamento della
cessione della restante quota di partecipazione del 49% al capitale sociale di ROL Con
tale operazione la Societa ha visto il realizzo dell’attivita finanziaria non immobilizzata,
nonché la regolazione, mediante compensazione delle posizioni di credito verso
Fazionista di controllo MRFoc, nel contempo cessionario dalla medesima partecipazione,
con le posizioni creditorie vantate da quest'ultimo a fine 2019 e per il medesimo importc
complessivo.

Il patrimonio netto & pari a Euroa 35,002 milioni rispetto ad Euro 36,525 milioni e risente
esclusivamente del risultato negativo delf esercizio 2020.

2.3. Principali indicatori di performance della Societa

Per favorire una pib esauriente rappresentazione della situazione di RPIB, del’andamento
e del risultato deila gestione nel suo complesso, esponiamo di seguito | principali
indicatori di performance sia finanziari che non finanziari. Gli importi contenuti nelle
tabelle sono espressi in Eurc/migliaia.
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ROS
(Return on Sales: risuftato operativo/ricavi e altri ricavi) {0,1%) 3,2%
RO}
{Return on Investments: risultato operativo/capitale investito netto {0,1%} 3,0%
ROE
(Retuen on Equity: utile netto/patrimonio netto) {4,4%) (0,6%)

Margine Primario di struttura

(Differenza tra patrimenio netto e cagitale immobilizzato) -4.373 -2.064

Quoziente Primario di struftura

{Rapporto tra patrimonio netto e capitale immobilizzato) 88,9% 94,7%

CCN - Capitale Circolante Netto

{Differenza tra valore delle imanenze, crediti commerciali e diversi, ¢ 19,740 24.126

Quoziente di Tesoreria
{Rzpporto tra disponibilitz liguide e passivita correnti) 23,6% 16,5%

Indice di rotazione del magazzino

{Rapporto tra Rimanenze Finali e Ricavi defle vendite per 365 gg) 170 119

Indice di rotazione dei crediti commerciali vs terzi

(Rapporto tra Crediti vs Clienti e Ricavi per 365 gg) -58 -100

indice di rotazione dei crediti commercial vs parti

{Rapporto tra Crediti vs Clienti e Ricavi per 365 gg) -257 -283

{ndice di rotazione dei debiti commerciali

(Rapporto tra Debiti vs Fornitori e Costi per Acquisti per 365 gg) 142 125

3. LA STRUTTURA AZIENDALE

Al 31 dicembre 2020 Forganico di RPIB & pari a 180 risorse.

Organico 2020 20189
Dirigenti [ 4
Quadri 8 10
Impiegati 50 50
Operai / tquiparati 107 113
Altri soggetti (tirocinanti / sormministrati) 3 6
Amministratori 6 6
Totale 180 189
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4, INVESTIMENTI

Nel corso dell'esercizio 2020 fa Societa ha effettuato investimenti pari a Euro 2,176 milioni
per immobilizzazioni materiali e immateriali, cosi ripartiti:

- studio, progettazione e presentazione di domande finalizzate alfottenimento di
brevetti industriali; ;

- acquisto di nuovi programmi software e upgrade dei sistemi informativi;

- revamping ed attivitd connesse alla messa in sicurezza di impianti, macchine,
ambienti di lavoro anche nell’ambito della normativa vigente in materia di salute e
sicurezza;

- impianto di schiumatura;
Tali investimenti risultano essere stati pressoché interamente onorati nel corso del 2020.

5. INFORMAZIONI CIRCA | RISCHI £ LE INCERTEZZE CUI LA SOCIETA E ESPOSTA (ART.
2428 c.c., COMMA 1)

Con riferimento alla richiesta delia norma si osserva;

a) quanto ai rischi di natura esterna, quindi di mercato, i'elevata diversificazione dei
prodotti attenua la dipendenza da singoli mercati altamente concorrenziali, in termini di
qualita di prodotti di innovazione di affidabilitd e di prezzi nonché la stagnazione
dell’'economia mondiale, diminuendo pertanto i rischi esterni legati ai diversi business a
cui la Societa si rivolge. Tuttavia, si deve segnalare che, nel periodo di esercizio della
gestione in commento, il nostro paese e lintera comunitd mondiale si stannc
confrontando con gli effetti dell'epidemia da cosiddetto Coronavirus. Nel nostro paese ali
effetti sono gia molto gravi, in primo fuogo per la salute pubblica e il sistema sanitario.
Owvviamente, anche lintero tessuto economico sta continuando a subire pesanti
contraccolpi, talvolta con intensita diverse da settore a settore. Allo stato attuale, pur
considerando le azioni governative poste in essere delle diverse realtd anche territoriali
nelle quali la Societad opera anche attraverso le proprie filiali, volte a limitare la diffusione
del virus e, in considerazione del fatto che il piano di vaccinazione nazionale e mondiale
non si & ancora concluso, & difficile prevederne fa durata degli effetti connessi all’attuale
situazione pandemica. Nella fattispecie, le principali incertezze riferiscono soprattutto al
termine della fase di emergenza e, pertanto, al momento in cui saranno raggiunti i risultati
economici attesi prima dell’avvio della pandemia.

Con {'inizio della situazione emergenziale e con particolare cura, gli amministratori della
Societa hanno intrapreso azioni mirate ad arginare gli effetti negativi in termini di minor
economicita e di dispendio di risorse finanziarie, monitorando attentamente l'evoluzione
della situazione durante l'intero anno 2020 e fino alla data corrente, anche nelle sue
implicazioni socio sanitarie. £ stata data assoiuta priorita ad azioni ritenute necessarie e
opportune per garantire la salute dei lavoratori e parallelamente sono state attuate azioni
volte a garantire la prosecuzione delle attivita aziendali, nella necessitad di dover

contenere risorse ed assicurando la continuita aziendale r!SpettO alla tenuta di indicatori
patrimoniali e finanziari;

b) quanto ai rischi di natura interna, si precisa che non esis"t‘oﬁb pan:ic':olari criticita;

<) a proposito del rischio di liquidita, si fa presente che I esposmmne finanziaria della

Societa al 31 dicembre 2020 include “debiti verso banche” per un valore pari a Euro

20,252 milioni, nonché “debiti verso altri finanziatori” per una sommﬁ: Euro1 393 milioni.
. Lt
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Inoltre il socio di maggioranza MRFoC, nell'ambito dei rapporti di Gruppo, presta garanzie
su linee di credito autoliquidanti concesse alla Societa dal sistema bancario fino a Euro
7,65 mifioni, il cui utilizzo al 31 dicembre 2020 risulta pari a Euro 6,393milioni. MRFoC,
inoltre, garantisce il rientro dei mutui ipotecari in essere e delle principali linee di factoring.
Si rinvia alla successiva seziane “Evoluzione prevedibile della gestione”, nella quale sono
stati rappresentati i provvedimenti adottati dalla Societa per contenere il rischio di liquidita
derivante dallemergenza sanitaria dovuta al Covid-19;

d) il rischio di cambio & generato sia dalle vendite sia da anticipazioni effettuate in
valute diverse dall’Euro. La Societd continua [a politica di monitoraggio puntuale
del’effetto della compensazione tra debiti e crediti in valuta diversa dall'turo, non
escludendo anche I'eventuale utilizzo di adeguati strumenti finanziari che consentano di
mitigare detto rischio;

e) riguardo il rischio di tasso di interesse, la strategia aziendale ha consentito di
cogliere nuove opportunita di mercato, con conseguente riduzione del costo del capitale
di debito e mitigazione del rischio di variazione del tasso di interesse;

f) per quanto riguarda il rischio di credito, la Societa non & particolarmente esposta
in considerazione della tipologia di ciientela, piuttosto diffusa e non concentrata in un
numero limitato di soggetti. Si fa presente, inoltre, che alcuni crediti sono assicurati con
una primaria compagnia internazionale. Per quanto riguarda i crediti verso imprese
controllate e/o collegate gli stessi, vengono direttamente accertati e monitorati attraverso
specifici riscontri ed analisi in collaborazione con i vari responsabili defle societa indicate
e non si evidenziano particolari criticita. Tuttavia, tenuto conto della gia citata pandemia
che ha colpito tutti gli Stati, dove opera anche la clientela della Societad, non & possibile
escludere che i crediti vantati dalla Societa possano avere maggiori difficoltd ad essere
incassati nei prossimi mesi.

6. INFORMAZIONI ATTINENT| L’AMBIENTE ED IL PERSONALE (ART. 2428 C.C., COMMA
2)

Con riferimento alla situazione ambientale, la Societd opera con le prescritte
autorizzazioni di legge in materia ambientale e di sicurezza sul lavoro. La Societd opera
in conformita con il Sistema di Gestione Ambientale {ISO 14001).

in data il 18 dicembre 2019 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Modello di
Organizzazione e di Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/01 e dei D.Lgs. 81/08 in merito alla
salute e sicurezza sul lavoro e ha deliberato di istituire “L’'Organismo di Vigilanza”,
previsto dal'art. 6, comma 1 lett. b} del D.Lgs. n. 23172001, deputato al controlio sul
funzionamento e sull’'osservanza del Modello adottato nominandolo per il prossimo
triennio, fino alla data di approvazione del bilancio dell'esercizio che si chiudera al 31
dicembre 2021. L'Organismo di Vigilanza non ha riscontrato alcuna criticita durante le
verifiche effettuate nell’'esercizio in esame.

Si da atto inoltre che:

- in data 16 marzo 2018 si & verificato un infortunio ad un dipendente della Societa,
con prognosi maggiore di 40 giorni. La Societa ha adempiuto alle prescrizioni ricevute
dagli organi competenti e in data 13" febbraic 2020 RPIB ha sottoscritto un accorda
transattivo con il dipendente, interamente eseguito anche grazie al concorso pressoché
integrale, sotto il profilo finanziario, di una compagnia assicurativa, presso la quale era
assicurato il connesso rischio;
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- in data 26 marzo 2019, durante lo svolgimento delle proprie mansioni allinterno
del sito industriale situato a Cazzano S. Andrea (BG) una dipendente della Societa &
deceduta sul luogo di favoro. In data 22 aprile 2020 la compagnia assicurativa, presso la
quale era assicurato il rischio, ha definito tutte le pretese risarcitorie che gli eredi della ex
dipendente avrebbero potuto formulare nei confronti della Societd e/o dei suoi
amministratori e/o collaboratori, senza che cid abbia comportato alcun esborso di denaro
in capo alla Societd efo ai suoi amministratori:

- la Societa non ha ricevuto addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti
o ex dipendenti e cause per mobbing.

Si precisa, infine, che, alla luce delle prescrizioni adottate dal Governo ltaliano atte a
contrastare e contenere la diffusione del virus COVID-19 e di quanto previsto dal
Protocollo condiviso di regolamentazione per il contrasto e il contenimento del COVID-19
negli ambienti di lavoro del 14 marzo 2020 (il “Protocollo™) — la Societa ha provveduto ad
implementare le misure organizzative e le precauzioni sanitarie necessarie al fine di
rispettare quanto previsto dalla normativa nazionale e dal Protocolio, applicando altresi
tutte le raccomandazioni delle autorita sanitarie nazionali. La Societd monitora
costantemente 'evolversi della situazione emergenziale connessa alla diffusione del virus
COVID-19, in considerazione sia del mutevole quadro normativo di riferimento, sia del
complesso contesto economico globale, at fine di valutare I'eventuale adozione di ulteriori
misure a tutela della salute e del benessere dei propri dipendenti e collaboratori. Al
riguardo, la Societa ha sottoscritto con una primaria compagnia di assicurazione una
polizza assicurativa, che riconosce un’indennita da ricovero e da convalescenza oltre ad
una serie di assistenze post ricovero in favore di tutti i dipendenti o collaboratori della
Societd, a cui sard diagnosticata in ftalia una infezione da COVID-19.

7. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nellambito delle attivita di ricerca e sviluppo di soluzioni innovative di prodotti e di
processi si da evidenza dei risultati raggiunti nel corso del 2020.

La Societa ha ottenuto un rapporto scientifico che attesta la capacita della Societa stessa
di produrre e offrire — a sequito di specifici trattamenti - prodotti di pavimentazione tessile
ottenuti da fibra naturale e sintetica — commercializzati con il marchio VIREX — in grado di
potere ridurre, rispettivamente del 99,9% e de! 99,4%, la carica virale del SARS—Cov-2 (o
COVID-19). Per maggiori dettagli si rinvia al comunicato stampa gia diffuso in data 09
settembre 2020, In data 2 ottobre 2020 la Societa ha presentato domanda di brevetto
presso le sedi competenti.

Nel mese di luglic 2020 & stato inaugurato in Ucraina lo stadio delia societa sportiva FC
Levyi Bereg che presenta un sistema con manto in erba artificiale realizzato dalla Societa,
certificato secondo i parametri FIFA Quality PRO, primo in assoluto a rispondere a detti

parametri su tutto il territorio Ucraino, frutto dellattivita di ricerca e sviluppo condotta
internamente,

Seppur in un contesto di incertezza dovute alla crisi pandemica, la Societa ha continuato
ad investire risorse finalizzate allo sviluppo e alla presentazione al mercato di (i) prodotti
a basso impatto ambientale ed eco compatibili che rszongmalle esigenze di economia
circolare e (i} prodotti efo sistema di erba artificiale” che’ﬁon contengono microplastiche

e {iii} beni in grado abbattere Peventuale proliferazione di batten '

e

AR
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L'esito positivo di tali innovazioni potra garantire il raggiungimento degli obiettivi che la
Societd ha presentato alla comunita finanziaria.

In relazione agli oneri sostenuti per I'attivita di ricerca e sviluppo attivata nel corso del
2020, la societad ha intenzione di avvalersi del credito d'imposta previsto dai commi da
198 a 209 della legge 27 dicembre 2019, n. 160, recante “Bilancio di previsione dello Stato
per l'anno finanziario 2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022" - Legge di
Bilancio 2020.

8. RAPPORT! CON PARTI CORRELATE

Di seguito si riportano considerazioni in merito ai rapporti con parti correlate, incluse le
societa che rientrano controllate e collegate di RPIB, intrattenuti dalla stessa nel corso del
2020.

Ricordiamo che sono considerate parti correlate anche le persone fisiche rappresentate
dai soci, dai membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, i dirigenti
con responsabilita strategica nella gestione, pianificazicne e controllo, gli stretti familiari
di uno di tali soggetti cosi come previsto dal documento OIC12.

Le operazioni con le parti correlate, ivi incluse le operazioni infragruppo, non sono
qualificabili né come atipiche, né come inusuali, rientrando nelf’'ordinario corso degli affari
della Societa e risultano regolate a condizioni di mercato ovvero alle condizioni che si
sarebbero stabilite tra parti indipendenti, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e di

servizi prestati.

Le operazioni riguardano essenzialmente lo scambio dei beni, le prestazioni dei servizi,
la provvista e l'impiego di mezzi finanziari. Gli importi contenuti nelie

Collugate ~

ATC in Lig, 13 . _
Conlroitante oo

MRFo¢ 586

Sottoposte al controllo dalla co

ROI 2629 -115 3.787

MRF 95 —

Radici Carpet 1 "

Cﬂn‘ mua!e g s 4t e, e it ST —

Radici Hungary 802 o i . -378

Radicl USA &7 -5 ] ’ 470

Snincz w3 T "”"“
Sitin Poland 377 ................ .
it in Spart impianti S09

Sitin Sud France ’ 343‘” WM -1 -34

Totale 5746 25 4129 o 0 a7 330

Si ricorda inoltre che nel corso del primo semestre 2020, in esecuzione della delibera del
18 dicembre 2019 del Consiglic di Amministrazione dellEmittente, la Societa ha
perfezionato un contratto di compravendita per l'acquisto di un impianto dalla allora
partecipata ROl per il valore di Euro 0,600 Milioni. Il corrispettivo di acquisto & stato

interamente onorato.
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St precisa inoltre che la societa presta e riceve dalle seguenti parti correlate garanzie reali
e o di firma come dal seguente dettaglio.

Controllante

MRFoc 14,089 %300 3420
Cantrollate - _
Radici Hungary -100

S. AZIONI PROPRIE O DELLA CONTROLLANTE {ART, 2428 C.C., COMMA 3, NR. 3 £ 4)

La societa non detiene, anche tramite interposta persona o societd fiduciaria, azioni
proprie o della societa controllante,

10.  STRUMENTI FINANZIARI (ART. 2428 C.C., COMMA 1, NR. 6-BIS)

In una prospettiva generale di contenimento dei rischi finanziari, la Societa concentra la
propria operativita finanziaria esclusivamente su primarie controparti bancarie e su
strumenti facilmente liquidabili.

1. SEDI SECONDARIE (ART. 2428 C.C., COMMA 5)

La societa, a seguito della fusione della Radici Roma Srl, ha istituito una filiale commerciale
in Roma.

12. ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (ART, 2497-8IS, COMMA 5)

La Societa non & soggetta ad alcuna attivita di direzione e coordinamento da parte di altri
soggetti.

13. CONSOLIDATO FISCALE NAZIONALE

La nostra societd fa parte di un gruppo societario e ha optato per il regime del c.d.
“consolidato fiscale nazionale” ai sensi dell’art. 117 e seguenti del T.U.L.R.

14, PRrRivACY

La societa ha predisposto it DPS di cui al D.Lgs. 196/03 e sono in corse le ultime attivita di
adeguamento al regolamento Europeo EU 679/2016 (G.D.P.R.).

15.  EFFETTI DELLA PANDEMIA DA COVID-19
La crisi sanitaria provocata dal coronavirus Covid-19 ha profohd‘é?ﬁe “Sefnato l'anno
2020, influenzando negativamente la domanda del settore croceristico, ‘del settore

dell’hotelleria e contract con un pesante impatto sul business della;,Societa e delle sue
controllate. o
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La pandemia e le misure di contenimento aila diffusione del virus adottate dai diversi
governi hanno influenzato le performance economiche del 2020, determinando la
contrazione di ricavi e di profittabilita.

Sin dai primi giorni deila diffusione del virus, la Societa ha introdotto una serie di misure
volte a salvaguardare la sicurezza e la salute dei propri dipendenti, iI monitoraggio
continuo delle posizioni creditorie ed una adeguata gestione delle uscite finanziarie a
fronte dei propri impegni sia di natura commerciale, sia di natura finanziaria rispetto
all'obiettivo di preservare la continuita operativa in condizioni di efficienza.

La Societd ha sospeso le attivitd produttive dal 23 marzo al 3 maggio 2020 con
conseguente utilizzo degii ammortizzatori sociali, coerentemente con quanto via via
disposto dai Decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri pubblicati in data 22 marzo
2020, 1° aprile 2020 e 10 aprile 2020. In aggiunta, la Societa ha acceduto all'istituto della
Cassa Integrazione ai sensi degli arit. 13 e 14 del decreto legge n. 9/2020 per la maggior
parte dei lavoratori dipendenti fino ad un massimo di nove settimane, nonche per altre
nove settimane ai sensi dell’art. 19 decreto legge n. 18/2020 del 17 marzo 2020, cosi come
modificato dal decreto fegge n. 34/2020 del 19 maggio 2020. Ancora, la Societa ha via
via utilizzato listituto della Cassa Integrazione come previsto dalla vigente normativa fino
al 26 dicembre 2020 per la maggior parte dei lavoratori dipendenti.

Pertanto, l'adozione di misure correttive di contrasto agli effetti negativi legati
all'emergenza globale da Covid-19 ha portato nel 2020 ad una diminuzione dei costi del
personale, rispetto al precedente esercizio, del 16,3%, pari a circa Euro 1,181 milioni.

La Societa continua ad essere focalizzata su azioni volte prioritariamente a massimizzare
I'efficienza e 'efficacia dei propri processi produttivi, alla riduzione ulteriore dei costi fissi,
nellintento di preservare l'interesse nelle proprie aree di business ed affrontare al meglio
le sfide legate all’attuale sviluppo della situazione economica nazionale ed internazionale.

16. AZION] INTRAPRESE DALLA SOCIETA PER CONTRASTARE GLI EFFETT! DELLA
PANDEMIA DA CoviD-19

In questo contesto altamente incerto, I'obiettivo primario della Societa e stato sin da
subito quello di salvaguardare la sicurezza e la salute dei propri dipendenti e collaboratori,

Sono state assunte le seguenti iniziative: {i) aggiornamento del documento aziendale di
valutazione dei rischi; (i) istituzione del comitato previsto dal punto 13 del Protocollo
condiviso di regolamentazione delle misure per il contrasto e il contenimento della
diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro esteso a coloro che accedono
all’'azienda, dipendenti e non.

Si & inoltre provveduto all'adozione con urgenza e responsabilita di tutte le misure di
sicurezza e i protocolli introdotti dalle autorita governative quali: sanificazione dei locali,
acquisto di dispositivi di protezione individuale, misurazione della temperatura con
telecamere termiche, diffusicne di regole di igiene e distanziamento sociale, ricorso
estensivo allo smart working, ove possibile.

1) Misure di contenimento e riduzione dei costi:

Sul fronte del recupero di economicita e profittabilita le azioni intraprese hanno
riguardato: B

-utiizzo di ammortizzatori sociali e periodi di ferie non ancora fruite per rendere pil
flessibile il costo del lavoro, oltre all'interruzione del turn over del personale dipendente;
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- rinvio di costi di natura commerciale e pubbliche relazioni che non siano di pregiudizio
per il rafforzamento delle proprie linee di business:

- la sospensione del programma degli investimenti, ad eccezione di quelli di natura
indifferibile o legati alla tutela della salute dei lavoratori;

- a riduzione dei livelli delle scorte di sicurezza dei prodotti {materie prime, semilavorati,
prodotti finiti);

- I'esercizio della facolta, prevista dalle disposizioni introdotte dai commi 7-bis — 7-
quinguies dell'articolo 60 della Legge n. 126 del 13 ottobre 2020 di conversione con
modificazioni del decreto-legge 14 agosto 2020, n. 104, di sospendere il 100 per cento
delfammortamento annuo delle immobilizzazioni materiali e immateriali, mantenendo il
valore di iscrizione, cosi come risultante dall'ultimo bilancio approvato,

2) Misure finanziarie:

Sulle necessita di preservare e massimizzare il livello della disponibilita finanziaria le
azioni intraprese sono state:

a) I'ottenimento di moratorie rispetto al rientro dell'indebitamento finanziario di medio e
lungo termine in relazione alle quote capitali in scadenza dal mese di marzo fino a tutto il
mese di settembre 2020, nonché l'allungamento dei tempi di rientro dell'indebitamento

acceso sulle linee commerciali in essere sugli istituti di credito per il periodo da giugno a
dicembre 2020;

b) I'ottenimento di finanziamenti a medio lungo termine concessi da due primari istituti di
credito a fronte del rilascio, a favore di questi ultimi, delle garanzie concesse dal “Fondo
di garanzia ex Legge 662/1996” fino all' 80% dell'importo erogato a copertura del rischio
di insolvenza in capo alla Societd; a fronte di tali nuove erogazioni, tra I’altro, sono state
estinte posizioni debitorie pagabili entro un pili breve periodo rispetto al rientro delle
nuove erogazioni previsto entro la fine del 2026;

¢) I'attivazione di crediti di imposta tra l'altro a supporto delle spese sostenute a fronte
dall'acquisto di dispositivi di protezione individuale (DPI);

d) nel frattempo, la Societa sta costantemente monitorando I'andamento degli incassi dei
propri dei crediti e, ove necessario, valuta idonee iniziative di riscadenziamento dej
mancati incassi alle scadenze in concerto sia con il sistema bancario sia con il cliente
finale, cosi da fare fronte all'operativita, seppure ridotta.

17. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In data 19 febbraio 2021 I'Ufficio ltaliano Brevetti e Marchi ha concesso alla Societ il
brevetto n. 102019000005068 per Finvenzione di un particolare tappeto in erba sintetica

che presenta l'utilizzo di un materassino prestazionale inserito all'interno del tessuto di
erba artificiale,

18.  EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE (ART. 2428 C.C. COMMA 3, NR. 6)

o T
MR
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¥

L'emergenza sanitaria causata dal virus COVID-19 che sta.col ndo il tessuto economico
e sociale italiano e mondiale & un fatio eccezicnale dalle:gopseguenze i cui limiti non si

possono considerare, ad oggi, ben delineati. Cid, specie’a[lé{%fuc?i\nanho trascorso
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dall'inizio della situazione pandemica e di una campagna vaccinale anti COVID-19 ancora
in fase di sviluppo sia a livello nazionale sia a livello internazionale.

Le incertezze e il connesso grado di rischio sulla capacita dell’azienda di continuare a
costituire un complesso economico funzionante sono qualificabili e riconducibili alla
possibilita di riduzione del patrimonio, sebbene la dotazione patrimoniale della Societa
sia di rilevante ammontare, e alla potenziale tensione finanziaria,

Tuttavia, allo stato attuale, non & possibile procedere a una quantificazione degli effetti
relativi a tali incertezze, soprattutto perché connessi: (i) alla durata temporale della fase di
emergenza; (i) alle fasi di ripristino del livello di fatturato pre-covid della normale attivita
della Societd; (i} alla tempistica necessaria per le attivita di cui al punto sub (ii).

Rispetto a cio, gli amministratori hanno intrapreso un piano di misure atte a mitigare le
predette incertezze e hanno elaborato un budget per Pesercizio 2021 approvato in data
31 marzo 2021, voito, appunto, a contenerne il rischio.

Tenuto conto degli effetti stimati derivanti dall’emergenza epidemiologica da Covid-19, le
ipotesi contenute nel budget fanno comunque emergere la capacita di fare fronte ai propri
impegni sia per gli investimenti in corso sia per la normale operativita. Da queste
considerazioni si ritiene di poter confermare l'esistenza del presupposto della continuita
aziendale alla data di redazione del presente documento, non rendendosi quindi
necessaria 'adozione della deroga di cui all’ art. 7 del D.L. 8 aprile 2020 n. 23,

Ad ogni buon conto, la strategia che la Societa intende perseguire prevede, quanto ai
settori residenziale & contract, marine e gutomotive, lo sviluppo di (i) prodotti antibatterici
ed antivirali, (i} prodotti a basso impatto ambientale attraverso I'utilizzo di materie prime
riciclate e rigenerate post industriale e post consumer, (i) prodotti ecocompatibili che
rispondono alle esigenze della economia circolare. Le innovazioni di prodotto di
pavimentazione tessile, ottenuti da fibra naturale e sintetica ed in grado di potere ridurre
la carica virale del Covid-19, risultano coerenti con gli obiettivi dichiarati dalla Societa al
mercato e consentiranno alla Societa di aggredire quote di mercato.

Signori Azionisti,

in conclusione Vi invitiamo ad approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2020
testé sottoposto alla vostra attenzicne.

Ricordiamo che, nonostante la sospensione degli ammortamenti il risultate dell’esercizio
risulta negativo per Euro -1.522.928. Pertanto oltre a destinare la perdita, occorrera
costituire una riserva indisponibile di cui alla Legge nr. 126/2020 per tramite delf’utilizzo
di riserve disponibili o, laddove queste siano mancanti, accantonando utili degli esercizi
successivi fino all'importo di Euro 2.344.055 pari al'ammontare delf'ammortamento
sospeso, al netto della fiscalita differita risultante in Euro 95.175.

Vi proponiamo quindi di coprire parzialmente la perdita dell’esercizio ammontante a
complessivi Euro -1.522.928 attraverso I'utilizzo integrale della riserva legale per Luro
165.663 e della riserva statutaria per Euro 9 e quindi di rinviare a nuovo la residua perdita
dell'esercizio 2020 della Societa per Euro 1.357.265.
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Nel ringraziarvi per fa fiducia accordataci Vi invitiamo ad approvare 1l bilancio cosi come
presantaia.

Cazzano Sant'Andres, 31 marzo 2021

K Presicente del Consiglio di Amministrazione
WMarce Antonio Radici

)
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti defla Radici Pietro Industriss & Brands S.p A,

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto fa revisione contabile def bilancio desercizio dalla Societa Radici Pietro Indusirias &
Brands 5.p AL {la Societa) coslituito dalio stato patrimoniaie al 31 dicembre 2020, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario per l'essrcizio chiuso a tale data & dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazions veritiera e corretia della
sttuazione patriimoniale e finanziaria della Societa at 31 dicembre 2020, dal risultate econemico e dei

flussi di cassa per {'esercizic chiuso a tale data in conformita alle norma italiane che ne disciptinano |
criter di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamio svolio ia revisione contabile in conformita ai principi di revisione infernazionali {ISA itakia). Le
nostra responsabilita al sensi di talf principi sono uitenormeqte descritte nella sezione Responsabilita
deliz societa di revisione per la revisione contabile del hilancio d'esercizio della oresente relazione.
Siamo indipendeni rispetio alle Socista in conformita aHe norme e al principl in materia di etica e di
indipendenza applicabili neli'ordinamento italiano alla revisione contabite def bilancio. Riteniamo di
aver acquisito efemeanti probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nastro giudizio.

Responsabiiita degli amministratori e del collegio sindacale per if bilancio d'esercizic

Gli amministratori sono responsabili per ia redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corrsita in conformita aile norme itatiane che ne disciolinano i criter di
redazione e, nei termini previst: dalla legge, per quella parte del controllo intarno dagl stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazions di un bilancio cha non contenga error significativi dovuti a frodi
o a comportameant o eventi non intenzionali,

Gli arryministratori sone responsabili per la vaiutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamenio e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
Fappropriatezza delf'utilizzo del presupposto delia continuita aziendale, nonché per una adaguata
informativa in materia. Gli amministratort utilizzanc i presupposio deila continuita aziendale nalla
redazione de! bilancio d'esercizio & meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
fiquidazione della Societa o per l'interruzione delf'attivitd o non abbiano alternative realistichs a tali
scalls.

It collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei ter'mn@;&m d‘:i a reqﬁ sul processo di
predisposizione dellinformativa finanziaria delia Societa.

Mazars Iltalia S.p.A.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancic d'esercizio

i nostri obigttivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovut a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionall,
e Pemissione di una relazione di revisiona cha includa il nostro giudizio, Per ragicnevole sicurazza st
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce fa garanzia che una revisione
contabila svolta in confermita ai principi di revisions internazionali {1SA ltalia) individui sempre un
errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportameanti o evanti
non intenzionali @ sono censiderati significativi quatora ¢f si possa ragionevolmente attendere che
essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare e decisioni sconomiche prese
dagli utilizzatori suila base del bilancic d'esercizio.

Nelf'ambito delia revisions contabile svolta in conformita ai principt di revisione internazionali {ISA
itaiia), abbiamo esercitato | giudizio professionale e abblamo mantenuto 1o scetticismo professionale
par tutta la durata della revisione contabile. Inaltre:

s abbiamo identificato e valutato i rischi di srron significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito @ svoito procedure di
ravisiona in risposta a tali rischi; abbiamo acguisito slementi probativi suflicienti ed appropriati
su o basare i hostro giudizio. Il rischio di non individuare un errora significativo dovuto a
frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti 0 eventl non intenzionall, poiché {a frode pud implicare 'esistenza di collusiont,
falsificazioni, omissioni intenzienali, raporesentazioni fuorvianti o forzaiure del controllo
interno;

= ahbiamo acquisito una comprensione del controllo intarmo rilevante ai finl della revisione
contabile atlio scopo di definire procedure di revisicne appropriate nelle circostanze e non per
asprimere un giudizic sull’efficacia del controtio interno della Societa;

s abbiamo valutato I'appropriatezza dei principl contabili utilizzati nonché la ragionevolezza deile
stime contabili effetivate dagli amministratern, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto detla continuita aziendale e, in base aghi element prabativi acquisiti,
sull’eventuate esistenza di una incertezza significativa rigquardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita delia Secieta di continuare ad operare
come un'entita in funzicnamento, In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare 'attenzione nelia refazione di revisione suila relativa informativa di bilangio, ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formutazione del
nostre giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data delia presente relazione. Tuttavia, eventl 0 circostanze successivi DOSSON0 comporiare
che ia Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

» abbiamo valutato fa presentazione, fa struttura e il contenuto del bitancio d'esercizio nef suo
complesso, inclusa Ninformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
aventi soltostanti in modo da fornire una corretta rappresentaziona,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropsiato
come richiesto dagli ISA italia, tra gii altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controfio interno
identificate nel corso defla revisione contabite,
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi deil’art. 14, comma 2, lettera ), det D.Lgs. 39/10

Gli amministratort della Radici Pletro Indusiries & Brands 5.p.A. sono responsabili per la
predisposizions della ralazione sulla gestione delia Radici Pietro Industriss & 8rands S.p.A. al 31
dicembre 2020, incluse {a sua coerenza con U relativo bilancio d'esercizio & ia sua conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svolto te procedure indicate nel principio di revisicne (SA ttalia) n, 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulia coeranza deila relazione sulla gﬁsuone con il bilancio d'esearcizio della Radici Pietro
Industries & Brands S.p.A. al 31 dicembra 2020 e sulla conformita dalla stessa alle norme di iagge,
nonché di rifasciare una dichiarazione su eventuali errosi significativi

A nostro giudizie, la relazione sulia gestions & coerente con il bilancio d'esercizio della Radici Pietro
Industries & Brands S.p.A. al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita afte norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art. 14, co, 2, lettera &), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla

base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e ds! refative contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamoe nulla da riportare.

Roma, 15 aprile 2021

affadlio Lombardi
Socio — Revisore legals

Mazars italia S.p.A,




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO D1 ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2020 AI SENSI DELL'ART. 2429, C0. 2, C.C.

All'assemblea degli azionisti della societd RADICI PIETRO INDUSTRIES & BRANDS S.P.A.
Signori Azionisti,

Oggetto: Relazione del collegio sindacale al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.

La presente relazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito
presso la sede della societd, nei 15 giorni precedenti la data della prima convocazione
dell’assemblea di approvazione del bilancio oggetto di commento.

L'organo di amministrazione ha cosi reso disponibili i seguenti documenti approvati in data
31/03/2021, relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020:

- progetto di bilancio, completo di nota integrativa e rendiconto finanziario;

- relazione sulia gestione.

L'impostazione della presente relazione & ispirata alle disposizioni di legge e alle “Norme di
comportamento del collegio sindacale” emanate dal CNDCEC.

Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Considerato che il Collegio Sindacale & stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti del

30/04/2020, la fase di “pianificazione” dell’attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i

rischi intrinseci e le criticitd rispetto alla tipologia dell’attivitd svolta e la sua struttura

organizzativa e contabile - & stata attuata mediante la conoscenza della Societa del Presidente

del Collegio Sindacale, gia Sindaco Effettivo negli anni passati, I'ottenimento delle informazioni

dal Consiglio di Amministrazione, dal confronto con i consulenti incaricati della

predisposizione del Modello Organizzativo di Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001

approvato in data 31/03/2021 e dall’esame della documentazione trasmessaci.

E stato verificato che:

- lattivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell'esercizio in esame ed &
coerente con gquanto previsto dall’'oggetto sociale;

- l'assetto organizzativo & rimasto sostanzialmente invariato fino al 31/12/2020; in data
02/03/2021 & stato approvato il nuovo organigramma;

- le risorse umane costituenti la “forza lavoro” sono rimaste invariate, in valore assoluto,
rispetto all'anno 2019.

La presente relazione riassume quindi I'attivita concernente l'informativa prevista dall’art.

2429, co. 2, c.c. g pill precisamente:

- suirisultati dell'esercizio sociale;

- sull'attivita svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento
all'eventuale utilizzo da parte dell'organo di amministrazione della deroga di cui all’art.
2423,c0.4,cc;

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte degli azionisti di cui all'art. 2408 c.c.




Siresta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di
dibattito assembleare.

Le attivita svolte dal Collegio hanno riguardato, sotto 'aspetto temporale Vesercizio 2020 a
partire dal 30 aprile e nel corso dell'esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni
di cui all'art. 2404 cc. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente
sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. cc.

Nell'esercizio delle nostre funzioni:

- abbiamo svoito le verifiche di rito in data 15 maggio, 28 maggio, 20 luglio, 29 settembre, 22
dicembre 2020;

- abbiamo partecipato alle riunioni del consiglio di amministrazione del 28 maggio, 29 luglio,
29 settembre, 22 dicembre;

- in data 27 ottobre il Presidente ha partecipato, per conto del Collegio, ad un incontro
organizzato dalla societd, finalizzato all'aggiornamento in merito alla predisposizione del
Modello Organizzativo ex D. Lgs. n. 231/01;

Abbiamo preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla societa e dalle principali
societd del gruppo ad essa facente capo, ponendo particolare attenzione alle problematiche di
natura contingente e/¢ straordinaria al fine di individuarne I'impatto economico e finanziario
sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale nonché gli eventuali rischi come anche
quelli derivanti da perdite su crediti, monitorati con periodicita costante.

Durante tutto I'anno, il Collegio ha acquisito informazioni sull'impatto prodotto dall'emergenza
sanitaria COVID-19 e sui fattori di rischie e sulle incertezze significative relative alla continuita
aziendale nonché ai piani aziendali predisposti per far fronte a tali rischi ed incertezze e, in
proposito, richiama quanto riferito dall'organe amministrativo nella nota integrativa e nella
relazione sulla gestione in merito alla continuita aziendale,

Abbiamo periodicamente valutato I'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale
dell'impresa e le sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate
dal'andamento della gestione e abbiamo verificato le misure adottate dall'organo
amministrativo per fronteggiare la situazione emergenziale da COVID- 19, anche tramite la
raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e
sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, anche con riferimento agli impatti
dell'emergenza da COVID-19, nonché sull’affidabilitd di questo ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, sui quali il Collegio ha ottenuto i chiarimenti richiesti e la
relativa documentazione dai responsabili delle funzioni aziendali.

I rapporti con le figure operanti nella citata struttura - ammimstrat’erl dipendenti e consulenti
esterni - si sono ispirati alla reciproca col!aborazmne nel nspetto dei ruoh a ciascuno affidati,
avendo chiarito quelli del collegio sindacale. S ‘=‘



Per tutta la durata del nostro incarico nel corso del 2020 abbiamo potuto riscontrare che:
- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non ¢

sostanzialmente mutato rispetto all’anno precedente;

- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti
aziendali ordinari da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza delle
problematiche aziendali;

- i consulenti ed i professionisti esterni incaricati deil’assistenza contabile, fiscale,
societaria, giuslavoristica e legale non sono mutati e pertanto hanno conoscenza storica
dell'attivitd svolta e delle problematiche gestionali anche straordinarie che hanno
influito sui risultati del bilancio.

In seguito all’emergenza sanitaria, si & riscontrato che la societa ha adottato le misure
organizzative necessarie per garantire la tempestiva rilevazione dei fatti gestionali.

Le informazioni richieste dall’art. 2381, co. 5, c.c, sono state fornite dall’amministratore
delegato in occasione delle riunioni programmate e in occasione di accessi dei membri del
Collegio Sindacale presso la sede della societad e anche tramite i contatti/flussi informativi
telefonici ed informatici con i membri del consiglio di amministrazione; da tutto quanto sopra
deriva che gli amministratori esecutivi hanno, nella sostanza e nelia forma, rispettato quanto
ad essi imposto dalla citata norma.

11 Collegio ha acquisito informazioni dall’Organismo di Vigilanza monocratico, prendendo
visione delle verbalizzazioni in merito ai rischi connessi alla salute e sicurezza sui luoghi di
lavoro, con particolare riferiferimento ai protocolli adottati dalla societa che risultano
rispettosi della normativa vigente,

Si precisa che con delibera del 31 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione, dopo aver
approvato il nuove e pit funzionale organigramma aziendale, ha approvato il MOG e nominato
I'Organismo di Vigilanza formato da n. 3 membri.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante I'attivita svolta nell'esercizio,

possiamo affermare che:

- le decisioni assunte dagli azionisti e dall’organo di amministrazione sono state conformi
alla legge ed allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti, azzardate, in
conflitto di interessi o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle principali controllate;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto sociale
e non in potenziale contrasto con le delibere assunte sal consiglio di amministrazione o tali
da compromettere I'integrita del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dell'assetto organizzativo
della societd, né in merito all'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, nonché dai colloqui con il soggetto

incaricato della revisione legale dei conti, non sono emersi ulteriori fatti significativitalida "

richiederne la segnalazione nella presente relazione; W/
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- non si & dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amministrazione ai sensi dell'art.
2406 c.c;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c,;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c;

- nel corso dell'esercizio il collegio non ha rilasciato né collegialmente né individualmente
pareri se non nei casi previsti dalla Legge.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Il Collegio Sindacale ha preso atto che 'organo di amministrazione ha tenuto conto dell'obbligo
di redazione della nota integrativa tramite lutilizzo della cosiddetta "tassonomia XBRL"
necessaria per standardizzare tale documento e renderlo disponibile al trattamento digitale ed
idoneo a rappresentare la situazione patrimoniale economica e finanziaria nel rispetto dei
principi di chiarezza, correttezza e veridicita di cui all'art. 2423 c.c..

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato approvato dall’organo di
amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota
integrativa, dalla relazione sulla gestione e dal rendiconto finanziario.

La revisione legaie & affidata alla societa di revisione MAZARS ITALIA S.p.A., che ha confermato,
durante il reciproco scambio di informazioni in data odierna, 'assenza di rilievi per deviazioni
significative, ovvero giudizi negativi o impossibilitad di esprimere un giudizio o richiami di
informativa e pertanto il giudizio rilasciato ¢ positivo.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite le seguenti

ulteriori informazioni:

- 1 criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessita
inderogabile sono stati controllati e non sono risultati sostanziaimente diversi da quelli
adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto dell'art. 2426 c.c. ad eccezione
del comma primo, n. 3} in materia di ammortamenti. Infatti la societd si & avvalsa della
deroga ammessa dal D. Lgs. 104/2020, convertito in Legge n. 126/2020 e non ha
effettuato gli ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali ed immateriali per un
importo pari a Euro 2439230, al fine di non aggravare ulteriormente la perdita
d’esercizio. Il mantenimento dell'originario piano di ammortamento ai fini fiscali,
limitatamente ai fini IRAP, ha comportato 'emersione di una differenza temporanea
imponibile con la necessitd di iscrive imposte differite nell'apposite fondo per il
conseguente effetto fiscale per Euro 95.175. I Consiglio di Amministrazione ha ritenuto
di non procedere allo stanziamento delle imposte differite ai IRES tenuto conto delle
perdite fiscali pregresse. Conformemente al dettato normativo limporto degli
ammortamenti non dedotti, al netto delle imposte differite, pari a Euro 2.344.005 & stato
o verra destinato a riserva indisponibile;

- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quelio che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- e stata verificata 'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate
nella presente relazione; BTG

- Porgano di amministrazione, nella redazione del bxlanc:o' non \ﬁa _ erogato alle norme di
legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.; . >




- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegic sindacale e a tale
riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

- ai sensi dell’art. 2426, comma 5, c.c. abbiamo manifestato il nostro assenso all’iscrizione dei
costi di impianto ed ampliamento relativi a costi residuali per la quotazione avvenuta
nell’anno 2019 per Euro;

- & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per
quanto attiene il trattamento contabile utilizzato per le posizioni finanziarie e monetarie
attive e passive sorte originariamente in valute diverse dall’euro;

- sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dall'art. 2427-bis c.c, relative
agli strumenti finanziari derivati;

- gli “impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale” risultano
esaurientemente illustrati in nota integrativa.

Risultato dell’'esercizio sociale

1l risultato netto accertato dall’organc di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2020 risulta essere negativo per Euro 1.522.928.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per guanto & stato portato a conoscenza del collegio
sindacale e riscontrato nei controlli periodici svolti, riteniamo all'unanimita che non sussistano
ragioni ostative all'approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020 e per la destinazione del risultato negativo, cost come Vi & stato proposto
dall’organo di amministrazione.

La presente relazione viene approvata all'unanimita da tutti i membri del Collegio Sindacale e
viene firmata soltanto dal Presidente (Norma di Comportamento 7.1).

Bergamo, 14 Aprile 2021
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PROPOSTA MOTIVATA PER 1L, CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI REVISIONE LEGALE DE! CONTI
AT SENSIDELL’ART. 13, CO. I, D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Allassemblea degli Azionist della societs Radici Pietro Industdes & Brands S.p.A.
sede legale in Cazzano Sant’Andrea (BG), Via Cav. Pietro Radici, n. 19.

Oggetto: Proposta motivata per il conferimento delPincarico di revisione legale dei conti ai sensi dell’art, 13
co. 1, D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.

*

Premesso che:

- con I'assemblea per I'approvazione del bilancio al 31/ 12/2020, fissata in unica convocazione al 30 aprile 2021
giungera a naturale scadenza llincarico in essere ai fini della revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 2409-4is c.c. e
degli artt. 13 e ss. del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39;

- Part 13, co. 1, del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, testualmente prevede che “... [assemblea, sn proposta mislivata
dellorgana di controllo, conferisce Fincarica di revisione legale dei conti e determina il corrispertive Speltante al revisore legale 0 alla
Societd di revisione legale per lintera durata dell’incarico ¢ &/ eventuali criteri per Padegnamento di tale corrispettive durante lincarico”,

considerato che:

il Collegio Sindacale ha condiviso con le competenti steutture della Societa la procedura di selezione per
Vassegnazione delfincarico di revisione legale dei cont, la quale ¢ stata tempestivamente avviata nel rispetto delle
vigenti disposizioni di lepge;

® il Presidente del Consiglio di Amministrazione si & impegnato a raccogliere le proposte aventi ad oggetto Pincadco

triennale di Revisione Legale della tenuta dei conti da tre primarie Societd di Revisione e ad inviarle, non appena
ricevute, al Presidente del Collegio Sindacale;

sono quindi pesvenute al Presidente del Collegio Sindacale n. 3 distinte offerte emesse nei confronti della Societa ai
fini della Revisione Legale dei Conti per gh esercizi dal 01/01/2021 al 31 /12/2023, con scadenza alla data
dell'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo alPuitimo  esercizio compreso nell’incarico,
rilasciate rispettivamente da MAZARS ITALIA S.p.A., da EUROREVI Spa. e da TRIREVI Srl; tutd soggetti
tscuitti nel registro di cui all’art. 7 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39; GAERTe

© le offerte ricevute sono state trasmesse tempestivamente dal President
Effettivi e dal Collegio esaminate e valutate come di seguito;
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® ai fini defla verifica ¢ del costante monitoraggio dellinsussistenza di cause di incompatibiliti che pPossano
compromettere l'incarco di revisione legale, solo i primi due candidati hanno esplicitato Pimpegno a verificare
Vinsorgere delle situazioni disciplinate dagli arte. 10 (“Indipendenza ¢ obiettivitd”) e 17 (“Indipendenza”) del D1lgs. 27
gennaio 2010, n. 3%;

- trasmesso Pelenco dei nominativi dei propri soci/associati nonché dei component del’Organo Amministrativo e
del Collegio Sindacale proptio e delle entitd appartenenti alla propria rete;

- invitato la societa conferente I'incarico di revisione legale dei conti a comunicare tempestivamente ogni variazione
della struttura della compagine societaria propria e delle societd controllate, controllanti o sottoposte a comune
controllo;

- assunto I'impegno di confermare annualmente in forma scritta la propria indipendenza e di comunicare ghi eventuali
servizi non di revisione forniti anche dalla propria rete di appartenenza nonché di discutete con lo stesso sui rischi
della propria indipendenza ¢ delle idonee misure di prevenzione;

e per gli esercizi compresi nell'incarico le offerte esaminate si ritengono solo parzialmente comparabili in quanto
prevedono lo svolgimento delle seguent: different attiviti:

- MAZARS ITALIA S.p.A. offre {l servizio di revisione legale ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato nonché il servizio di revisione limitata del bilancio semestrale;

- EUROREVI S.p.a. offre il servizio di revisione legale ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 del solo
bilancio di esercizio;

- TRIREVI S.rl offre il servizio di revisione legale ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 del solo
bilancio di esetcizio;

- tutte le societa considerate propongono la verifica, ai sensi dell'act. 14, co. 1, lett. b), del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39, della regolare tenuta della contabilitd sociale e della corretta rilevazione dei fatd di gestione nelle scritture
contabili;

- tutte le societd considerate propongono la verifica della coerenza della relazione sulla gestione prevista dall’art. 14,
co. 2, lett. e}, del 27 gennaio 2010, n. 39;

- tutte le societd considerate propongono attiviti prodromiche alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali in
conformita all’art. 1, co. 5, del DPR 22 luglio 1998, 0. 322;

¢ in conformita agli artt. 11 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, ai fini dello svolgimento delle attivita di revisione legale
le offerte esaminate richiamano Iadozione dei Principi di revisione internazionale (ISA lralia) adottati con
Determina del Ragioniere Generale dello Stato del 23 dicembre 2014;

o dalle offerte esaminate, pur con le differenti attivitd descritte, i corrispettivi relativi a ciascun esercizio compreso nel
mandato ~ oltre a spese vive e/o accessosie, contributi (Casse di Previdenza, CONSOB) IVA e adeguamento in
base alla variazione del'indice Istat relativo al costo della vita — 2 fronte del monte ore stimato da ciascun candidato

risultano | seguenti:

Proponente Esercizio Ore Stimate Corrispettivo
MAZARS 2021 350 30.000
ITALIA S.p.A 2022 385 33.000
: 2023 440 37.000
2021 900 45.000
EU?O?EVI 2022 900 45,000
L 2023 900 45.000
2021 550 44.000
TRIREVIS.tl 2022 550 44.000
2023 550 44.000

i) competenze aziendali/settorali, #7) struttura organizzativa, #) struttura e reputazione sul mercato; T,

-~
e in esito all’analisi dei profili professionali e organizzativi svolta - specificamente con rguardo a: #) piano W
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sulla base delle informazioni acquisite non si ravvisano elementi che possano compromettere Uindipendenza dei
primi due candidati né la sussistenza in capo ai medesimi di cause di incompatibiliti;

loggetio dell’incarico come definito nelle offerte esaminate ai fini della revisione legale dei cont per gli esercizi dal

2021 al 2023, non appate omogeneo vista la mancata previsione della revisione legale del bilancio consolidato ¢
semestrale da parte di EUROREVI Sp.A. e TRIREVI St

Tarto premesso, il Collegio Sindacale, in esito alla valutazione comparativa svolta, sulle proposte deevute, sia in terrnint
qualitativi che quantitativi, tenuto conto che:

® la Societid di Revisione MAZARS IT ALIA S.p.A. tcopre Pincatico di Revisione Legale dei Conti della Radici Pietro
Industries & Brands S.p.A. sin dalla revisione del bilancio dell’esercizio 2018 in oceasione della quotazione e quindi
conosce in modo approfondito la realth della Societ e le procedure contabili e amministrative adottate;

® Ia Societd di Revisione MAZARS ITALIA S.p.A. ha previsto anche inclusione del servizio di revisione legale al
bilancio consolidato e, limitata, al bilancio semestrale della Societa;

° la Socetd di Revisione MAZARS ITALIA SpA hz formulato la proposta piti completa e comunque
econormicamente pit soddisfacente per la Societh, nonché in linea alle esigenze della stessa;

® la Societd di Revisione MAZARS ITALIA S.p-A. ¢ dotata, ed ha dato dimostrazione di esserlo, di personale
qualitativamente e quantitadvamente adeguato al completamento delle consulenze oggetto della presente analisi;

® la Societi di Revisione MAZARS ITALIA Sp.A. gode di ottima reputazione a livello nazionale nel settore di cui in
oggetto di esame;

al fini della formulazione del propro patere per Pattribuzione dellincasico di revisione legale dei cond per gli esercizi
dal 2021 al 2023, propone all’Assemblea degli Azionisti di Radici Pietro Industres & Brands S.p.A., previa accettazione
dei cortispettivi per lintera durata dellincatico unitamente ai criter per il loro adeguamento nel corso del mandato, che

Fincarico per la revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2021 al 2023, sia affidato a MAZARS ITALIA S.p.A in
conformita allofferta dalla stessa formulata.

In caso di rinuncia da parte di MAZARS ITALIA S.p-A., in via subordinata il Collegio Sindacale propone che lincarico
per la revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2021 al 2023 sia attribuito a EUROREVI S.pA., fatta salva
Pintegrazione delle attivith da svolgere e, ove possibile, un adeguamento dei cortispettivi previsd.

L2 4

La presente proposta viene approvata all’unanimiti da tutti i membri del Collegio Sindacale e viene firmata soltanto dal
Presidente (Notma di comportamento 7.1).

Bergamo, 1i 9 aprile 2021

)
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Testo vigente

Testo proposto

Articolo 12

Disposizioni in materia di offerta pubblica di
acquisto

Ai fini del presente articolo, per pariecipazione
si intende una quota, detenuta anche
indirettamente per il tramite di fiduciari o per
interposta persona, dei ttoli emessi dalla
Societa che attribuiscono diritti di voto nelle
deliberazioni assembleari riguardanti la nomina
o la revoca degli amministratori.

A partire dal momento in cui le azioni emesse
dalla Societd sono ammesse alle negoziazioni
sullAIM  talia, si rendono applicabili per
richiamo volontario ed in quanto compatibili le
disposizioni (qui di seguito, la "Disciplina
Richiamata") relative alle societa quotate di cui
al TUF ed aj regolamenti Consob di attuazione
in materia di offerta pubblica di acquisto e di
scambio obbligatoria (articoli 106, 108, 109 e
111 TUF anche con riferimento agli
orientamenti espressi da Consob in materia).

In deroga a quanto previsto dal Regolamento
approvato con Delibera Consob 11971 del 14
maggio 1998, come  successivamente
modificato, e fatte salve diverse disposizioni di
legge o di regolamento, in tutti i casi in cui tale
Regolamento preveda che ia Consob debba
determinare il prezzo per f'esercizio del'obbligo
e del diritto di acquisto di cui agli articoli 108 e

: 111 del TUF e npn sia possibile ottenere la j
determinazione da Consob, tale prezzo sara {

pari al maggiore tra {i) if prezzo pill elevato
pagato per l'acquisio di titoli della medesima
categoria nel corso degli ultimi 12 (dodici) mesi

da parte del soggetic tenuto all'obbligo di -

acquisto o che & titolare del diritto di acquisto,
nonché da soggetti operanti di concerto con
tale soggetto e (i) il prezzo medio ponderato di
mercato registrato dai titoli della medesima
categoria degli ultimi 6 (sei) mesi prima del
sorgere dellobbligo o del diritto di acquisto e
(iii) il prezzo ufficiale delle azioni registrato alla
data del sorgere dell'obbligo o del diritto di
acquisto a carico del soggetto obbligato ovvero
in favore di quello che ne abbia il diritto,
nonché dei soggetti operanti di concerto con i
predetti soggetti, per quanto noto al consiglio di

Articoio 12

Disposizioni in materia di offerta pubblica di
acquisto

Liritt-divo Ho delil - bleari
: Janti | . | Jogli
Ristratori.

A partire dal momento in cui le azioni emesse
dalla Societa sono ammesse alle negoziazioni
sullAIM ltalia, si rendono applicabili per
richiamo volontario ed in quanto compatibili le
disposizioni in materia di offerta pubblica di
acquisto e di scambio obbligatoria relative
alle societd quotate di cui al d.gs. 24
febbraio 1998, n. 58 (qui di seguito, “TUF")
ed ai regolamenti Consob di attuazione (qui
di seguito, “la Disciplina Richiamata”)
limitatamente alle disposizioni richiamate
nel Regolamento AlM Italia come
successivamente modificato.

Qualsiasi determinazione opportuna o
necessaria per il corretto svolgimento delia
offerta (ivi comprese quelle eventualmente
afferenti la determinazione del prezzo di
offerta) sara adottata ai sensi e per gli effetti
di cui all'art. 1349 c.c., su richjesta delia
Sociéta elo degli azionisti, dal Panel di cui
al Regolamento Emittenti AIM [talia
predisposto da Borsa ltaliana, che disporra
anche in ordine a tempi, modalita, costi del
relativo procedimento, ed alia pubblicits dei
provvedimenti cosi adottati in conformita al
Regolamento stesso.

Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai L

destinatari dell’offerta, il superamento delia

soglia di partecipazione prevista dallait.
106, commi 1, 1-bis, 1-ter, 3 lettera (a), 3
lettera (b) ~ salva la disposizione di cui al
comma 3-quater — e 3-bis del TUF, ove non
accompagnato dalla comunicazione - al

totalitaria nei  termini

consiglio di amministrazione e \dgila'-. .: i
presentazione di  un'offerta pubbiiéz/»-#i"
previsti  dall
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amministrazione.

Qualora il superamento della soglia di cui
all'articolo 108, comma 1, del TUF, nonché
delia soglia prevista allarticolo 108 del TUF,
non sia accompagnato dalla relativa
comunicazione al Consiglio di Amministrazione
e al mercato, nonché ove previsto dalle
disposizioni di legge o regolamentari
applicabili, all'autorita di vigilanza, e alla
presentazione di un'offerta pubblica totalitaria o
dail'adempimento delle previsioni deil'articolo
108 del TUF nei termini previsti dalla Disciplina
Richiamata, cid comporta la sospensione del
dirito di voto su tutta la partecipazione
detenuta, che pud essere accertata in qualsiasi
momento dal Consiglio di Amministrazione.

I! periodo di adesione deile offerte pubbliche di
acquisto e di scambio & concordato con il
collegio di probiviri denominato "Panel”. i
Panel detta inoltre le disposizioni opportune o
necessarie per il cometto  svolgimento
dell'offerfa. | Panel esercita questi poteri
amministrativi sentita Borsa ltaliana.

La Disciplina Richiamata € quella in vigore al
momento in cui scattano gli obblighi in capo
all'azionista. Tutte le controversie relative
allinterpretazione ed  esecuzione della
presente clausola dovranno assere
preventivamente sottoposte, come condizione
di procedibilita, al Panel.

il Panel & un c‘oilegio di probiviri composto di3
(tre) membri Inominati da Borsa ltaliana che
provvede altresi a eleggere tra questi |l
Presidente. || Panel ha sede presso Borsa
ftaliana.

i membri de! Panel sono scelti ira persone
indipendenti e di comprovata competenza in
materia di mercati finanziari. La durata
delfincarico & di 3 (tre) anni ed & rinnovabile
per una sola volta. Qualora uno dei membri
cessi lNincarico prima deila scadenza, Borsa
Italiana provvede alla nomina di un sostituto;
tale nomina ha durata fino alla scadenza del
Collegio in carica. Le determinazioni del Panel
sulle controversie relative all'interpretazione ed
esecuzione della clausola in materia di offerta
pubblica di acquisto sono rese secondo diritto,

disciplina richiamata e da gqualsiasi
determinazione eventualmente assunta dal
Panel con riferimento alla offerta stessa,
nonché qualsiasi inottemperanza di tali
determinazioni comporta la sospensione
del diritto di vote sulla partecipazione
eccedente,

a .
I3 . . . "
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con rispetto del principio del contradditiorio,
entro 30 (irenta) giorni dal ricorsc e sono
comunicate tempestivamente alle parti. La
lingua del procedimente & [ialiano. |l
Presidente del Panel ha facolta di assegnare,
di intesa con gl altri membri del collegio, la

questione ad un solo membro del coliegio.

Le Societd, i loro azionisti e gli eventuali
offerenti possono adire il Panel per richiedere
fa sua interpretazione preventiva e le sue
raccomandazioni su  ogni questione che
potesse insorgere in relazione all'offerta
pubblica di acquisto. Il Panel risponde ad ogni
richiesta oralmente o per iscritto, entro il pil
breve tempo possibile, con facoltd di chiedere
a fulhi gli eventuali interessali tutte le
informazioni necessarie per fornire una
risposta adeguata e corretta. | Panel esercita
inoltre i poteri di amministrazione dell'offerta
pubblica di acquisto e di scambio di cui alla
clausola in materia dt offerta pubblica di
acquisto, sentita Borsa Haliana.

Amministrazione-e-al-mercato,—nonshé-ove
previsto—dalle—disposizioni—di—legge—o
regolamentari—applicabili—alllautorita —di
il , i ozl fun‘ofierta
bk sotalitari Jall'ad . i
all isioni-cell'articolo_108 del TUE.nei
l g isti-dalla_Discinlina-Richi '
. a1 . ol_diritto-di
voto—su-tuttala--partecipazione—detenuta;
; N tata—i Isiasi

Radlcc Pletro Indusiries & Brands Spa 24026 Cazzano Sant'Andrea (BG) Halfa ~ Via Cav. Pietre Radici, 19 - Tet. (+39) 035 724242 - Fax (+39) 035 741549 i

Imaroes fi Rarnamn £ F a Partita AA STAAM7WAMATIR £ & n FAOND .. PanialbsRnmiala dafiheratn £ AR 217 B70 cattnonsito o cmcanin & 5

.4 Iscriz. Registro




Radici Pletro Industries & Brands Spa
OO\
w

acguisto-e-di-ssambio-di-cui-alia-clausela-in
materia—di—offerta—pubblica—di—acquiste;
sentita-Borsa-ltaliana-

- Articolo 13 ~ Articoli 108 e 111

A partire dal momento in cui le azioni
emesse dalla Societa sono ammesse alle
negoziazioni sull’AlM ltalia, si rendono
applicabili per richiamo volentario ed in
quanto compatibili le disposizioni in materia
di obbligo di acquisto e di diritto di acquisto
relative alle societd quotate di cui
rispettivamente agli articoli 108 e 111 del
TUF ed ai regolamenti Consob di
attuazione,

‘ In deroga 3l Regolamento approvato Jon

Delibera 0015011 11971 del 14 maggio 1999
come successivamente modificato, e fatte
salve diverse disposizioni di legge o di
regolamento, in ftutti i casi in cul tale
Regolamento preveda che la Consob debba
determinare # prezzo per [Iesercizio
dell’obblige e del diritte di acquisto di cui
agli articoli 108 e 111 del TUF e non sia
possibile oftenere la determinazione da
Consob, tale prezzo sard pari al maggiore
tra (i) il prezzo piu elevato pagato per
'acquisto di titoli della medesima categoria
nel corso degli ultimi 12 (dodici) mesi da
parie del soggetto tenuto all’obbligo di
acquisto ¢ che & titolare del diritto di
acquisto, nonché da soggetti operanti di
conceric con tale soggetto e (ii) il prezzo
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medio ponderato di mercato registrato dai
titoli della medesima categoria degli ultimi 6
{sei} mesi prima del sorgere dell’obbiigo o
del diritto di acquisto e (iii) il prezzo ufficiale
delle azioni registrato alla data del sorgere
dellobbligo o del diritto di acquisto a carico
del soggetto obbligato ovvero in favore di
quello che ne abbia il diritto, nonché dei
soggetti operanti di concerto con i predetti
soggetti, per quanto noto al consiglio di
amministrazione,

Si precisa che le disposizioni di cui al
presente articolo si applicano
esclusivamente nei casi in cui {offerta
pubblica di acquisto e di scambic non sia
altrimenti sottoposta ai poteri di vigilanza
della Consob e alle disposizioni in materia
di offerta pubblica di acquisto e di scambio
previste dal TUF,

Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai
destinatari deil’offerta, il superamento della
sogiia di partecipazione prevista dall’art.
108, commi 1 e 2, non accompagnato
dall’acquisto dei titoli da parte dei soggetti
richiedenti nei casi e termini previsti dalla
disciplina richiamata comporta la
sospensione del diritto di wvoto sulla
partecipazione eccedente.

- Articolo 14 — Revoca dall’ammissione alle
negoziazioni

La Socleta che richieda a Borsa ltaliana la
‘ i revoca (jall'ammigsione dei propri stjumenti

finanziari AIM Iltalia deve comunicdre tale
intenzione di revoca informando anche il
Nominated Adviser e deve informare
separatamente Borsa Haliana della data
preferita per la revoca almeno venti giorni di
mercato aperto prima di tale data.

Faite salve le deroghe previste dal
Regolamento AIM Halia, la richiesta dovra

essere approvata dali’assemblea | -
del’Emittente AIM Italia con la maggloranza-
del 80% dei partecipanti. I

Tale quorum deliberativo si app!ichera a.
qualungue delibera del’'Emittente AIM ltalt‘
suscettibile di comportare,
indirettamente, 'esclusione

HEDICH
NN
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ltalia, cosi come a qualsiasi deliberazione di
modifica della presente disposizione
statutaria.

Tale previsione non si applica in caso di
revoca dalla negoziazione sull’AlM Italia per
IPammissione alle negoziazioni delle Azioni
della Societa su un mercato regolamentato
dell’'Unione Europea.

cespiti . che

Articolo 15
Competenze deil’Assemblea

L'Assemblea ordinaria delibera sulle materie
ad essa riservate dalla legge e dal presente
statuto.

Sonoc in ogni caso di competenza
dellAssemblea ordinaria le deliberazioni
relative  allassunzione di  partecipazioni

comportanti responsabilita illimitata per le
obbligazioni della societa partecipata.

Quando le azioni della Societd sonoc ammesse
alle negoziazioni sull'AIM ltalia, € necessaria la
preventiva  autorizzazione  dell'Assemblea
ordinaria, ai sensi dellarticolo 2364, comma 1,
n. 5, de! Codice Civile, olire che nei casi
disposti dalla legge, nelle seguenti ipotesi:

- acquisizioni di partecipazioni od imprese od
altri cespiti che realizzino un "reverse take
over" ai sensi dell'articolo 14 del Regolamento
Emittenti AlM Italia;

- cessioni di partecipazioni od imprese od altri

realizzino !n; "campbiamento
sostanziale del business” di sensi del'articolo
15 Regolamento Emittenti AlM ltalia;

- richiesta della revoca dalla negoziazione
sull'AlM Italia delle azioni della Societa, fermo
restando che |la revoca dovra essere approvata
- salva la diversa percentuale eventualmente
stabilita nel Regolamento Emittenti AIM ltalia
ovvero da un provvedimento di Borsa ltaliana
S.p.A.- con il voto favorevole di aimeno il 90%
dei voti espressi in assemblea. Tale previsione
non si applica in caso di revoca dalla
negoziazione sullAlM ltalia per ammissione
alle negoziazioni delle azioni della Societa su
un mercato  regolamentato  dell'Unione
Europea.

Fermo quanto sopra, qualsiasi delibera - anche

Articolo 1517
Competenze delPAssemblea

i 'Assembiea ordinaria delibera sulle materie ad
essa riservate dalla legge e dal presenie
statuto.

Sono in ogni  caso i
dellAssemblea ordinaria le deliberazioni
relative  all'assunzione di  partecipazioni
comportanti  responsabilita illimitata per le
obbligazioni della societa partecipata.

competenza

Quando le azioni della Societd sono ammesse
alle negoziazioni sull'AlM italia, & necessaria la
preventiva  autorizzazione  dellAssemblea
ordinaria, ai sensi dell'articolo 2364, comma 1,
n. 5, del Codice Civile, olire che nei casi
disposti dalla legge, nelle seguenti ipotesi:

- acquisizioni di partecipazioni od imprese od
altri cespiti che realizzino un "reverse take
over" ai sensi dell'articolo 14 del Regolamento
Emittenti AIM ltalia;

- cessioni di partecipazioni od imprese od altri
cespiti che .realizzino un “"cambiamento
sosténzaale del business" ai sensifde[l'articd!o
15 Regolamento Emittenti AIM italia;

- richiesta della revoca dalle negoziazioni
sull’AlM ltalia delle azioni della Societa ai
sensi dell’art. 14 del presente statuto. dalla

t

delfa
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eventualmente di competenza dell'assemblea
straordinaria ai sensi del successivo articolo 16
- ¢he abbia come effetlo, anche indiretto,
quello di determinare Fesclusione o la revoca
delle azioni della Societa dalie negoziazioni su
sistemi multilaterali di negoziazione (ivi
comprese, ricorrendone gl effetti, le delibere di
fusione o scissione) debbono essere approvate
col voto favorevole del 80% dei voti espressi in
assemblea o0 con la diversa percentuale
eventualmente stabilita nel Regolamento
Emitteni AIM  Halia ovvero da un
provvedimento di Borsa ltaliana S.p.A., salvo
nell'ipotesi in cui, per effetio deli'esecuzione di
tale delibera, gli azicnisti della Societd si
frovino a detenere, o gli siano assegnate,
azioni ammesse alle negoziazioni su AlM ltalia
¢ su un mercato regolamentats dell’'Unione
Europea.

Articolo 21
Consliglio di Amministrazione

L'amministrazione della Societd & affidata ad
un Consiglio di Amministrazione, composto da
5 (cinque) a 9 {(nove) membri nominati
dall'Assemblea. | componenti del Consiglio di
Amministrazione, che possono essere anche
non Soci, durano in cdrica tre eserc:zz sociali
owero per il miqo periocdo  stabilito
dall'’Assemblea e possone essere rieletti.

Almeno uno dei componenti | Consiglio di
Amministrazione, ovverc due qualora |l
Consiglio sia compostc da un numero
compreso fra sette e nove membri, deve
possedere | requisiti di indipendenza previsti
dail'art. 147-ter del TUF.

La nomina del compenenti i Consiglio di
Amministrazione & effettuata sulla base di liste
di candidati, secondo le modalita di seguilo
elencate,

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti
che, da soli o insieme ad altrl azionisti,
rappresentine almeno il 10% [(diect per cento)
del capitale sociale avente diritto di voto in

Articolo 2123
Consiglic di Amministrazione

L'amministrazione della Societa & affidata ad
un Consiglio di Amministrazione, composto da
5 (cinque) a 9 (nove) membri nominati
dall'Assemblea. | componenti del Consiglio di
Amministrazione, che possono essere anche
non Soci, durano in carica trg esercizi sociali
dvwero per il minor pdriodo  stabilito
dall'Assemblea e possono essere rieletti.

Tutti i componenti il Consiglio di
Amministrazione, a pena di ineleggibilita,
devono possedere i requisiti di onorabilita
previsti daill'articolo 147-quinquies del TUF.

Almeno uno dei componenti I Consiglio di
Amministrazione,
Consiglio sia composto da un

dall'articolo 148, comma 3, del TUF €0
richiamato dallart. 147-ter del TUF ‘e /¢
essere scelto sulia base dei criteri pre
dal Regolamento Emittenti AIM italia.

ovvero due qualora. - #}T
numers . .
compreso ltra sefte e nove membri; deve” }
possedere | requisiti di sndipendenza prev;stl B
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assemblea ordinaria.

Ogni  azionista, nonché gii  azionisti
appartenenti ad un medesimo gruppo (per tale
intendendosi le societd controllate, controllanti
e soggette al medesimo controlio ex art. 2358,
primo comma, n. 1 e 2, del Codice Civile), e i
soci aderenti ad uno stesso patto parasociale
non possono presentare, neppure per
interposta persona o societd fiduciaria, piu di
una lista né possono votare liste diverse. Le
adesioni prestate, e i wvoli espressi, in
violazione di tale divieto, non saranno attribuiti
ad alcuna lista.

Le liste contengono un numero di candidati non
superiore al numero dei membri da eleggere,
elencati mediante un numero progressivo, ed
indicano almeno un candidato in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dall'art. 147-ter
del TUF. Ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Le liste
sono depositate presso la sede sociale entro le
ore 13.00 almeno 7 {sette) giorni prima di
quello fissato per [Assemblea in prima
convocazione ovvero, qualora la data di
eventuali convocazioni successive nen sia
indicata nell'avviso di convocazione, almenoc 7
(sette) giorni prima di quello fissato per
ciascuna convocazione, Unitamente alle liste
sonoc depositati | curricula professionali di
ciascun candidato e le dichiarazioni con le
quali gli stessi accettano la candidatura e
attestano, sotto fa propria responsabilit,

. linsussistenza di c&ause di incompatibilita e di

ineleggibilita nonclé l'esistenza dei requisiti
prescritti dalfa normativa vigente per ricoprire {a
carica di amministratore e ['eveniuale
indicazione dellidoneitd a qualificarsi come
amministratore indipendente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Le liste e la documentazione relativa ai
candidati sono messe a2 disposizione del
pubblico presso la sede sociale e sul sito
internet della Societd almeno 5 {cingue) giorni
prima dellAssemblea.

Al fine di provare la legittimazione afla
presentazione delie liste, si avra riguardo al

___numero.__di__azioni..che_risultinc_registrate_a.._

—--sotto-la-propria-responsabilita,-linsussistenza

Amministrazione & effettuata sulla base di liste
di candidati, secondo le modalitd di seguito
elencate.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti
che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino afmeno il 10% [{dieci per cento)
del capitale sociale avente diritto di voto in
assemblea ordinaria.

Ogni  azionista, nonché gli  azionisti
appartenenti ad un medesimo gruppo (per tale
intendendosi le societa controllate, controllanti
e soggette al medesimo controllo ex art. 2359,
primo comma, n. 1 e 2, del Codice Civile}, e i
soci aderenti ad uno stesso pattc parasociale
non possono presentare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, pit di
una lista né possono votare liste diverse. Le
adesiont prestate, e i voli espressi, in
violazione di tale divieto, non saranno attribuiti
ad alcuna lista.

Le liste contengono un numero di candidati non
superiore al numero dei membri da eleggere,
elencali mediante un numero progressive, ed
indicano almeno un candidato in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dali'art. 147-ter
del TUF, ovvero due nel caso in cui la lista
contenga un numero di candidati pari o
superiore a sette. | candidati, a pena di
ineleggibilita, devono possedere i requisiti
di onorabilita previsti dall'articolo 147~
quinquies TUF. Ogni candidato potra
presentarsi in una solg lista a. pena di
ineleggibilita. Le fiste sono eposﬁate presso la
sede sociale enfro le ore 13.00 almeno 7
{sette) giorni prima di quello fissato per
'Assemblea in prima convocazione ovvero,
qualora la data di eventuali convocazioni
successive non sia indicata nell'avviso di
convocazione, almeno 7 {sette) giorni prima di
quello fissato per ciascuna convocazione.
Unitamente alle liste sono depositati (i} una
dichiarazione dei soci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, atlestante Passenza
di rapporti di collegamento con questi
ultimi; (it) i curricula professionali di ciascun
candidato; e {iii) le dichiarazioni con le quali gli
stessi accettano la candidatura e attestano,

(RESINI I
2AQNINE

1dici Pietro Industries & Brands Spa 24076 Cazzano SantAndrea {BG) ltalia - Via Cav. Pietro Radici, 19 - Tel. (+39) 035 724242 » Fax (+30) 035 741549 bilpuifeerswe radiclil scriz. Registro



Radici Pietro Industries & Brands Spa

. RﬂDlCl]

favore del socio nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la Sccieta. La relativa
certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il
termine previsto per la pubblicazione delle liste
da parte della Societa,

Risulteranno eletti:

- i candidati della lista che avrad oftenuto il
maggior numere di voti, in numero pari al
numers di amministratori da nominare, meno
uno; e

- il primo candidato tratto dalia lista che abbia
ottenuto it secondo miglior risultato e che non
sia collegata in  alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risuitata prima per numero di
voll. Non si terrd tuttavia conto delle liste
diverse da quella che abbia ottenuto il maggior
numero di voti, qualora esse non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pari
a quella richiesta dal presente statuto per la
presentazione delle liste stesse.

In caso di presentazione di una sola lista, il
Consiglio di Amministrazione sard composto

" da tutli i candidati della lista unica.

In caso di paritd di voti tra due o piu liste
risulteranno eletti amministratori ilfi candidato/i
pil anziano/i di eta fino a concorrenza dei posti
da assegnare.

Qualora con i candidati eletti con le modalita
sopra indicate fon sia asgicurata la nomina del
numero di Aministratori Indipendenti richiesti
dallo Statuto, i candidati non indipendenti eletti
come ultimi in ordine progressivo nella lista che
ha riportato il maggior numero di voti, saranno
sostituiti con i candidati indipendenti secondo
l'ordine progressivo non eletti della stessa lista,
ovvero, in difetto, con i candidati indipendenti
non eletti delle altre liste secondo l'ordine
progressivo in cui sono presentati, secondo il
numero di voli da ciascuna ottenuto. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo sino a
che il Consiglio di Amministrazione risulti
compostc dal numero di  Amministratori
indipendenti richiesto dallo Statutc. Qualora
infine detta procedura non assicuri il risultato
da ultimo indicato, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall'Assembilea a

di cause di incompatibilita e di ineleggibilita
nonche f'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per ricoprire la carica di
amministratore e l'eventuale indicazione
dell'idoneita a qualificarsi come amministratore
indipendente; (iv} un documento rilasciato
dal Nominated Adviser della Societa
attestante che un candidato indipendente &
stato  preventivamente individuato o
valutato positivamente dal Nominated
Adviser della Societa.

Le liste presentate senza {'osservanza delie
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Le liste e la documentazione relativa ai
candidati sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale e sul sito
internet della Societa almeno 5 (cinque) giorni
prima dell'Assemblea.

Al fine di provare la legittimazione alla
presentazione delle liste, si avra riguardo al
numero di azioni che risultino registrate a
favore del socio nel giorne in cui le liste sono
depositate presso la Societd. La relativa
certificazione pud essere prodotta  anche
successivamente al deposito purché entro il
termine pravisto per la pubblicazione delle liste
da parte deila Societa.

Risulteranno eletti;

- i candidati della lista che avra ottenuto il
maggior numero di yoti, in numero pari al
numero di amministra“oéi da nominare, meno
uno; e '

- il primo candidato tratto dalla lista che abbia
ottenuto it secondo miglior risultato e che non
sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di

voti. Non si terra tuttavia conto delle lisie. |

diverse da quella che abbia ottenuto il maggior 2|
numero di voli, qualora esse non abbiano.
conseguito una percentuale di voti almeno pari "

a quella richiesta dal presente statuto per la"' o

presentazione delle liste stesse.
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maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggefti in possesso dei
necessari requisiti di indipendenza.

Se nel corso dell'esercizio vengano a mancare,
per gualsiasi ragione, uno o pitt Amministratori,
purché ia maggioranza sia sempre costituita da
Amministratori nominati  dail'Assemblea, |l
Consiglio di Amministrazione procedera alla
loro sostituzione ai sensi delfart. 2386 del
Codice Civile medianie cooptazione di
candidati con pari requisiti. Nel caso in cui i
consiglio di amministrazione sia stato elstlo
mediante voto di lista verrd cooptato il primo
candidato non eletto appartenente alia lista da
cui erano stati frafti gli amministratori venuti
meno, a condizione che tali candidati siano
ancora eleggibili e disposti ad accettare la
carica.

Qualora per gualsiasi ragione la nomina degli
amministratori non possa avvenire secondo
quanto previsto nel presente articolo, a tale
nomina provvedera ['‘Assemblea con le
maggioranza di legge.

Resta fermo t'obbligo di rispettare it numero
minimo di Amministratori indipendenti sopra
stabifito.

Se, per qualunque causa, viene a mancare la
maggioranza degli amministratori, l'intero
Consiglio si intenderd dimissionario e
FAssemblea deve essere convocata senza
indugio dagli amministratori rimasti in carica
per la ricos&ituzione dello stesso. '

In caso di parita di voli tra due o piu liste
risulteranno eletti amministratori it/i candidatofi
pil anziano/t di eta fino a concorrenza dei posti
da assegnare.

Qualora con i candidati eletti con le modalita
sopra indicate non sia assicurata la nomina del
numero di Amministratori Indipendenti richiesti
dallo Statuto, i candidati non indipendenti eletti
come ultimi in ordine progressivo neila fista che
ha riportato it maggior numero di voti, saranno
sostituiti con i candidati indipendenti secondo
Fordine progressivo non eletti della stessa lista,
ovvero, in difetto, con | candidati indipendenti
non eletti delle altre liste secondo l'ordine
progressivo in cui sono presentati, secondo il
numero di voti da cfascuna ottenuto. A tale
procedura di sostituzione si fard luogo sino a
che il Consiglioc di Amministrazione risuiti
composto dal numero di  Amministratori
Indipendenti richiesto dallo Statuto. Qualora
infine detta procedura non assicuri if risultato
da ultimo indicato, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei
necessari requisiti di indipendenza. I venir
meno dei requisiti di onorabilita previsti ex
articolo 147-quinqguies TUF, comportera la
decadenza dalla carica
dell’Amministratore.

Se nel corso dell'esercizio vengano a mancare,
per qualsiasi ragione, uno o pitt Amministratori,
purche la maggiortnza sia sempre costituita da
Amministratori  néminati  dall'Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione procederd afla
loro sostituzione ai sensi dellart. 2386 del
Codice Civile mediante cooptazione di
candidati con pari requisiti. Nel caso in cui i
consiglio di amministrazione sia stalo eletto
mediante voto di lista verra cooptato il primo
candidate non eletto appartenente alla lista da
cui erano stati tratti gli amministratori venuti
meno, a condizione che tali candidati siano
ancora eleggibili e disposti ad accettare la
carica.

Qualora per qualsiasi ragione (inclusa la
mancata presentazione di liste) la nomina
degli amministratori non possa avvenire
secondo quanto previsto nel presente articolo,

a-tale-nomina-provvedera-l'Assemblea-con-le |
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maggioranzea di legge.

Resta fermo l'obbligo di rispettare ii numero
minimo di Amministratori indipendenti sopra
stabilito, che siano in possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dal presente
statuto e siano individuati sulla base dei
criteri previsti dal Regolamento Emittenti
AlM italia.

Se, per qualunque causa, viene a mancare la
maggioranza degli amminisirator], linfero
Consiglic si intenderd dimissionario e
lAssemblea deve essere convocata senza
indugio dagli amministratori rimasti in carica
per la ricostituzione dello stesso.

Articolo 31
Cellegio Sindacale

Il Collegio Sindacale si compone di tre membri
effettivi e due membri supplenti, nominati
dall'Assemblea.

Il Collegio Sindacale dura in carica tre esercizi
e scade alla data dellAssemblea convocata
per |'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della carica.

La nomina del Sindaci & effettuata sulla base di
liste presentate dagli Azionisti, nelle quali i
candidati sono indicati con un numero
progressivo.

Le liste presentate dagh Azionisti si
compongono di due sezioni, una per i candidati

alia cgrica di Sindaco effettivo, I'ajtra per i
upplente.

candidpti alla carica di Sindaco
Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti
che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno il 10% (dieci per cento)
del capitale sociale avente diritto di voto in
Assemblea ordinaria.

Ogni  Azionista, nonché gli  Azionisti
appartenenti ad un medesimo gruppo (per tale
intendendosi le societa controliate, controlianti
€ soggette al medesimo controllo ex art. 2358,
primo comma, n. 1 e 2, del Codice Civile) e i
soci aderenti ad uno stesso patto parasociale
possono concorrere a presentare e votare una
sola lista. Ogni candidato pud presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le adesioni prestate, e | voli espressi, in

Articolo 3133
Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale si compone di tre membri
effettivi & due membri supplenti, nominati
dalf'Assemblea.

Il Collegio Sindacale dura in carica tre esercizi
e scade alla data delf'Assemblea convocata
per 'approvazione del bilancio relativo al terzo
asercizio della carica.

| sindaci devono, inolire, possedere |
requisiti di professionalitd e onorabilita di
cui all’articolo 148, comma 4, del TUF.

La nomina dei Sindaci & effettuata sulla base di
liste presentate dagli Azionisti, nelle quali i
candidati sono indicati con un numero
progressivo.

Le liste presentate dagli Azionisti 'si
compongono di due sezioni, una per i candidati
alla carica di Sindaco effettivo, laltra per i
candidati alla carica di Sindaco supplente.
Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti
che, da soli o insieme ad allri azionist,
rappresentino almeno il 10% (dieci per cento)

del capitale sociale avente dirit’co di voto m

ineleggibilita, devono possedere i requisztl.'._;
di professionalita e onorabilita prevrs\gl-

dall'articolo 148, comma 4 TUF.

nonché gli  Azidnisti’

Ogni  Azionista,
appartenenti ad un medesimo gruppo (/6er tate

intendendosi le societa controllate, coptrollanti  J*
& soggette al medesimo controlio ex a‘(t 2359/
N "
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violazione di taie divieto, non saranno atfribuiti
ad alcuna lista. Fermi restando i requisiti e le
situazioni di ineleggibilitd previste dalla legge
nonché i limiti al cumulo degli Incarichi previsti
e disciplinati dalle norme regolamentari
applicabili, non possono essere inseriti nelle
liste candidati che non siano in possesso del
requisiti di professionalith  stabiliti dalla
normativa applicabile.

i sindaci uscenti sono rieleggibili. Le liste sono
depositate presso la sede sociale entro le
13.00 almeno 7 {sette} giorni prima di quello
fissato per I'Assemblea in prima convocazione
ovvero, qualora la data di eveniuali
convocazioni successive non  sia  indicata
nell'avviso di convocazione, almeno 7 {sette)
giorni. prima di quello fissato per ciascuna
convocazione. Unitamente alle liste sono
depositati i curricula vitae professionali di
ciascun candidato e le dichiarazioni con le
quali gli stessi accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilitd,
linsussistenza di cause di incompatibilita & di
ineleggibilith nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la
carica. Le liste e la documentazione relativa ai
candidati sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale e sul sito
internet della Societd almeno 7 {sette) giorni
prima dell'Assembiea.

Al fine di provare la legittimazione alla
presentazione delle liste, si avra riguardo al
nujnero di @zioni che risuitinci registrate a
favore del socio nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la Societa. La relativa
certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il
termine previsto per la pubblicazione delle liste
da parte della Societa.

{a lista per fa guale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra & considerata come non
presentata.

All'elezione dei Sindaci si procede come
segue:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, due membri effettivi ed un supplente;

primo comma, n. 1 e 2, del Codice Civile) e i
soci aderenti ad uno stesso pafto parasociale
possono concorrere a presentare e votare una
soia lista. Ogni candidato pud presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le =adesioni prestate, e i voli espressi, in
violazione di tale divieto, non saranno attribuiti
ad alcuna lista. Fermi restando i requisiti e le
situazioni di ineleggibilitd previste dalla legge
nonché i limiti a cumulo degli incarichi previsti
¢ disciplinati dalle norme regolamentari
applicabili, non possona essere inseriti nelie
liste candidati che non siano in possesso dei
requisii  di professionalita stabiliti  dalla
normativa applicabile.

| sindaci uscenti sono rieleggibili. Le liste sono
depositate presso la sede sociale entro le
13.00 almeno 7 (sette) giorni prima di quelio
fissato per 'Assemblea in prima convocazione
ovvero, qualora la data di eveniuali
convocazioni successive non sia indicata
nell'avviso di convocazione, almeno 7 (sette)
giorni prima di quello fissato per ciascuna
convocazione. Unitamente alle liste sono
depositati (I} una dichiarazione dei soci
diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamenie, una partecipazione di
controllo ¢ di maggioranza relativa,
attestante VPassenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi; {ii} i curricula
vitae professionali di ciascun candidato e {iil} le
dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la
candidaiu&ai e atigstano, soffo la propria
responsabilita, linsussistenza di cadse di
incompatibifita e di ineleggibilitd nonché
Fesistenza dei requisii prescritti  dalla
normativa vigente per ricoprire la carica. Le
liste e la documentazione relativa ai candidati
sOno messe a disposizions del pubblico presso
ia sede sociale & sul sito internet della Societa
ameno #5 (seftecinque) giorni prima
dellAssemblea.

Al fine di provare la legittimazione alla
presentazione delle liste, si avra riguardo al
numere di azioni che risultino registrate a
favore del socio nel giorno in cutf le liste sono
depositate presso la Societa. La relativa
certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro i
termine-previsto-per-la-pubblicazione-delle-liste—
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- dalla seconda lista che ha ottenuto it maggior
numero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di
voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, il restante membro effettivo e [altro
membro supplente.

L'elezione dei sindaci sard comungue soggetta
alie disposizioni di legge e ai regolamenti di
voita in volta vigenti. In caso di parita di voti tra
due o pid liste risulteranno eletti Sindaci i
candidati piu anziani di eta fino a concorrenza
dei posti da assegnare.

Non si terra tuttavia conto delle liste diverse da
quella che abbia ottenuto it maggior numero di
voti, qualora esse non abbiano conseguito una
percentuale di voli almeno pari a quella
richiesta dal presente statuto per la
presentazione defle liste stesse. Alla carica di
Presidente del Collegic Sindacale & nominato il
sindaco effettivo tratfo dalla lista di minoranza.

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo
subentra, fin alla successiva Assemblea, il
Sindaco supplente appartenente alia
medesima lista del Sindaco sostituito.

Le precedenti statuizioni in materia di slezioni
dei Sindaci non si applicano nelle Assemblee
per le quali & presentata una sola lista, ovvero
non siano presentate liste, oppure nelle
Assembiee che devono provvedere ai sensi di
legge afle nomine dei Sigdaci effeftivi efo
supplentl necessarie per l'mtegraznone del
Collegic Sindacale a seguito di sostituzione,
decadenza o rinuncia. In tali cast I'Assemblea
delibera con le maggioranze di legge.

['Assemblea determina il compenso spettante
ai sindaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per 'espletamento dell'incarico.

Il Collegio Sindacale pud tenere le proprie
riunioni per audio o video conferenza, con le
modalita sopra precisate per il Consiglio di
Amministrazione.

da parte della Societa.

La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra & considerata come non
preseniata.

Alfelezions dei Sindaci si

segue:

procede come

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti sonoe tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelie sezioni della
lista, due membri effettivi ed un supplente;

- dalla seconda lista che ha ottenuto if maggior
numero di voti @ che non sia collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risuitata prima per numero di
voli, sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sone elencati nelle sezioni della
lista, il restante membro effettivo e Valtro
membro supplente.

L'elezione dei sindaci sara comunque soggetta
alle disposizioni di legge e ai regolamenti di
volta in voita vigenti. In caso di parita di voti ra
due o pit liste risulteranno eletti Sindaci i
candidati pil anziani di etd fino a concorrenza
dei posti da assegnare,

Non si terra tuitavia conto delle liste diverse da
quefla che abbia ottenuto il maggior numero di
voli, qualora esse non abbiano conseguito una
percentuale di vofi almeno pari a quella
richiesta dal presente statuto per la
presentazione delle liste stesse. Alla carica di
Presulente del Coi!eg;o Sindacale & pominato :!
sindado effettivo tratto dalla lista di rrp inoranza.’

Nel caso vengano meno | requisiti
normativamente e statutariamente richiesti,
inclusi quelli di onorabilita e professionalita
ex articolo 148, comma 4 TUF, it Sindaco
decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco effettivoi_f',"'”
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supplenti necessarie per lintegrazione dei
Collegio Sindacale a seguito di sostituzione,
decadenza o rinuncia. in tali casi FAssemblea
delibera con le maggioranze di legge.

L'Assemblea determina il compenso spettante
ai sindaci, oltre al rimborso delle spese
sostenute per 'espletamento dell'incarico.

[l Collegio Sindacale pud tenere le proprie
riunioni per audio o video conferenza, con le
modalitd sopra precisate per il Consiglio di
Amministrazione.

Ai fini di gquanto previste dall’ariicolo 1
comma 2 lettere b) e ¢} e comma 3 del
Decreto Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162,
per materie strettamente attinenti alle
attivita svolte dalla Societa si intendono il
diritto commerciale, il diritto socistario,
I’'econcmia aziendale, ragioneria, scienza
delle finanze, statistica, nonché discipline
aventi oggetto analogo o assimilabile,
mentre per settori di attivitd strettamente
attinenti ai settori di attivitd in cui opera la

Sccieta si intendono i settori:
pavimentazione tessile, automotive e
sportivo.

Si precisa che le proposte di modificazioni statutarie di cui al primo punto della parte straordinaria
alPordine de! giorno non danno luogo ad alcuna causa di recesso a favore degli Azionisti, ai sensi dello
Statuto e dell'art. 2437 c.c. e seguenti,

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente argomento allordine del giorno, ferma
restando la possibilita di a‘pportare fe modifiche efo mt;razmnl che dovessero rlsutta e opponune efo
necessarie, nel rispetio delle previsioni di legge, it Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta di deliberazione:

"l ‘Assemblea di Radici Pietro Industries & Brands S.p.A., riunitasi in seduta straordinaria,
- udita l'esposizione del Presidents, e
- esaminata e discussa fa relazione illusirativa del Consiglio di Amminisirazione
delibera

- di modificare gli articoli 12, 15, 21 e 31, nonché introdurre gli articoli 13 e 14 con conseguente
rinumerazione degli articoli deflo Statuto sociale, come risufta dalla relazione fﬂusz‘raﬂva degh

amministratori:

- di conferire al Cons:gho di Amministrazione - e per esso al Presidente e aii'Amminiéfratore
Delegato pro tempore, in via disgiunta tra foro con facolta di subdelega — ogni ;polere occorrente
per apportare al testo deflo statuto approvato ogni modifica che dovesse essere richiesta dalle /
competenti autorita ovvero per correggere errori di carattere formale e}non sostanz:afevq ’
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Allegato "E" al n. 10913/6143 di Repertorio
STATUTO SOCIALE
Articolo 1 - Denominazione
E costituita una societa per azioni denominata: "Radici Pietro Industries &
Brands S.p.A." (la "Societa").
La denominazione della Societa potra essere scritta con qualunque forma
grafica e con caratteri minuscoli e/o maiuscoli.
Articolo 2 - Sede
La Societa ha sede legale nel Comune di Cazzano Sant'Andrea (BG)
all'indirizzo risultante dal Registro delle Imprese.
L'organo amministrativo ha la facolta di istituire e/o sopprimere, nei modi di
legge, sia in ltalia, sia all'estero, sedi secondarie, succursali, agenzie,
rappresentanze, uffici amministrativi nonché, a norma dell'articolo 2365,
secondo comma del Codice Civile, di trasferire la sede sociale nel territorio
nazionale.
La sede sociale pu0 essere trasferita all'estero con delibera dell'Assemblea
straordinaria dei soci.
Articolo 3 - Oggetto
La Societa ha per oggetto:
- I'industria ed il commercio di filati e di prodotti tessili, comprese le materie
prime;
- la produzione ed il commercio di tappeti e di pavimentazioni tessili in
genere, da interno e da esterno compresa l'erba artificiale e compresi i
prodotti destinati all'industria automobilistica;
- la produzione ed il commercio di prodotti di pavimentazione resiliente e dei
prodotti analoghi e affini in materia plastica o naturale e la loro posa in
opera;
- l'industria ed il commercio di prodotti di qualunque natura attinente I'edilizia
e l'arredamento da interno ed esterno compresi i prodotti destinati alla
pulizia e conservazione dei manufatti tessili;
- la prestazione dei servizi inerenti alla produzione, commercializzazione e
posa in opera dei prodotti tessili citati in precedenza;
- la commercializzazione e distribuzione di accessori ed attrezzature
sportive in genere anche di completamento degli impianti sportivi di
qualunque tipo la progettazione, realizzazione, posa in opera e
manutenzione di impianti da destinarsi a qualsiasi attivita, comprese quelle
sportive, ricreative, culturali ed educative, di pavimentazioni e coperture
sportive in particolar modo di manti in erba sintetica naturale o ibridi e delle
relative opere a completamento;
- la produzione e la commercializzazione di prodotti prestazionali di intaso
destinati al settore dell'erba sintetica;
- la prestazione di servizi di direzione ed organizzazione aziendale, per
l'impianto, il controllo, l'installazione, di sistemi produttivi e per la soluzione
di tutte le problematiche aziendali, industriali e commerciali; lo sviluppo e le
applicazioni informatiche di qualsiasi tipo; I'elaborazione meccanica ed
elettronica di dati scientifici, statistici, contabili, tecnici e progettuali; la
predisposizione di studi e ricerche su incarico di enti privati, enti pubblici e
enti morali; I'organizzazione e la gestione di archivi, biblioteche, anche
computerizzati mediante la raccolta e la memorizzazione dei dati e la
fornitura degli stessi anche grazie ad accessori "on line"; il disbrigo di lavori
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di segreteria e di pratiche presso uffici pubblici relativi a formalita di natura
civile, commerciale, fiscale, previdenziale, assicurativa, ed amministrativa;
servizi di traduzione, "hostess", interpreti; servizi di ricerca, selezione e
fornitura di personale; gestione delle risorse umane; corsi di formazione;
ricerche di mercato; servizi di promozione di attivita commerciali;
organizzazione di riunioni, congressi, conferenze, viaggi, seminari, fiere,
"conventions”, iniziative promozionali, "marketing", pubblicita e pubbliche
relazioni; assistenza operativa e logistica ad imprese, aziende e tutor
d'impresa;
- |'attivita di acquisto, vendita, permuta, costruzione e ristrutturazione di tutti
i beni immobili, la locazione ed il comodato, ed in genere ogni altra
negoziazione, di beni immobili urbani e rustici, industriali e commerciali;——
- l'assunzione e la cessione, sotto qualsiasi forma, di partecipazioni in
societa od enti di qualsiasi natura e tipo, ovunque abbiano sede, anche
all'estero, nonché di eseguire operazioni finanziarie di qualsiasi specie,
attive o passive e di effettuare il coordinamento tecnico e finanziario delle
societa nelle quali partecipa;
- la prestazione di servizi a favore delle societd direttamente o
indirettamente partecipate nei settori contabile, amministrativo, finanziario,
commerciale e tecnico, nonché l'effettuazione di studi e ricerche in genere,
anche di personale con la sola esclusione delle attivita riservate per legge
ad iscritti in albi professionali.
Articolo 4 - Durata
La durata della Societa & stabilita sino al 31 dicembre 2100 (trentuno
dicembre duemilacento), e potra essere prorogata o sciolta anticipatamente
con delibera dell'Assemblea degli azionisti.
Articolo 5 - Domicilio
Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci, per i loro rapporti con
la Societa, € quello che risulta dai libri sociali, salvo diversa elezione di
domicilio comunicata per iscritto all'organo amministrativo.
Articolo 6 - Capitale sociale
Il capitale sociale ammonta ad Euro 36.813.670,00 (trentaseimilioni
ottocentotredicimilaseicentosettanta) ed & suddiviso in n. 8.718.411 (otto
milionisettecentodiciottomilaquattrocentoundici) azioni senza indicazione del
valore nominale.
Il capitale pud essere aumentato, anche piu volte, con I'emissione di nuove
azioni, anche di categorie speciali, mediante delibera delllAssemblea
straordinaria, che determinera i privilegi ed i diritti spettanti a tali azioni nei
limiti consentiti dalla legge. Il capitale pud inoltre essere aumentato
mediante conferimenti in natura, osservando le disposizioni di legge.

Articolo 7 - Azioni e categorie di azioni
Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente trasferibili per atto tra
vivi 0 successione mortis causa. Ciascuna azione da diritto ad un voto. Il
caso di comproprieta é regolato dalla legge.
Le azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi della
normativa vigente e immesse nel sistema di gestione accentrata degli
strumenti finanziari di cui agli articoli 83-bis e seguenti del D.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e s.m.i. (il "TUF").
Il possesso anche di una sola azione costituisce di per sé sola adesione al
presente Statuto ed alle deliberazioni prese dall'’Assemblea degli Azionisti in




conformita della legge e dello Statuto.
Le azioni possono costituire oggetto di ammissione alla negoziazione su
mercati regolamentati e su sistemi multilaterali di negoziazione ai sensi
della normativa vigente, con particolare riguardo al sistema multilaterale di
negoziazione denominato AIM ltalia, gestito e organizzato da Borsa Italiana
S.p.A. ("AIM ltalia").
L'Assemblea, con apposita delibera adottata in sede straordinaria, potra
attribuire all'organo amministrativo la facolta ai sensi dell'articolo 2443 del
Codice Civile di aumentare in una o piu volte il capitale sino ad un
ammontare determinato e per il periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla
data della deliberazione, anche con esclusione del diritto di opzione. La
delibera di aumento del capitale assunta dallorgano amministrativo in
esecuzione di detta delega dovra risultare da verbale redatto da notaio.——
Nei limiti stabiliti dalla legge, ed in conformita a quanto stabilito dagli articoli
2348 e 2350 del Codice Civile, 'Assemblea straordinaria degli azionisti pud
deliberare I'emissione di categorie di azioni privilegiate, categorie di azioni
fornite di diritti diversi anche per quanto concerne l'incidenza delle perdite,
ovvero azioni senza diritto di voto, con diritto di voto plurimo o limitato a
particolari argomenti o con diritto di voto subordinato al verificarsi di
particolari condizioni non meramente potestative.
La Societa pud emettere azioni, anche di speciali categorie, da assegnare
gratuitamente ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile.
Articolo 8 - Strumenti finanziari
La Societa, con delibera da assumersi da parte delllAssemblea straordinaria
con le maggioranze di legge, pud emettere strumenti finanziari forniti di
diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, escluso il diritto di voto
nell'Assemblea generale degli azionisti.
Articolo 9 - Obbligazioni
La Societa pud emettere obbligazioni, nominative o al portatore, anche
convertibili, o "cum warrant" nel rispetto delle disposizioni di legge
determinando le condizioni del relativo collocamento. La competenza per
I'emissione di obbligazioni non convertibili & attribuita al Consiglio di
Amministrazione. L'Assemblea pu0 attribuire agli amministratori la facolta di
emettere obbligazioni convertibili a norma dell'art. 2420-ter del Codice
Civile.
Articolo 10 - Finanziamenti, conferimenti e patrimoni destinati

La Societa potra acquisire dai soci versamenti e finanziamenti a titolo
oneroso o gratuito, con o senza obbligo di rimborso, nel rispetto delle
normative vigenti, con particolare riferimento a quelle che regolano la
raccolta di risparmio tra il pubblico.
| conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in
natura o crediti, secondo le deliberazioni dell'Assemblea.
La Societa pud altresi costituire uno o piu patrimoni ciascuno dei quali
destinato ad uno specifico affare ai sensi degli artt. 2447-bis e seguenti del
Codice Civile. La deliberazione che destina un patrimonio ad uno specifico
affare & assunta dal Consiglio di Amministrazione a maggioranza assoluta
dei suoi componenti.
Articolo 11 - Recesso
Ciascun socio ha diritto di recedere nei casi e con gli effetti previsti dalla
legge, fatto salvo quanto disposto dal successivo comma.




E altresi riconosciuto il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso
all'approvazione delle deliberazioni che comportino I'esclusione dalle
negoziazioni dall'AIM ltalia, fermo restando che non spetta il diritto di
recesso in caso di revoca dalle negoziazioni sull’AIM Italia per I'ammissione
alle negoziazioni delle azioni della Societa su un mercato regolamentato
dell'Unione Europea.
Non spetta tuttavia il diritto di recesso in caso di proroga del termine di
durata della Societa o di introduzione o rimozione di limiti alla circolazione
delle azioni.
Articolo 12 - Disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto——
A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societa sono ammesse
alle negoziazioni sullAIM lItalia, si rendono applicabili per richiamo
volontario ed in quanto compatibili le disposizioni in materia di offerta
pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria relative alle societa quotate di
cui al d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (qui di seguito, "TUF") ed ai regolamenti
Consob di attuazione (qui di seguito, "la Disciplina Richiamata")
limitatamente alle disposizioni richiamate nel Regolamento AIM lItalia come
successivamente modificato.
Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria per il corretto svolgimento
dell'offerta (ivi comprese quelle eventualmente afferenti la determinazione
del prezzo di offerta) sara adottata ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 1349
c.c. su richiesta della Societa e/o degli azionisti, dal Panel di cui al
Regolamento Emittenti AIM Italia predisposto da Borsa lItaliana, che
disporra anche in ordine a tempi, modalita, costi del relativo procedimento,
ed alla pubblicita dei provvedimenti cosi adottati in conformita al
Regolamento stesso.
Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell'offerta, |l
superamento della soglia di partecipazione prevista dall'art. 106, commi 1,
1-bis, 1-ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b) - salva la disposizione di cui al comma
3-quater - e 3-bis del TUF, ove non accompagnato dalla comunicazione al
consiglio di amministrazione e dalla presentazione di un'offerta pubblica
totalitaria nei termini previsti dalla disciplina richiamata e da qualsiasi
determinazione eventualmente assunta dal Panel con riferimento alla offerta
stessa, nonché qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni comporta la
sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.

Articolo 13 - Articoli 108 e 111
A partire dal momento in cui le azioni emesse della Societa sono ammesse
alle negoziazioni sull'AIM lItalia, si rendono applicabili per richiamo
volontario ed in quanto compatibili le disposizioni in materia di obbligo di
acquisto e di diritto di acquisto relative alle societa quotate di cui
rispettivamente agli articoli 108 e 111 del TUF ed ai regolamenti Consob di
attuazione.
In deroga al Regolamento approvato con Delibera Consob 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato, e fatte salve diverse
disposizioni di legge o di regolamento, in tutti i casi in cui tale Regolamento
preveda che la Consob debba determinare il prezzo per I'esercizio
dell'obbligo e del diritto di acquisto di cui agli articoli 108 e 111 del TUF e
non sia possibile ottenere la determinazione da Consob, tale prezzo sara
pari al maggiore tra (i) il prezzo piu elevato pagato per l'acquisto di titoli
della medesima categoria nel corso degli ultimi 12 (dodici) mesi da parte del




soggetto tenuto all'obbligo di acquisto o che é titolare del diritto di acquisto,
nonché da soggetti operanti di concerto con tale soggetto e (ii) il prezzo
medio ponderato di mercato registrato dai titoli della medesima categoria
degli ultimi 6 (sei) mesi prima del sorgere dell'obbligo o del diritto di acquisto
e (iii) il prezzo ufficiale delle azioni registrato alla data del sorgere
dell'obbligo o del diritto di acquisto a carico del soggetto obbligato ovvero in
favore di quello che ne abbia il diritto, nonché dei soggetti operanti di
concerto con i predetti soggetti, per quanto noto al consiglio di
amministrazione.
Si precisa che le disposizioni di cui al presente articolo si applicano
esclusivamente nei casi in cui I'offerta pubblica di acquisto e di scambio non
sia altrimenti sottoposta ai poteri di vigilanza della Consob e alle
disposizioni in materia di offerta pubblica di acquisto e di scambio previste
dal TUF.
Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell'offerta, il
superamento della soglia di partecipazione prevista dall'art. 108, commi 1 e
2, non accompagnato dall'acquisto dei titoli da parte dei soggetti richiedenti
nei casi e termini previsti dalla disciplina richiamata comporta Ila
sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.

Articolo 14 - Revoca dall'ammissione alle negoziazioni
La Societa che richieda a Borsa ltaliana la revoca dall'ammissione dei
propri strumenti finanziari AIM Italia deve comunicare tale intenzione di
revoca informando anche il Nominated Adviser e deve informare
separatamente Borsa ltaliana della data preferita per la revoca almeno venti
giorni di mercato aperto prima di tale data.
Fatte salve le deroghe previste dal Regolamento AIM ltalia, la richiesta
dovra essere approvata dall'assemblea dellEmittente AIM Italia con la
maggioranza del 90% dei partecipanti.
Tale quorum deliberativo si applichera a qualunque delibera dell'Emittente
AIM ltalia suscettibile di comportare, anche indirettamente, I'esclusione
dalle negoziazioni degli strumenti finanziari AIM Italia, cosi come a qualsiasi
deliberazione di modifica della presente disposizione statutaria.

Tale previsione non si applica in caso di revoca dalla negoziazione sull’AIM
Italia per I'ammissione alle negoziazioni delle Azioni della Societa su un
mercato regolamentato dell'Unione Europea.
Articolo 15 - Obblighi di informazioni in relazione alle partecipazioni
rilevanti
A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societa siano ammesse
alle negoziazioni sull'AIM ltalia trova applicazione la "Disciplina sulla
Trasparenza", come definita nel Regolamento AIM lItalia adottato da Borsa
Italiana, come di volta in volta modificato ed integrato ("Regolamento
Emittenti AIM Italia"), con particolare riguardo alle comunicazioni e
informazioni dovute dagli Azionisti Significativi (come definiti nel
Regolamento medesimo).
Ciascun azionista, qualora il numero delle proprie azioni con diritto di voto,
successivamente ad operazioni di acquisto o vendita, raggiunga, superi o
scenda al di sotto delle soglie fissate dal Regolamento Emittenti AIM ltalia &
tenuto a comunicare tale situazione al Consiglio di Amministrazione della
Societa, entro 4 giorni di mercato aperto decorrenti dal giorno in cui & stata
effettuata I'operazione che ha comportato il "Cambiamento Sostanziale" (ai




sensi del Regolamento Emittenti AIM Italia) secondo i termini e le modalita
prevista dalla Disciplina sulla Trasparenza. Tale modifica verra comunicata
anche al pubblico attraverso il sito web della Societa.
Nel caso in cui venga omessa la comunicazione di cui al presente articolo, il
diritto di voto inerente le azioni e gli strumenti finanziari per i quali la
comunicazione € stata omessa € sospeso.
In caso di inosservanza di tale divieto, la deliberazione dell'lAssemblea od il
diverso atto, adottati con il voto o, comunque, il contributo determinante
della partecipazione di cui al comma precedente, sono impugnabili secondo
le previsioni del Codice Civile. La partecipazione, per la quale non pud
essere esercitato il diritto di voto, € computata ai fini della regolare
costituzione della relativa Assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione puo richiedere in ogni momento agli azionisti
informazioni sulle loro partecipazioni nella Societa.
Articolo 16 - Convocazione e luogo dell'Assemblea
L'Assemblea deve essere convocata dal Presidente, o in sua assenza o
impedimento dal Vice Presidente, almeno una volta all'anno, entro 120
(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro 180
(centottanta giorni), qualora la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio
consolidato ovvero qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla
struttura ed all'oggetto della Societa ai sensi dell'articolo 2364, comma 2 del
Codice Civile.
L'Assemblea & convocata in qualsiasi luogo del Comune in cui ha sede la
Societa, a scelta dell'organo amministrativo, o in altro luogo, purché in Italia.
L'Assemblea viene convocata nei termini prescritti dalla disciplina di legge e
regolamentare pro tempore vigente mediante avviso pubblicato sul sito
internet della Societa nonché, per estratto nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana o in alternativa sul Il Sole 24 Ore o Milano Finanza.
| soci che rappresentano almeno il 10% (dieci per cento) del capitale sociale
avente diritto di voto nell'Assemblea ordinaria possono richiedere, entro 5
(cinque) giorni dalla pubblicazione dell'avviso di convocazione della
Assemblea, l'integrazione delle materie da trattare, indicando, nella
domanda, gli ulteriori argomenti proposti. L'avviso integrativo dell'ordine del
giorno & pubblicato in almeno un quotidiano a diffusione nazionale al piu
tardi entro il 7° (settimo) giorno precedente la data dell'Assemblea di prima
convocazione. Le richieste di integrazione dell'ordine del giorno devono
essere accompagnate da una relazione illustrativa che deve essere
depositata presso la sede sociale, da consegnarsi all'organo amministrativo
entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta d'integrazione.——
L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare non € ammessa per gl
argomenti sui quali I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta
degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta.
| Soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la
sede sociale per le Assemblee gia convocate e di ottenerne copia a proprie
spese.
| soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno, anche
prima dell'’Assemblea. Alle domande pervenute prima dell'’Assemblea & data
risposta al piu tardi durante I'Assemblea. La Societa pud fornire una
risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.




Articolo 17 - Competenze dell’Assemblea ordinaria
L'Assemblea ordinaria delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e
dal presente statuto.
Sono in ogni caso di competenza delllAssemblea ordinaria le deliberazioni
relative all'assunzione di partecipazioni comportanti responsabilita illimitata
per le obbligazioni della societa partecipata.
Quando le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni sull'AIM
Italia, &€ necessaria la preventiva autorizzazione dell'Assemblea ordinaria, ai
sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5, del Codice Civile, oltre che nei casi
disposti dalla legge, nelle seguenti ipotesi:
- acquisizioni di partecipazioni od imprese od altri cespiti che realizzino un
"reverse take over" ai sensi dell'articolo 14 del Regolamento Emittenti AIM
Italia;
- cessioni di partecipazioni od imprese od altri cespiti che realizzino un
"cambiamento sostanziale del business" ai sensi dell'articolo 15
Regolamento Emittenti AIM ltalia;
- richiesta della revoca dalle negoziazioni sull’AIM ltalia delle azioni della
Societa ai sensi dell'art. 14 del presente statuto.
Articolo 18 - Competenze dell'’Assemblea straordinaria
L'Assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello Statuto, sulla
nomina, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia
espressamente attribuita dalla legge e dal presente statuto alla sua
competenza.
In concorso con la competenza assembleare, spettano alla competenza
dell'organo amministrativo le deliberazioni concernenti gli oggetti indicati
negli articoli 2365, secondo comma, e 2446, ultimo comma, del Codice
Civile.
Articolo 19 - Quorum assembleari
L'Assemblea ordinaria e I'Assemblea straordinaria, sia in prima che in
seconda convocazione, deliberano validamente con le presenze e le
maggioranze stabilite rispettivamente dagli articoli 2368 e 2369 del Codice
Civile.
I quorum stabiliti per la seconda convocazione valgono anche per le
eventuali convocazioni successive.
Articolo 20 - Intervento all'Assemblea
La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto
sono disciplinate dalla normativa vigente.
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in
Assemblea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata secondo le modalita
previste dalla normativa vigente.
Articolo 21 - Presidente e segretario dell'’Assemblea. Deliberazioni
assembleari e verbalizzazione
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
0, in mancanza, dal Vice Presidente, ove nominato, o dal pit anziano di eta
dei consiglieri presenti.
L'Assemblea, su designazione del Presidente, nomina un Segretario anche
non Socio e, ove lo ritenga, nomina due scrutatori scegliendoli fra gli
azionisti o i rappresentanti di azionisti.
Qualora non sia presente alcun componente dell'organo amministrativo, o
se la persona designata secondo le regole sopra indicate si dichiari non




disponibile, I'Assemblea sara presieduta da persona eletta dalla
maggioranza dei soci presenti; nello stesso modo si procedera alla nomina
del segretario.
Il funzionamento dell'Assemblea, sia Ordinaria che Straordinaria, puo
essere disciplinato, oltre che dalle norme di legge e del presente Statuto, da
un Regolamento approvato dalllAssemblea Ordinaria, salvo eventuali
deroghe deliberate da ciascuna Assemblea.
Le riunioni assembleari sono constatate da un verbale redatto dal
Segretario, anche non Socio, designato dall'Assemblea stessa, e
sottoscritto dal Presidente dell’Assemblea e dal Segretario.
Nei casi di legge - ovvero quando il Presidente dellAssemblea lo ritenga
opportuno - il verbale dellAssemblea & redatto da Notaio che in tal caso
ricoprira il ruolo di Segretario.
Articolo 22 - Assemblee speciali
Se esistono piu categorie di azioni o strumenti finanziari muniti del diritto di
voto, ciascun titolare ha diritto di partecipare all'Assemblea speciale di
appartenenza.
Articolo 23 - Consiglio di Amministrazione
L'amministrazione della Societa & affidata ad un Consiglio di
Amministrazione, composto da 5 (cinque) a 9 (nove) membri nominati
dall'Assemblea. | componenti del Consiglio di Amministrazione, che
possono essere anche non Soci, durano in carica tre esercizi sociali ovvero
per il minor periodo stabilito dallAssemblea e possono essere rieletti.
Tutti i componenti il Consiglio di Amministrazione, a pena di ineleggibilita,
devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'articolo 147-quinquies
del TUF.
Almeno uno dei componenti il Consiglio di Amministrazione, ovvero due
qualora il Consiglio sia composto da un numero compreso tra sette e nove
membri, deve possedere i requisiti di indipendenza previsti dall'articolo 148,
comma 3, del TUF come richiamato dall'art. 147-ter del TUF e deve essere
scelto sulla base dei criteri previsti dal Regolamento Emittenti AIM ltalia.——
La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione & effettuata sulla
base di liste di candidati, secondo le modalita di seguito elencate.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che, da soli o insieme ad
altri azionisti, rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale
sociale avente diritto di voto in assemblea ordinaria.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo
(per tale intendendosi le societa controllate, controllanti e soggette al
medesimo controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1 e 2, del Codice Civile),
e i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista né
possono votare liste diverse. Le adesioni prestate, e i voti espressi, in
violazione di tale divieto, non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste contengono un numero di candidati non superiore al numero dei
membri da eleggere, elencati mediante un numero progressivo, ed indicano
almeno un candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dall'art. 147-ter del TUF, ovvero due nel caso in cui la lista contenga un
numero di candidati pari o superiore a sette. | candidati, a pena di
ineleggibilita, devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'articolo
147-quinquies TUF. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a




pena di ineleggibilita. Le liste sono depositate presso la sede sociale entro
le ore 13.00 almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per I'Assemblea
in prima convocazione ovvero, qualora la data di eventuali convocazioni
successive non sia indicata nell'avviso di convocazione, almeno 7 (sette)
giorni prima di quello fissato per ciascuna convocazione.
Unitamente alle liste sono depositati (i) una dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi; (ii) i curricula professionali di ciascun
candidato; e (iii) le dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'insussistenza di
cause di incompatibilita e di ineleggibilita nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di amministratore e
I'eventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi come amministratore
indipendente; (iv) un documento rilasciato dal Nominated Adviser della
Societa attestante che un candidato indipendente & stato preventivamente
individuato o valutato positivamente dal Nominated Adviser della Societa.—
Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate.
Le liste e la documentazione relativa ai candidati sono messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet della
Societa almeno 5 (cinque) giorni prima dell'Assemblea.
Al fine di provare la legittimazione alla presentazione delle liste, si avra
riguardo al numero di azioni che risultino registrate a favore del socio nel
giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa. La relativa
certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della
Societa.
Risulteranno eletti:
- i candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, in numero
pari al numero di amministratori da nominare, meno uno; e
- il primo candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il secondo miglior
risultato e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti. Non si terra tuttavia conto delle liste diverse da quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti, qualora esse non abbiano conseguito
una percentuale di voti almeno pari a quella richiesta dal presente statuto
per la presentazione delle liste stesse.
In caso di presentazione di una sola lista, il Consiglio di Amministrazione
sara composto da tutti i candidati della lista unica.
In caso di parita di voti tra due o piu liste risulteranno eletti amministratori il/i
candidato/i pit anziano/i di eta fino a concorrenza dei posti da assegnare.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la nomina del numero di Amministratori Indipendenti richiesti
dallo Statuto, i candidati non indipendenti eletti come ultimi in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, saranno
sostituiti con i candidati indipendenti secondo I'ordine progressivo non eletti
della stessa lista, ovvero, in difetto, con i candidati indipendenti non eletti
delle altre liste secondo I'ordine progressivo in cui sono presentati, secondo
il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si




fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto dal
numero di Amministratori Indipendenti richiesto dallo Statuto. Qualora infine
detta procedura non assicuri ii risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dall'’Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso dei necessari requisiti
di indipendenza. Il venir meno dei requisiti di onorabilita previsti ex articolo
147-quinquies TUF, comportera la decadenza dalla carica
dell'Amministratore.
Se nel corso dell'esercizio vengano a mancare, per qualsiasi ragione, uno o
piu Amministratori, purché la maggioranza sia sempre costituita da
Amministratori nominati dall'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
procedera alla loro sostituzione ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile
mediante cooptazione di candidati con pari requisiti. Nel caso in cui il
consiglio di amministrazione sia stato eletto mediante voto di lista verra
cooptato il primo candidato non eletto appartenente alla lista da cui erano
stati tratti gli amministratori venuti meno, a condizione che tali candidati
siano ancora eleggibili e disposti ad accettare la carica.
Qualora per qualsiasi ragione (inclusa la mancata presentazione di liste) la
nomina degli amministratori non possa avvenire secondo quanto previsto
nel presente articolo, a tale nomina provvedera I|'Assemblea con le
maggioranze di legge.
Resta fermo l'obbligo di rispettare il numero minimo di Amministratori
indipendenti sopra stabilito, che siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dal presente statuto e siano individuati sulla base dei
criteri previsti dal Regolamento Emittenti AIM ltalia.
Se, per qualunque causa, viene a mancare la maggioranza degli
amministratori, l'intero Consiglio si intendera dimissionario e I'Assemblea
deve essere convocata senza indugio dagli amministratori rimasti in carica
per la ricostituzione dello stesso.
Articolo 24 - Convocazione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si raduna, anche in luogo diverso dalla sede
legale tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia
fatta richiesta scritta da due dei suoi membri.
La convocazione viene fatta dal Presidente, o in sua assenza o
impedimento dal Vice Presidente, con qualsiasi mezzo idoneo a provarne
l'avvenuto ricevimento, ivi compresi telegramma, messaggio di posta
elettronica, raccomandata a mano e raccomandata con avviso di
ricevimento almeno 3 (tre) giorni prima a ciascun membro del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale o, in caso di urgenza, almeno 1
(un) giorno prima.
Si riterranno comunque validamente costituite le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, anche in difetto di formale convocazione, quando siano
presenti tutti gli Amministratori e tutti i Sindaci effettivi.
Articolo 25 - Quorum consiliari
II Consiglio di Amministrazione é validamente costituito con la presenza
della maggioranza dei suoi membri.
Il Consiglio di Amministrazione delibera validamente con il voto favorevole
della maggioranza assoluta dei presenti, salvo diverse previsioni di legge. In
caso di parita prevale il voto del Presidente.
I Consiglieri astenuti o che si siano dichiarati in conflitto di interessi non




sono computati ai fini del calcolo della maggioranza.
Articolo 26 - Presidenza e verbale delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione
II Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi membri il Presidente,
quando a cid non provveda I'Assemblea; pud inoltre nominare uno o piu
Vice-Presidenti, che sostituiscono il Presidente nei casi di assenza o di
impedimento, o un Segretario, anche in via permanente ed anche estraneo
al Consiglio stesso.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente
0, in mancanza, dal Vice Presidente o dall'Amministratore designato dagli
intervenuti.
Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da
verbale sottoscritto dal Presidente e dal Segretario.
Articolo 27 - Riunioni del Consiglio di Amministrazione in
teleconferenza
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere anche per
audio o video conferenza a condizione che ciascuno dei partecipanti possa
essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in
grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti
esaminati, nonché di ricevere e trasmettere documenti. Sussistendo queste
condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il
soggetto che presiede la riunione e il Segretario.
Articolo 28 - Poteri di gestione dell'organo amministrativo

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione
dell'impresa sociale senza distinzione e/o limitazione per atti di cosiddetta
ordinaria e straordinaria amministrazione.
Articolo 29 - Delega di attribuzioni
Il Consiglio di Amministrazione, nei limiti e con i criteri previsti dall'articolo
2381 del Codice Civile, pud delegare proprie attribuzioni in tutto o in parte
singolarmente ad uno o piu dei suoi componenti, ivi compreso il Presidente
ed il Vice Presidente determinando i limiti della delega e dei poteri attribuiti.~
Gli Amministratori muniti di deleghe, se nominati, forniscono al Consiglio di
Amministrazione, con cadenza almeno trimestrale, adeguata informativa sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione
nonché, nell'esercizio delle rispettive deleghe, sulle operazioni di maggior
rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue
controllate.
Al Consiglio di Amministrazione spetta comunque il potere di controllo e di
avocare a sé operazioni rientranti nella delega, oltre che il potere di
revocare le deleghe.
Il Consiglio di Amministrazione pud costituire al proprio interno comitati o
commissioni, delegando ad essi, nei limiti consentiti, incarichi speciali o
attribuendo funzioni consultive o di coordinamento.
Articolo 30 - Direttore Generale
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore Generale, anche
estraneo al Consiglio, determinandone le funzioni e le attribuzioni all'atto
della nomina; non possono comunque essere delegati al Direttore
Generale, i poteri riservati dalla legge agli Amministratori e quelli che
comportino decisioni concernenti la definizione degli obiettivi globali della
Societa e la determinazione delle relative strategie.




Il Direttore Generale partecipa, su invito, alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione senza diritto di voto.
Articolo 31 - Compensi degli amministratori
Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta, oltre al rimborso
delle spese sostenute per l'esercizio ed a causa delle loro funzioni, anche
un compenso annuo che sara determinato dall'Assemblea ordinaria in sede
di nomina. Il compenso pud essere costituito, in tutto o in parte, da una
partecipazione agli utili o dall'attribuzione del diritto di sottoscrivere a prezzo
predeterminato azioni di futura emissione. Agli amministratori potra inoltre
esser attribuito, al momento della nomina, un ulteriore compenso annuo da
accantonarsi a titolo di trattamento di fine mandato di amministrazione, da
liquidarsi in unica soluzione al termine del rapporto stesso.
La remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche &
stabilita dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio
Sindacale. L'Assemblea pud determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli Amministratori, ivi inclusi quelli investiti di
particolari cariche.
Articolo 32 - Rappresentanza
Il potere di rappresentare la Societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, senza limiti alcuni.

In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione la rappresentanza spetta al Vice Presidente, se hominato.
La firma del Vice Presidente fa fede di fronte ai terzi dell'assenza o
dell'impedimento del Presidente.
In caso di nomina di Consiglieri delegati, ad essi spetta la rappresentanza
della Societa nei limiti dei loro poteri di gestione.
Articolo 33 - Collegio Sindacale
II Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e due membri
supplenti, nominati dall’Assemblea.
Il Collegio Sindacale dura in carica tre esercizi e scade alla data
delllAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della carica.
| sindaci devono, inoltre, possedere i requisiti di professionalita e onorabilita
di cui all'articolo 148, comma 4, del TUF.
La nomina dei Sindaci & effettuata sulla base di liste presentate dagli
Azionisti, nelle quali i candidati sono indicati con un numero progressivo.
Le liste presentate dagli Azionisti si compongono di due sezioni, una per i
candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di
Sindaco supplente.
Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che, da soli o insieme ad
altri azionisti, rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale
sociale avente diritto di voto in Assemblea ordinaria. | candidati, a pena di
ineleggibilita, devono possedere i requisiti di professionalita e onorabilita
previsti dall'articolo 148, comma 4 TUF.
Ogni Azionista, nonché gli Azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo
(per tale intendendosi le societa controllate, controllanti e soggette al
medesimo controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1 e 2, del Codice Civile)
e i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale possono concorrere a
presentare e votare una sola lista. Ogni candidato pud presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita.




Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale divieto, non
saranno attribuiti ad alcuna lista. Fermi restando i requisiti e le situazioni di
ineleggibilita previste della legge nonché i limiti al cumulo degli incarichi
previsti e disciplinati dalle norme regolamentari applicabili, non possono
essere inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso dei requisiti di
professionalita stabiliti dalla normativa applicabile.
| sindaci uscenti sono rieleggibili. Le liste sono depositate presso la sede
sociale entro le 13.00 almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per
I'Assemblea in prima convocazione ovvero, qualora la data di eventuali
convocazioni successive non sia indicata nell'avviso di convocazione,
almeno 7 (sette) giorni prima di quello fissato per ciascuna convocazione.
Unitamente alle liste sono depositati (i) una dichiarazione dei soci diversi da
quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi; (ii) i curricula vitae professionali di ciascun
candidato e (iii) le dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'insussistenza di
cause di incompatibilita e di ineleggibilita nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica. Le liste e la
documentazione relativa ai candidati sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale e sul sito internet della Societa almeno 75
(settantacinque) giorni prima dell'Assemblea.
Al fine di provare la legittimazione alla presentazione delle liste, si avra
riguardo al numero di azioni che risultino registrate a favore del socio nel
giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa. La relativa
certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della
Societa.
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra &
considerata come non presentata.
All'elezione dei Sindaci si procede come segue:
- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
membri effettivi ed un supplente;
- dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti, sono ftratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante
membro effettivo e I'altro membro supplente.
L'elezione dei sindaci sara comunque soggetta alle disposizioni di legge e ai
regolamenti di volta in volta vigenti. In caso di parita di voti tra due o piu liste
risulteranno eletti Sindaci i candidati piu anziani di eta fino a concorrenza
dei posti da assegnare.
Non si terra tuttavia conto delle liste diverse da quella che abbia ottenuto il
maggior numero di voti, qualora esse non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari a quella richiesta dal presente statuto per la
presentazione delle liste stesse. Alla carica di Presidente del Collegio
Sindacale € nominato il sindaco effettivo tratto dalla lista di minoranza.
Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente
richiesti, inclusi quelli di onorabilita e professionalita ex articolo 148, comma




4 TUF, il Sindaco decade dalla carica.
In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo subentra, fin alla successiva
Assemblea, il Sindaco supplente appartenente alla medesima lista del
Sindaco sostituito.
Le precedenti statuizioni in materia di elezioni dei Sindaci non si applicano
nelle Assemblee per le quali &€ presentata una sola lista, ovvero non siano
presentate liste, oppure nelle Assemblee che devono provvedere ai sensi di
legge alle nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti necessarie per
l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di sostituzione, decadenza o
rinuncia. In tali casi I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge.
L'Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborso
delle spese sostenute per l'espletamento dell'incarico.
Il Collegio Sindacale pud tenere le proprie riunioni per audio o video
conferenza, con le modalita sopra precisate per il Consiglio di
Amministrazione.
Ai fini di quanto previsto dall'articolo 1 comma 2 lettere b) e ¢) e comma 3
del Decreto Ministeriale 30 marzo 2000 n. 162, per materie strettamente
attinenti alle attivita svolte dalla Societa si intendono il diritto commerciale, il
diritto societario, I'economia aziendale, ragioneria, scienza delle finanze,
statistica, nonché discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, mentre
per settori di attivita strettamente attinenti ai settori di attivita in cui opera la
Societa si intendono i settori: pavimentazione tessile, automotive e sportivo.
Articolo 34 - Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti della Societa & esercitata da una societa di
revisione legale iscritta in apposito albo a norma delle disposizioni di legge.~
Articolo 35 - Bilancio e utili
L'esercizio sociale si chiude il giorno 31 dicembre di ogni anno.

Al termine di ogni esercizio sociale, I'organo amministrativo procede alla
formazione del bilancio e delle conseguenti formalita, a norma di legge.——
Gli utili netti risultanti dal bilancio approvato, dedotto il cinque per cento per
la riserva legale sino a quando non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale, possono essere distribuiti ai soci o destinati a riserva, secondo la
deliberazione dell'Assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione a favore dei
Soci, durante il corso dell'esercizio, di acconti sui dividendi, nei casi e
secondo le disposizioni previste dalla legge e dai regolamenti in vigore.
Articolo 36 - Scioglimento e liquidazione
La Societa si scioglie nei casi previsti dalla legge, ed in tali casi la
liquidazione della Societa & affidata ad un liquidatore o ad un collegio di
liquidatori, nominato/i, con le maggioranze previste per le modificazioni dello
Statuto, dall'Assemblea dei Soci, che determina anche le modalita di
funzionamento.
Salva diversa delibera dell'’Assemblea, al liquidatore compete il potere con
rappresentanza di compiere tutti gli atti utili ai fini della liquidazione, con
facolta, a titolo esemplificativo, di cedere singoli beni o diritti o blocchi di
essi, stipulare transazioni, effettuare denunzie, nominare procuratori speciali
per singoli atti o categorie di atti; per la cessione dell'azienda relativa
all'impresa sociale o di singoli suoi rami occorre comunque la preventiva
autorizzazione dei Soci.
Articolo 37 - Operazioni con Parti Correlate




I Consiglio di Amministrazione adotta procedure che assicurino la
trasparenza e la correttezza sostanziale delle operazioni con parti correlate,
in conformita alla disciplina legale e regolamentare di tempo in tempo
vigente.
Ai fini di quanto previsto nel presente articolo, per la nozione di operazioni
con parti correlate, operazioni di maggiore rilevanza, comitato operazioni
parti correlate, Soci non correlati si fa riferimento alla procedura per le
operazioni con parti correlate adottata e pubblicata dalla Societa sul proprio
sito internet (la "Procedura") ed alla normativa pro tempore vigente in
materia di operazioni con parti correlate.
Le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di competenza
dellAssemblea, o che debbano essere da questa autorizzate o sottoposte
all'Assemblea in presenza di un parere contrario del comitato operazioni
parti correlate o dell'equivalente presidio ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge e regolamentari in tema di operazioni con parti correlate, o comunque
senza tenere conto dei rilievi formulati da tale comitato o dell'equivalente
presidio, sono deliberate con le maggioranze di legge, fermo restando che |l
compimento dell'operazione & impedito qualora i Soci non correlati presenti
in Assemblea rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del capitale
sociale con diritto di voto e la maggioranza dei soci non correlati votanti
esprima voto contrario all'operazione.
Le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di competenza del
Consiglio di Amministrazione possono essere approvate dal Consiglio in
presenza di un parere contrario del comitato operazioni parti correlate o
dell’'equivalente presidio, o comunque senza tenere conto dei rilievi
formulati da tale comitato o dell'equivalente presidio, a condizione che il
compimento dell'operazione sia sottoposto all'autorizzazione
dell'Assemblea ordinaria della Societa che delibera sull'operazione con le
maggioranze di legge, fermo restando che, come previsto dalla Procedura,
il compimento dell'operazione & impedito qualora i Soci non correlati
presenti in Assemblea rappresentino almeno il 10% (dieci per cento) del
capitale sociale con diritto di voto e la maggioranza dei Soci non correlati
votanti esprima voto contrario all'operazione.
Le operazioni con parti correlate, che non siano di competenza
dellAssemblea e che non debbano essere da questa autorizzate, in caso
d'urgenza, sono concluse applicando le specifiche regole stabilite dalla
Procedura.
Articolo 38 - Disposizioni generali
Per quanto non espressamente previsto dal presente Statuto valgono le
norme di legge in materia di societa per azioni ed ogni altra disposizione
applicabile tempo per tempo vigente.
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